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Vielen Dank Herr Vorsitzender,
sehr geehrte Aktionarinnen, sehr geehrte Aktionare,

sehr geehrte Damen und Herren!

ein herzliches Willkommen auch im Namen meiner Vorstandskollegin Dr. Agnes Janda sowie

meines Vorstandskollegen Dr. Dirk Waider und unseres gesamten Teams blau-griin zu unserer

diesjahrigen Hauptversammiung.

Wir freuen uns, dass Sie da sind und wir freuen uns auf den Austausch mit Ihnen.

Zum dritten Mal haben wir uns bewusst fur die Heilig-Kreuz-Kirche als Veranstaltungsort
entschieden. Denn sie verkorpert den aktuellen Wandel, durch den wir hier im Ruhrgebiet und
insgesamt in unserer Gesellschaft gehen und hat sich als neuer Treffpunkt der Stadtgesellschaft
etabliert.

Uckendorf — und Gelsenkirchen insgesamt — gewinnt im Umfeld der Heilig-Kreuz-Kirche

zunehmend an Lebendigkeit, an Vielfalt und an Aufbruchsdynamik. Diese sich stetig
weiterentwickelnde und neu erfindende Umgebung bietet uns und unserer Hauptversammlung

den perfekten Rahmen. Man ist hier in Bewegung — und das sind wir auch.
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Beginnen madchte ich die diesjahrige Hauptversammlung mit diesem Bild aus unserem

betrieblichen Alltag.

Am 20. Januar 2026 verursachte ein Rohrschaden an einer Grauguss-Trinkwasserleitung aus
dem Jahr 1950 in Gelsenkirchen-Horst eine 10 Meter hohe Wasserfontane, ausgelost durch
Korrosion.

Der Schaden wurde nachts um 2:58 Uhr von der Feuerwehr gemeldet, woraufhin der 24/7-
Entstorungsdienst die Leitung sperrte und 17 betroffene Haushalte voriibergehend aus einem
Wasserwagen versorgte. Gegen 13 Uhr war die Reparatur abgeschlossen und alle Haushalte
hatten wieder Trinkwasser.

Bewusst stelle ich dieses Ereignis an den Anfang der diesjahrigen Hauptversammlung.

Wir sind immer da.

Seit knapp 140 Jahren, egal wann, auch nachts um 2:58 Uhr.
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Und hier sehen Sie die Kolleginnen und Kollegen, die sich in einem solchen Fall unmittelbar

kummern.

Immer. 24/7 an 365 Tagen im Jahr. Rechts unten sehen Sie beispielsweise die Kollegen der
Betriebsdirektion in Linnich — Thorsten Patz, Lothar Zitzen, Dennis Halilovic und Dominik
Zitzen. Die Kollegen stehen fur das gesamte Team blau-griin, das professionell, mit Ruhe und
fachlicher Expertise und der notwendigen Menschlichkeit da ist. Denn am Ende geht es immer um
den Menschen. Und, das ist mir wichtig zu betonen: Daseinsvorsorge, so wie wir sie verstehen —

also 24/7 an 365 Tagen im Jahr, ist eine Teamleistung.

Dabei spielt es keine Rolle, ob es darum geht, ein kurzfristiges Leck an einer Leitung zu beheben
oder langfristige Themen wie Daseinsvorsorge oder auch die Auspragung eines neuen
Geschaftsfelds zu l6sen. Den Unterschied macht unser Team, das #teamblaugrin. Vielseitig,

modern und mit Blick auf das Heute und unser gemeinsames Morgen.

Unser Team steht auf einer soliden, ausgewogenen Basis: Die durchschnittliche
Betriebszugehdrigkeit betragt knapp 15 Jahre, 75,3 % der Beschaftigten sind unter 55 Jahre
alt, 30 % betragt der Frauenanteil in unserem technisch gepragten Unternehmen — stetig
steigend. Blickt man auf unsere erste Fuhrungsebene, sprechen wir inzwischen von einem Anteil
von 46 %. Gleichzeitig investieren wir gezielt in unsere Zukunft: Mehr als 80 Auszubildende
und 34 technische sowie kaufmannische Nachwuchskrafte beginnen und gestalten ihre berufliche

Laufbahn bei und mit uns.

Wir sind in Bewegung und das miissen wir auch sein. Deshalb setzen wir bewusst auf

kontinuierliche Weiterentwicklung — unter anderem mit flinf verpflichtenden Lerntagen fur
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alle Mitarbeitenden. Lernen ist flr uns kein Zusatz, sondern Voraussetzung fur

unseren Erfolg in der Zukuntft.

Unser Anspruch ,Immer da.” ist dabei mehr als ein Leitsatz. Es ist ein
Versprechen — ein Versprechen an unsere Kundinnen und Kunden, an unsere
Partner.

Und genau dieses Versprechen tragen wir mit Uberzeugung in unser 140.

Jubilaumsjahr 2027.
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Wir investieren in Menschen — wie dargestellt in das #teamblaugrin und auch in das Morgen
unserer Gesellschaft. Das bringt die Arbeit der GELSENWASSER-Stiftung auf den Punkt. In enger
Kooperation mit unseren Forderpartnern und mit viel Engagement unserer Mitarbeitenden treiben
wir ihre Arbeit voran. Und das seit 10 Jahren. Seit ihrer Grindung hat die Stiftung in nachhaltige
Forderprojekte mit den Schwerpunkten Bildung, Kultur und internationale Wasserprojekte

investiert. Fast immer steht die Forderung von Kindern und Jugendlichen im Fokus.

Neben einer Vielzahl von Einzelprojekten gibt es inzwischen rund 20 gemeinnutzige
Einrichtungen, mit denen teils mehrjahrige Spendenvereinbarungen bestehen. SOS-Kinderdorfer,
Viva con Agua, das Consol Theater Gelsenkirchen, ,Tausche Bildung fir Wohnen® sind unter
anderem langjahrige Partner, mit denen wir gemeinsam Projekte entwickeln und durchfihren. Der
zweite Standort von , Tausche Bildung fiir Wohnen® in Uckendorf ist ein sehr schones Beispiel,
was man mit vereinten Kraften und Netzwerken realisieren kann. Auch unsere Auszubildenden

waren vor Ort und haben beispielsweise die Gartengestaltung tbernommen.

Im Bildungsbereich bleibt weiterhin das Projekt ,von klein auf* im Fokus. Dabei konnen
Kindergarten und Schulen in 76 Kommunen im Gelsenwasser-Konzern-Versorgungsgebiet jedes
Jahr ein Vorhaben mit bis zu 2.500 € fordern lassen. Damit wird Gesellschaft vor Ort konkret und

positiv gestaltet.

Auch im Bereich soziale Projekte ist die Stiftung sehr aktiv. Ihre Arbeit wird von den
Gelsenwasser-Kolleg*innen sehr geschatzt und malgeblich unterstitzt. Viele engagierte
Kolleg*innen beteiligen sich aktiv — sie spenden Kleidung und Spielzeug fiir die Kindertafel oder

auch Schuhe und warme Sachen fur ,Warm durch die Nacht” .
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Meine Damen und Herren,

unsere Aufgabe ist und bleibt die Daseinsvorsorge. Gleichzeitig sehen wir, dass sich die Welt um
uns herum andert und wir verandern uns ebenfalls. Um die Gelsenwasser-Gruppe weiterhin und
noch starker ,vor die Lage zu bringen® und in jedem Geschaftsfeld konkrete Losungen inhaltlich

zu pragen, haben wir unsere Geschaftsfelder neu aufgestellt.

Diese neun Geschaftsfelder, die Sie hier sehen, bilden das Fundament unserer Tatigkeiten.

Die meisten der Felder kennen wir schon aus unserem ,Haus der Losungen® der zurtickliegenden
Jahre. Entsprechend der aktuellen und zukinftigen Unternehmensziele werden die
Geschaftsfelder fokussiert die verschiedenen Geschaftsbereiche aktiv und unternehmerisch
weiterentwickeln. Wir werden in unseren jeweiligen Aufgaben, Verantwortungen und
Entscheidungen als ,Unternehmer im Unternehmen* treffen. Jedes Geschaftsfeld soll das

jeweilige Umfeld aktiv inhaltlich pragen, vorantreiben und zum Unternehmenserfolg beitragen.

Im Zuge dieser Neustrukturierung der Geschaftsfelder wie auch unserer Zentralbereiche wurde
eine dritte Vorstandsposition geschaffen, deren Besetzung im Oktober 2025 mit Dr. Agnes Janda
erfolgte. Grundprinzip ist, dass jeder Vorstand operative Ergebnisverantwortung tragt und daruber
hinaus auch die Verantwortung von zentralen Funktionen die bestmaogliche Unterstitzung flr

diese Geschaftsfelder sicherstellt.
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Politik
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Unser Motto ,Immer da.” heildt auch, Verantwortung zu Gbernehmen und politische Entwicklungen

aktiv einzufordern.

Dabei ist uns der Gewasserschutz seit vielen Jahrzehnten in unserem Kerngeschaftsfeld Wasser

ein wichtiges Anliegen, in gleichem MaR die Trinkwasserqualitat.
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Die aktuelle Bundesregierung setzt die ,Nationale Wasserstrategie® fort, was wir begrufien.

Folgende Punkte mochte ich hier besonders hervorheben.

1. Vorrang der offentlichen Wasserversorgung sichern - jetzt handeln!

Der Klimawandel flhrt zu langeren Dirrephasen und tatsachlich bereits heute zu regionaler
Wasserknappheit. Die offentliche Wasserversorgung ist das Rickgrat unserer Gesellschaft: Sie
stellt Wasser fur alle lebenswichtigen Bereiche bereit — 24/7. Dieses System funktioniert wie eine
tagliche Versicherung, die nicht begrenzt werden kann. Trinken, Kantine, Homeoffice oder
Loschwasser fur die Feuerwehr, alles hangt am oOffentlichen Netz, das als Gesamtsystem

vorgehalten und finanziert werden muss.

Rechtlich besteht ein Vorrang der offentlichen Versorgung, doch dieser wird oft infrage gestellt
oder ist — so konkret geschehen in einer driickenden Engpasssituation — Behorden nicht bekannt.
Wir fordern ein klares politisches Verstandnis und ganz wichtig verbindliche Leitlinien fur die

Umsetzung.

Unser Ziel: Versorgungssicherheit und Daseinsvorsorge — auch durch berregionale Netze,
Fernleitungen und Wasserspeicherung. Das Ortsnaheprinzip muss und soll erhalten bleiben, aber

bei Engpassen mussen flexible, lokal Ubergreifende Losungen funktionieren.

2. Klimaanpassung ist gemeinschaftliche Aufgabe
Der Klimawandel stellt neue Anforderungen: Investitionen in groRere Speicher und
Verbundleitungen sind notwendig, um die Versorgungssicherheit auch in trockenen Regionen zu

gewahrleisten.

Diese Malinahmen sichern die Daseinsvorsorge, oft ohne zusatzlichen Wasserabsatz.
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Klimaanpassung verursacht Kosten, die grofdtenteils uber Wasserentgelte getragen
werden. Unsere Forderung: Fur klimabedingte InfrastrukturmaRnahmen soll der Staat
eine Teilforderung von 40 % tbernehmen, damit die Versorgung fur Betroffene
bezahlbar bleibt. 60 % verbleiben als Aufgabe bei den Unternehmen und Kundinnen
und Kunden. Somit wird auch die gemeinschaftliche Verantwortung fair aufgeteilt und

es wird Akzeptanz fir diese MaRnahmen und die damit faire Kostenteilung erreicht.



PFAS, KARL, Phosphor
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Drei weitere konkrete und aktuelle politische Themen in der Wasser-, Abwasser- und

Kreislaufwirtschaft sind:

1.

PFAS: Die Debatte um die sogenannten ,Ewigkeitschemikalien PFAS hat national und
international deutlich an Dynamik gewonnen und ist zu einem zentralen Thema fur die
Wasserwirtschaft geworden. In Deutschland gelten bereits heute
Umweltbundesamt-Leitwerte und die Trinkwasserverordnung. Ab 2026 greifen Grenzwerte
von 0,1 Mikrogramm pro Liter, ab 2028 nochmals deutlich strengere Vorgaben. Alle
Gelsenwasser-Werke erfiillen diese Anforderungen bereits heute, teilweise schon im
Rohwasser. Klar ist aber auch: Da PFAS technisch nur schwer zu entfernen sind, bleibt ihre

konsequente Vermeidung entscheidend. Vorsorge und Verantwortung stehen bei uns an

erster Stelle. Insgesamt sehen wir uns gut aufgestellt, beobachten die regulatorischen
und wissenschaftlichen Entwicklungen weiterhin sehr aufmerksam. Wichtig wird es
nun, End-of-pipe-Losungen zu minimieren, zu vermeiden. Zugleich keine

schablonenhafte Losung fur alle, wenn diese nicht notwendig ist.

Ein zweites wichtiges Thema ist die europaische Kommunalabwasserrichtlinie, kurz
KARL. Die KARL ist in Kraft und wird derzeit in nationales Recht umgesetzt.

Die gegen die Richtlinie gerichteten Klagen wurden vom Europaischen Gericht
abgewiesen — damit besteht der Rechtsrahmen fort. Auch im Bundesrat wurde der

Zeitplan bestatigt.

Aktuell laufen die fachlichen Arbeiten zwischen Bund und Landern, insbesondere zur

Ausgestaltung der Herstellerverantwortung sowie zur konkreten Umsetzung der
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Anforderungen — etwa bei der Frage, welche Klaranlagen eine vierte
Reinigungsstufe umsetzen mussen und wie risikobasierte Kriterien dabei

bericksichtigt werden.

Ein drittes zentrales Thema ist die Phosphorriickgewinnung. Es gab
auch hier innerhalb der Branche Debatten Uber eine mogliche
Fristverschiebung, der in der Klarschlammverordnung festgelegten Pflicht
zur Phosphorriickgewinnung ab 2029. Wir begruf3en ausdrticklich, dass
die Politik — insbesondere die Umweltministerkonferenz und das
Bundesumweltministerium — an der Frist (12 Jahre!) 2029 festhalt und
halten das auch fur notwendig, als wichtiges Signal fur Investitions- und
Rohstoffsicherheit sowie flr eine nachhaltige Kreislaufwirtschaft. Die
aktuelle Diskussion zur Anpassung der Diingemittelverordnung und zum
Einsatz von Rezyklaten als Dingemittel — einem zentralen Absatzmarkt fur
Phosphor — muss jetzt geklart werden. Wichtig ist hier, dass auch knftig
Boden- und Gewasserschutz Prioritat behalten und unter diesen
Pramissen ein tragfahiger Markt fir hochwertige Rezyklate entsteht — nicht
nur im Dungemittelbereich, sondern dartber hinaus. Umgekehrt macht es
keinen Sinn, mit hohem Aufwand die Gewasser zu schitzen, um dann die

teils toxischen Reste wieder einzubringen.
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Aussagen uber die lokale und/oder regionale Wasserversorgung sind — anders als in anderen
Branchen — bereits in z. B. NRW grundlegend voneinander abweichend! Warum? Weil Wasser
immer lokal ist. Und wenn Engpasse auftreten, diese regional gelost werden. Unser Anteil an
Oberflachenwasser hilft uns bei der Versorgung und stellt uns vor die groRRe Verantwortung, die
Qualitat sicherzustellen. Deswegen investieren wir in Fernwasserleitungen, Wasserspeicher und
mit unserem neuen Labor der Westfalischen Wasser- und Umweltanalytik GmbH (WWU) in
Qualitat. Auch hier gilt: ,Immer da.“ Wir denken in Dekaden und sicher auch fir kommende

Generationen die Wasserversorgung in den Regionen, in denen wir tatig sind.

Blicken wir auf unsere Aktivitaten: 29 Kommunen versorgt die GELSENWASSER AG auf
Grundlage eines Konzessionsvertrages — und damit erhalten rund 1,1 Millionen Menschen
zuverlassig unser Trinkwasser. Die Wasserabgabe des Gelsenwasser-Konzerns lag im Jahr 2025

mit 218,4 Mio. m® auf dem Niveau des Vorjahres (+0,5 %).
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Gelsenwasser versorgt in 29 Kommunen Uber Konzessionsvertrage insgesamt rund 1,1 Mio.
Einwohner*innen mit Trinkwasser. Seit dem 1. Januar 2026 sind wir auch wieder in Hattingen
Konzessionar — und zwar fur mindestens 20 Jahre. Zusatzlich beliefern wir das ortliche
Stadtwerk zur Versorgung der Innenstadt. Das Netz bleibt in unserem Eigentum; die technischen
Aufgaben ubernehmen perspektivisch die Stadtwerke Hattingen, weshalb die Betriebsstelle Ende
Juni 2027 geschlossen wird. Die Mannschaft hat diesen Prozess aullerst professionell gemeistert
und ist mit neuen Perspektiven in Gelsenkirchen und dem Aufbau einer neuen Betriebsstelle in

Castrop-Rauxel gut aufgestellt.

Bereits seit 125 Jahren besteht die Betriebsdirektion in Recklinghausen und seit 135 Jahren
versorgen wir auf Basis von Konzessionsvertragen die Stadt. Die Konzession Recklinghausen ist
mit rund 12 % der gesamten Wasserabgabe im Tarifbereich eine der wichtigsten
Konzessionen von Gelsenwasser. Wir erwarten den Zuschlag fir den neuen
Konzessionsvertrag innerhalb der nachsten Wochen. Der neue Vertrag lauft ebenfalls mindestens
20 Jahre. Wir werden mit der Stadt Recklinghausen die WNR Wassernetz Recklinghausen
GmbH & Co. KG (49 % GW) griinden, die ins Verteilnetz investiert und es an uns verpachtet. Die
Stadtwerke Recklinghausen Ubernehmen mehr Kundenservice. Das Transportnetz bleibt bei uns.

Die Losung starkt beide Partner und erhalt unseren Netzbetrieb unverandert.

Um die bestehende Partnerschaft Strom- und Gasnetze mit den Kommunen im Kreis Coesfeld
(Mlnsterland Netzgesellschaft MNG) weiter zu starken, planen wir kurzfristig die Grindung einer
gemeinsamen Infrastrukturgesellschaft Minsterland (IGM), die zuklnftig die Investition in die

Wasserverteilnetze durchfiihren soll.

Auch die Liefervertrage entwickeln sich: Der Liefervertrag mit der thyssenkrupp Steel Europe
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AG wurde um funf Jahre verlangert. Ebenso wurde der Wasserliefervertrag mit der
Wasserbeschaffung und Energieerzeugung Mittlere Ruhr GmbH (WMR) 2026 fur
weitere zehn Jahre verlangert. Wir danken unseren kommunalen Partnern, wie auch

unseren industriellen GroRkunden fur ihr Vertrauen!



Resilienz starken
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Wir starken die Resilienz unserer Wasserversorgung durch einen gezielten Netzausbau, neue

Druckerhohungsanlagen sowie den Neubau von Hochbehaltern in Recklinghausen.

Auch die Leitungsprojekte in Ostwestfalen kommen voran: Der Genehmigungsantrag fur die
OWL-Leitung Beckum-Oelde wurde 2025 zur Vorabpriufung eingereicht, weitere
Anschlussleitungen in Richtung Rheda-Wiedenbrick und Varensell befinden sich in Vorbereitung.
Auf diese Weise kann Trinkwasser aus den Ruhr-Werken, insbesondere aus Echthausen, auch in
Trockenzeiten langfristig den Bedarf im Versorgungsgebiet der VGW decken — ein wesentlicher
Beitrag zur NRW-Wasserstrategie. Seit 2024 gilt zudem das neue Ruhrverbandsgesetz: Durch
den reduzierten Mindestabfluss und eine optimierte Talsperrensteuerung konnte 2025 die

Speicherentleerung deutlich verlangsamt und damit grole Wassermengen eingespart werden.

Ein zentrales Projekt ist die Doppelleitung Baumberge, die durch eine zweite Leitungsverbindung
die bestehenden Strange entlastet und so die Versorgungssicherheit weiter erhoht. Ein weiterer
wichtiger Baustein ist die gegenseitige Ersatzwasserversorgung, die Gelsenwasser gemeinsam
mit der VGW und den Stadtwerken Lippstadt in Geseke realisiert. Sie ermoglicht, sich im
Bedarfsfall gegenseitig mit Wasser zu unterstitzen und erhoht damit die Versorgungssicherheit in

dieser Region erheblich.



Bericht zur Geschaftslage | 12

Ein zentraler Meilenstein fur die Sicherung unserer Trinkwasserqualitat ist die Erweiterung der

Trinkwasseraufbereitung in den Ruhr-Wasserwerken im Projekt ,Reine Ruhr®. Mit Investitionen
von Uber 200 Millionen Euro starken wir die Qualitat und Zukunftsfahigkeit unserer Versorgung.
Mit der Inbetriebnahme des Wasserwerks Halingen wird dieses GroRprojekt morgen erfolgreich

abgeschlossen.

Ein wichtiger Part in dem Projekt, die Wasserwerke Westfalen (WWW), feiert in diesem Jahr
ihr 25-jahriges Bestehen - fiir Gelsenwasser zudem ein erfolgreicher Meilenstein in der

Partnerschaft mit Dortmund.

Ein weiterer essenzieller Partner in der Qualitatssicherung, die Westfalische Wasser- und
Umweltanalytik GmbH (WWU), feierte ebenfalls im Fruhjahr 2026 25-jahriges Jubilaum.
Wassergewinnung, Aufbereitung, Verteilung, Gewasserschutz und Analytik greifen bei uns eng
ineinander. Die WWU ist dabei fachlich unabhangiger und zugleich integrierter Partner. Diese
Starke verdanken wir einer langjahrigen, gewachsenen Kooperation: zwischen Gelsenwasser, den

Wasserwerken Westfalen, weiteren kommunalen Partnern, Aufsichtsbehorden und
wissenschaftlichen Einrichtungen. Die Lichtinstallation anlasslich des Jubilaums der
Westfalischen Wasser- und Umweltanalytik GmbH (WWU) war im Frihjahr 2026 sichtbares
blau-griines Zeichen der Wertschatzung fur alle Mitarbeitenden, die den Erfolg der WWU
mitgestaltet haben, und wirdigte zugleich 25 Jahre Wasseranalytik in der Region. Heute
arbeiten Uber 70 Beschaftigte im neuen H20-Gebaude im Gelsenwasser-Quartier und
uberwachen dort rund 300 Millionen Kubikmeter Trinkwasser fur mehr als 3,5 Millionen

Menschen pro Jahr.
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Technische Sicherheit ist fur uns elementar, deshalb freuen wir uns ganz besonders, dass wir zum
9. Mal die Technische Sicherheitsmanagement Prifung des DVGW (TSM) Gas und Wasser
erfolgreich bestanden haben. Die TSM-Zertifizierung bestatigt, dass ein Gas- oder
Wasserversorgungsunternehmen seine technischen Aufgaben sicher, fachgerecht, regelkonform
und organisatorisch gut aufgestellt wahrnimmt. Die TSM-Prufung wird alle 6 Jahre durchgeflhrt.
Voraussetzung flr die durchgehende Glltigkeit der TSM-Bestatigung ist in der Regel eine
erfolgreiche Zwischenprifung nach drei Jahren. An allen Stationen haben Fachlichkett,

Verantwortungsbewusstsein, Teamgeist und unsere digitalen Losungen Uberzeugt.

Am 19.03.2026 fand die Ubergabe der TSM-Urkunden an 15 Gesellschaften - GELSENWASSER
AG, GELSENWASSER Energienetze GmbH und weitere 13 betriebsgefiihrte Gesellschaften —in
Gelsenkirchen statt. Und an dieser Stelle mochte ich unseren ausdricklichen Dank an das Team
blau-grun richten: Herzlichen Dank euch allen — diese Leistung zeigt, wie stark und professionell

Gelsenwasser aufgestellt ist. Darauf kdnnen wir stolz sein.
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Unser Ziel als Team blau-grin ist, dass unsere Kundinnen und Kunden jederzeit auf uns zahlen
konnen. Nicht nur, weil wir als Teil der kritischen Infrastruktur dazu verpflichtet sind, sondern weil
es unser Anspruch ist. Gelsenwasser ist immer da, sobald Sie den Hahn aufdrehen, das Licht

anmachen, die Heizung anstellen oder mitten in der Nacht ein Rohr bricht.

Ein entscheidendes Puzzlestiick, um das gewahrleisten zu konnen, ist dabei das Thema
Sicherheit — innen und aufen. Und diese zu unterstltzen hat fur uns hochste Prioritat. Deshalb
fiihren wir regelmaRige Ubungen durch — um uns selbst zu stressen, zu testen und daraus zu

lernen — und kimmern uns um Dinge, wie Business Continuity Management.

Und das zahlt sich aus: Das Wasserwerk Echthausen konnte wahrend eines langeren
Stromausfalls im Oktober 2025 dank seiner regelmaRig gelbten Eigenversorgung den Betrieb
aufrechterhalten und die Trinkwasserversorgung fur rund 300.000 Menschen jederzeit
sicherstellen. Obwohl die Wiederaufschaltung mehrfach scheiterte, blieb die Versorgung stabil, da

das Werk autark weiterlief.

Das Kompetenzzentrum Digitale Wasserwirtschaft (KDW) wachst langsam aber stetig mit der
Dienstleistung eines Security Operation Centers (SOC). Dabei werden die angeschlossenen
Systeme der Unternehmen der Wasserwirtschaft 24/7 auf Angriffstechniken und -taktiken hin

uberwacht und bei Bedarf benachrichtigt bzw. unterstitzt.
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Im Geschaftsfeld Energie- und Warmenetze stehen drei zentrale Steuerungsgrofen im Fokus:
Erstens der Erhalt und die Erweiterung unserer Konzessionen, denn sie sichern langfristig unser

Netzgeschaft und unsere Wertschopfung.

Zweitens die Transformation der Gasnetze — mit dem Ziel, grine Gase wie Biomethan und
Wasserstoff zu integrieren, das Gasnetzvermogen gezielt zu reduzieren und gleichzeitig neue

Ergebnisbeitrage in Strom und Warme aufzubauen.

Drittens treiben wir die Digitalisierung unserer Netzinfrastrukturen voran, etwa durch
Smart-Meter-Technik, Steuerboxen und das neue Netzsystem ISU-S/4HANA. So schaffen wir
Effizienz, sichern die Versorgung und entwickeln unser Anlagevermogen in Richtung Strom und

Warme konsequent weiter.
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Mit 620 Mitarbeitenden an 13 Standorten ist die GELSENWASSER Energienetze GmbH (GWN)
als Gas-Netzbetreiberin mit rund 180.000 Zahlpunkten in 58 Kommunen vertreten. In 11
Kommunen versorgt GWN als Strom-Netzbetreiberin mit rund 100.000 Zahlpunkten. Um unsere

Gasnetze zu transformieren, haben wir in diesem Jahr wesentliche Schritte unternommen:

Die Erdgasnetze der GWN wurden in die Bereiche Hochdruck (Transport) sowie Mittel-
INiederdruck (Verteilung) getrennt. Die Betriebsaufgabe bleibt vollstandig bei der GWN — ohne
Personal- oder Eigentumstibergang. Die Netze werden lediglich an die neue Gesellschaft
verpachtet. Ziel dieser Struktur ist es, Wirtschaftlichkeit und strategische Stabilitat des
Gasnetzgeschafts zu starken. Gleichzeitig wird die Basis geschaffen, um die Transportnetze

klnftig — etwa fur Wasserstoff — differenziert weiterzuentwickeln.

Die GELSENWASSER Energienetze HD-Netz GmbH wurde am 29.07.2025 gegrindet und der
Geschaftsbereich Hochdrucknetze ruckwirkend zum 01.01.2025 von der GWN auf die
GELSENWASSER Energienetze HD-Netz GmbH ausgegliedert. Die Effizienzverbesserung
entsteht durch eine sachgerechtere Kostenverteilung im Verhaltnis zu den technischen
Parametern zwischen den beiden Gesellschaften. Parallel wird mit der neuen Netzfihrung Strom

ein zentraler Baustein der zukUnftigen Infrastrukturstrategie aufgebaut.

Bis 2028 entsteht eine gemeinsame Netzleitstelle von Gelsenwasser und den Stadtwerken
Bochum. Diese erméglicht durch 24/7-Uberwachung, Echtzeitdaten und dynamische Steuerung
eine sichere, transparente und moderne Netzbewirtschaftung. Sie starkt Kooperationen, schafft
neue Dienstleistungen und erhoht die regulatorische Zukunftsfahigkeit. Go-Live ist der
01.01.2028.
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Im Bereich der Bestandskonzessionen konnte die Stadt Olfen, mit rund 13.000
Einwohner*innen, langfristig bis zum 30. Juni 2044 gesichert werden. Das
Gasnetzvermogen wird durch die MN Munsterland Netzgesellschaft mbH & Co. KG

gehalten. Das Netz wird weiterhin von GWN gepachtet.

Auch in der Gewinnung von neuen Konzessionen verzeichnen wir wichtige Erfolge:

In Wachtendonk wurde die Gaskonzession fur etwa 8.400 Einwohner*innen im Sommer
2025 neu vergeben. Neue Konzessionsnehmerin mit einer Vertragslaufzeit bis zum 31.
Dezember 2044 sind die Gemeindewerke Wachtendonk GmbH, an denen die
GELSENWASSER AG seit Anfang 2026 mit 49 Prozent der Anteile beteiligt ist. Das
Gasnetz wird an die GELSENWASSER Energienetze GmbH (GWN) verpachtet. Durch
diesen Schritt wird die langjahrige Partnerschaft weiter ausgebaut und auf eine neue Ebene
gehoben. Die Gemeindewerke Wachtendonk sind Wasserversorger und besitzen das

Wassernetz, fir das GWN bereits seit Jahren die Betriebsfihrung Gbernimmt.

DarUber hinaus konnte in Linnich die Stromkonzession mit rund 13.000 Einwohner*innen

gewonnen werden. Konzessionsnehmerin ist die GELSENWASSER Energienetze GmbH
(GWN), ebenfalls mit einer Laufzeit bis zum 31. Dezember 2044. In Summe starken diese
Abschlisse unsere langfristige Prasenz in bestehenden Markten und tragen zugleich

gezielt zum Ausbau unseres Konzessionsportfolios bei.

Ein groRes ,Danke“ des gesamten #teamblaugrun fir das Vertrauen unserer kommunalen

Partner.
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Energie

it klarer Linie in die Energiewende — Wind, Warme, PV

Im Energiebereich ist weiterhin viel in Bewegung - ein Blick auf unser Geschaftsfeld Dezentrale

Energien unterstreicht diese Dynamik.

Das Geschaftsfeld Dezentrale Energien treibt den Ausbau erneuerbarer und dezentraler

Energieanlagen voran und starkt damit lokale Energiesysteme sowie regionale Partnerschaften.

Den Anfang haben wir im eigenen Hause gemacht: Bereits 2003 lautete Gelsenwasser mit dem
Bau der ersten Photovoltaikanlage auf dem Dach der Hauptverwaltung in Gelsenkirchen die

erneuerbare Stromerzeugung im Unternehmen ein.
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Neben Photovoltaik ist auch der Ausbau der Windenergie zentraler Baustein. In den vergangenen

Jahren wurden gemeinsam mit unseren Partnerkommunen 17 Windenergieanlagen realisiert.

Der gesamte Energieertrag lag im Jahr 2025 bei rund 100 GWh. Zum Vergleich: 1 GWh

entspricht dem Jahresverbrauch von etwa 200 Haushalten.

Ebenfalls im Jahr 2025 wurde das Projekt Polsum mit 6 MW Leistung und einem
Jahresertrag von etwa 11 GWh in Betrieb genommen. Die enge Zusammenarbeit mit
Partnern wie der RAG Ml und die Einbindung kommunaler Partner erhdhen dabei
Akzeptanz und regionale Wertschopfung. Der Ausbau wird konsequent fortgesetzt.

Weitere rund 200 Megawatt befinden sich in konkreter Planung.

Ab dem Jahr 2028 werden wir den Strombedarf unserer eigenen Liegenschaften bilanziell
durch Strom aus eigenen Wind- und PV-Anlagen decken konnen. MalRgeblich dazu
beitragen werden unter anderem die Windprojekte Madlitz und Olpe. Allein die sieben
Windenergieanlagen im Windpark Olpe sollen kinftig rund 150 Mio. kWh Strom pro Jahr
erzeugen - bilanziell genug fur etwa 40.000 Haushalte. Damit starkt dieser Windpark die
regionale Versorgungssicherheit, unterstitzt die Energiewende vor Ort und unterstreicht die

strategische Rolle von Gelsenwasser beim Ausbau resilienter Infrastruktur.

Auch im Warmesektor setzen wir wichtige Impulse. Die Projekte in Linnich, Schermbeck
und Bad Oeynhausen stehen exemplarisch fur die Weiterentwicklung moderner
Warmeldsungen. Linnich schafft eine nachhaltige, regionale Warmeversorgung und dient

als Blaupause fur weitere Vorhaben. Der Spatenstich fand am 20.05.2026 statt. Mit der
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kalten Nahwarme in Schermbeck realisieren wir fur 50 Bauplatze das erste
Projekt dieser Art im Konzern und positionieren Gelsenwasser und die GWN als
innovative Betreiber moderner Warmenetze. In Bad Oeynhausen zeigen wir,
dass wir Warmenetze sicher betreiben und den Wandel hin zu erneuerbaren,
hybriden Warmesystemen erfolgreich gestalten konnen. Hierzu wurden ein
neues Blockheizkraftwerk und eine Warmepumpe realisiert.

Alle Projekte leisten einen messbaren Beitrag zur Dekarbonisierung, zur
strategischen Weiterentwicklung des Unternehmens und zur Starkung der
regionalen Wertschopfung. Um unsere Aktivitaten geblndelt voranzutreiben,
haben wir unter anderem auch vor zehn Jahren ein kommunales Netzwerk fur
Energieeffizienz und Warmeplanung Niederrhein ins Leben gerufen. Seit
langerem sind folgende funf Kommunen Teil des Netzwerks: Alpen, Hinxe,
Kalkar, Straelen und Voerde.

Neu dazukommen Hamminkeln, Wachtendonk und Sonsbeck. Weitere

Kommunen folgen evtl. noch. Zusammengefasst: ein echtes Erfolgsmodell.

19



Energie- Bericht zur Geschaftslage | 20
beschaffung und ’

vertrieb

und

Alles auf

Ich komme zum Geschéftsfeld Energiebeschaffung und -vertrieb. Hier stehen alle Zeichen auf

Wachstum, Fokussierung und Verbesserung.

Das Jahr 2025 war von deutlichen Marktbewegungen gepragt. Insgesamt verzeichneten wir im
Jahresverlauf einen Kundenrtckgang von rund 5.000 Kund*innen. Dieser Effekt ist im
Wesentlichen auf ein hohes Klndigungsverhalten im Vergleichsportal-Umfeld zurtckzuflhren
sowie einer bewussten Kundigung eines Vertriebspartners mit 2.300 Kund*innen. Bei
Check24-Kund*innen lag die Kiindigungsquote nach einer Preisanderung bei rund 70 Prozent,

was sich im Rahmen der prognostizierten Bandbreite bewegte.

Der Wettbewerbsdruck ist sehr hoch und wird weiter steigen.
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Gleichzeitig zeigen die Zahlen fur das laufende Jahr 2026 eine Trendwende. In den ersten
Monaten konnten wir rund 7.500 Neukundinnen und Neukunden gewinnen, sodass wir
aktuell bei 107.000 Privatkund*innen stehen. Diese Entwicklung unterstreicht, dass unsere
Vertriebs- und Ansprachemalinahmen greifen und wir im Wettbewerb wieder deutlich an

Momentum gewonnen haben.

Ein zentraler Erfolgsfaktor, insbesondere auch mit Blick auf die Kundenbindung, ist die
spurbare Verbesserung im Kundenservice. Die telefonische Erreichbarkeit lag mit

80,7 Prozent auf einem historisch sehr guten Niveau. Parallel dazu konnten wir die Online-
Servicecenter-Quote signifikant steigern — von 15 auf 36 Prozent. Aktuell stehen wir sogar
bereits bei 46 Prozent. Das ist ein klarer Beleg fur effizientere Prozesse, hohere
Losungsquoten und eine verbesserte Kundenerfahrung. 4,6 Sterne bei Google und das
Statista-Siegel fur einen Top-Stromanbieter zeigen: Erenja wird nicht nur gewahlt — Erenja wird

auch weiterempfohlen.
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Stadtwerke J

Unser Geschaftsfeld Stadtwerke steuert und entwickelt unsere Stadtwerke-Beteiligungen
stetig weiter, sowohl in Bezug auf eine Erweiterung des Gesamt-Portfolios als auch
hinsichtlich der einzelnen Beteiligungen. Ein Ausbau unserer langfristigen kommunalen

Partnerschaften steht immer im Mittelpunkt unserer Bemuhungen.

Inhaltlich ist es ein Kernziel, integrierte Losungen fur Strom, Gas, Wasser, Warme und
Abwasser sowie weiterer kommunaler Dienstleistungen zu entwickeln und gemeinsam

Infrastrukturen aufzubauen — im Interesse der Burgerinnen und Burger.
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Einige Blickwinkel auf unsere Beteiligungen: Im Bereich unserer Stadtwerke-Beteiligungen

konnten in 2025 insgesamt 18 neue Konzessionsvertrage in Strom und Abwasser
abgeschlossen werden. Zudem erfolgen im Zeitraum bis 2030 hohe Investitionen im

Fernwarmebereich. Dabei werden neben der Transformation der Energieerzeugung auch

die zusatzliche ErschlieBung neuer Gebiete und die Verdichtung der Bestandsnetze in den

Fokus geruckt. U. a. istin den Stadten Bad Oeynhausen, Burg, Gottingen, Magdeburg,

Stendal und Weilenfels durch neue Projekte ein zusatzlicher Absatz bis 2030 von rund 345

GWh p.a. eingeplant, das entspricht dem Jahresverbrauch von rund 69.000 Haushalten.

Besonders hervorheben mochte ich die Fusion der Stadtwerke in Stendal mit der
Abwassergesellschaft Stendal. Mit dieser Verschmelzung ist ein integriertes Stadtwerk
entstanden, jetzt auch mit Abwasser aus einer Hand, das die Themen im Interesse der
Burgerinnen und Burger vor Ort verantwortet. Neben der Herstellung einer verbesserten
Wirtschaftlichkeit wurde das Fundament fur sektoriibergreifende Losungen zur
Dekarbonisierung sowie zur Erzielung weiterer technisch-wirtschaftlicher Fortschritte
deutlich verbreitert. Die neue Struktur vereinfacht Entscheidungsprozesse, verbessert die
Finanzierungsmaoglichkeiten und starkt die Attraktivitat der Stadtwerke fur weitere
Kooperationsvorhaben erheblich. Gleichzeitig wurde mit der Fusion eine Basis fur eine

langfristige, verlassliche Fachpartnerschaft der Gesellschafter geschaffen.

Wir setzen konsequent auf Kooperation, starken kommunale Partnerschaften und
investieren gemeinsam in tragfahige Infrastrukturen — zum Nutzen der Kommunen, der

Menschen vor Ort und unseres Unternehmens.
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Industrieparks )

Unser Beitrag zum Industriestandort Deutschland

Unser Geschaftsfeld Industrieparks entwickelt sich entlang drei klarer strategischer Linien:

Starkung, Wachstum und die Transformation unserer Infrastrukturplattform.



Stabilitat sichern
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Gemeinsam mit Innexis, vormals Infrareal, betreibt Gelsenwasser aktuell drei Standorte in

Marburg, Jena sowie Orth an der Donau.

Der Pharmapark Orth an der Donau (INNEXIS) wurde in 2025 erfolgreich integriert: Mitarbeitende,
IT-Systeme und Prozesse sind eingebunden. Damit kdnnen wir uns nun konsequent auf die
Vermarktung freier Flachen konzentrieren und unsere Position als Full-Service-Partner der

Pharma- und Life-Science-Industrie im europaischen Umland weiter starken.

Dartber hinaus betreibt unsere Tochtergesellschaft CPG den Chemiepark Bitterfeld-Wolfen.

Auch hier im Chemiepark Bitterfeld-Wolfen verzeichnen wir wichtige Fortschritte. Mit AMG Lithium
konnte die CPG einen strategisch bedeutenden Neuansiedler gewinnen. Die geplante
Produktionsaufnahme Mitte 2026 unterstutzt die Positionierung des Standorts als wachsendes
Batterie-Cluster und leistet einen relevanten Beitrag zur Energiewende. Alle Aussagen zur

Wirtschaftlichkeit heute und perspektivisch!
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Abwasser )

Portfolio ausbauen —

Das Geschaftsfeld Abwasser haben wir in den letzten Jahren kontinuierlich und stabil

weiterentwickelt.
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Das Beteiligungsportfolio umfasst mit zwolf Beteiligungen ein breites Spektrum von
kommunalen Abwasserkooperationen uber Industrieexpertise bis hin zur Wissensplattform
knowH20. Auch die Abwasserkooperation mit der Stadt Gelsenkirchen wurde bis 2048
erfolgreich verlangert. Mit den aktuell rund 60 Mitarbeitenden erbringen wir zahlreiche

Ingenieurdienstleistungen fur kommunale und industrielle Kunden.

Zuletzt Gber ein Gutachten des VKU prominent dffentlich platziert wurde der
Investitionsbedarf der deutschen Wasser- und Abwasserwirtschaft mit 800 Mrd. Euro in den
kommenden 20 Jahren. Davon entfallen rund 65 % auf den Abwassersektor. In unseren
kommunalen Abwasserpartnerschaften setzen wir seit Jahren ambitionierte
Investitionsprogramme um. Im Geschaftsjahr 2025 belief sich die Summe der Ersatz- und
Erweiterungsinvestitionen in unseren flnf grofiten Abwasserkooperationen in
Gelsenkirchen, Herne, Dresden, Bremen und Emmerich auf 114 Mio. € (Gelsenkirchen 14
Mio. €, Herne 10 Mio. €, Dresden 58 Mio. €, Bremen 29 Mio. € und Emmerich ca. 3 Mio. €).
Dies waren klassische Sanierungsmalinahmen in Kanalnetze, energetische MaRnahmen
auf Klaranlagen sowie die Instandsetzung groRerer Bauteile wie die Faulturmsanierung in
Emmerich. Fachkraftemangel und hohe Investitionsanforderungen flhren seitens
kommunaler Partner verstarkt zu Kooperationsinteresse. In diesem Zusammenhang hat
Gelsenwasser zuletzt 49 % an den Gemeindewerken Wachtendonk dbernommen. Wasser-
sowie Energiethemen sind hier bereits verortet, eine Abwasserkooperation ist aktueller

Gegenstand der Gesprache.

Im Bereich der Ingenieurdienstleistungen wurden durch unsere Mitarbeitenden Investitionen

in Hohe von 17 Mio. € beplant und baulich umgesetzt. Hervorzuheben sind dabei die
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Leistungen fir die Stadtentwasserung Dortmund, die im Jahr 2025 ein Niveau
von rund 5 Mio. € erreicht haben. Weiter positiv entwickelt sich unser
Industriegeschaft Uber unsere Tochtergesellschaft AWS GmbH. Aktuell
betreiben wir Abwasserbehandlungsanlagen fur 15 Industriekunden in ganz
Deutschland. Zuletzt hat die AWS im Mai 2025 die Betriebsfihrung einer
Klaranlage eines Pharmaunternehmens in Ostwestfalen fur zunachst funf Jahre
ubernommen. Dort werden taglich rund 800 m* Abwasser mechanisch und
biologisch gereinigt und anschlieBend in ein kleines FlieRgewasser eingeleitet.
Gleichzeitig haben wir mehr als zehn kommunale Projekte realisieren konnen,
die eine klimaresiliente Stadtentwicklung fordern — und wollen unsere

Kompetenzen im Bereich der kommunalen Freiraumplanung zudem erweitern.

Das Betreibermodell mit Unilever in Heppenheim hat sich im Oktober 2025
durch Nicht-Kindigung um weitere vier Jahre verlangert. Die dortige

Produktion, friher bekannt fir Langnese-Eis, firmiert seit Ende 2025 unter dem
Namen ,Magnum Ice Cream Company*“. AWS betreibt seit 2016 die anaerobe
Vorbehandlungsanlage (Biogasproduktion) mit aktuell drei Mitarbeitenden,
bevor das vorbehandelte Abwasser in die kommunale Klaranlage eingeleitet
wird. Unsere Tochtergesellschaft BRAUCO Rohr- und Umweltservice GmbH &
Co. Dienstleistungen KG ist neben Berlin und Bochum nun auch im Chemiepark

Bitterfeld mit einem eigenen Standort prasent.
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Sauber, sicher, wertschopfend — das sind die Leitlinien, an denen wir das Geschaftsfeld
Kreislaufwirtschaft ausrichten. Damit starken wir die Kreislaufwirtschaft insgesamt, indem wir
verantwortungsvoll mit Ressourcen umgehen, Infrastrukturen betreiben und Stoffstrome sicher
managen. Gleichzeitig erdffnet uns dieses Geschaftsfeld die Chance, einen Beitrag dazu zu
leisten, Deutschland unabhangiger von Rohstoffimporten zu machen — und dabei die Umwelt zu

entlasten und Wertschopfungsketten wirklich zu schliefen.
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Zum neuen Geschaftsfeld Kreislaufwirtschaft gehoren aktuell acht Beteiligungen. Unsere
Aktivitaten konzentrieren sich dabei stark auf die Themen Monoklarschlammverbrennung,

Boden- und Baustoffrecycling sowie den Aufbau eines Phosphorrecyclings.

Die Monoverbrennungsanlage in Bremen befindet sich in der Inbetriebnahmephase und soll
den gesetzlichen Regelbetrieb Ende August dieses Jahres aufnehmen. Im Jahr 2025
konnten 115.000 Tonnen Klarschlamm in der Anlage verbrannt werden, im ersten Halbjahr
2026 waren es 65.000 Tonnen. Die Ausbaukapazitat betragt 250.000 Tonnen pro Jahr. Die

Monoverbrennungsanlage in Bitterfeld-Wolfen ist in stabilem Regelbetrieb.

Im Bereich des Boden- und Baustoffrecyclings sind wir aktuell an den Standorten Herne
und Kamen aktiv. Dort bereiten wir Bodenaushub aus unseren eigenen Tiefbaustellen und
fir Kunden gezielt auf. Ein groRer Teil kann als Ersatzbaustoff wiederverwendet werden —
statt als Abfall entsorgt zu werden. So bleibt Material im Kreislauf und ersetzt
Primarrohstoffe wie Natursand. Aus der Siebsandfraktion stellen wir zudem Flissigboden
her, der im Leitungsbau eingesetzt wird und konventionelle Baustoffe erganzt. Uber die
Gesellschaft BAV Aufbereitung Herne GmbH werden auBerdem Altgleisschotter und
Betonmaterialien so aufbereitet, dass sie erneut im Bau eingesetzt werden konnen. Damit
bleiben mineralische Stoffe im Kreislauf und mussen nicht deponiert werden. Im
Geschaftsjahr 2025 wurden am Standort in Herne 370.000 Tonnen mineralische Abfalle und
50.000 Tonnen Bodenaushub aufbereitet zu grolRen Teilen in den Wirtschaftskreislauf

zurtckgegeben.

So kommen wir bei konkreten Stoffstromen weiter voran. Wir entwickeln die
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Rlckgewinnung von Phosphor weiter, um ein vollumfanglicher Partner in der
ganzheitlichen Verwertungskette von Klarschlamm zu werden — vom
Klarschlammmanagement, Uber die Verbrennung bis zum Phosphorrecycling.
Im Industriepark Schkopau in Sachsen-Anhalt schreiten die Arbeiten zum Bau
der Phosphorrecyclinganlage nach dem patentierten ASH2™PHOS-Verfahren
weiter voran, am 14. April 2026 fand das Richtfest statt.
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Bedingt durch den starken Frost zum Jahreswechsel und auBerplanmaigen
Enttrimmerungsarbeiten auf dem Grundstick ist das Projekt aktuell drei Monate im Verzug.
Die Inbetriebnahme soll nichtsdestotrotz deutlich vor Einsetzen der gesetzlichen Pflicht im
Jahr 2027 erfolgen, um ausreichend Zeit fur die erste Verarbeitung von Aschen aus

unterschiedlichen Verbrennungsanlagen zu gewahrleisten.

Gelsenwasser befindet sich damit nach heutigem Stand vollumfanglich innerhalb des
gesetzlich geforderten Zeitrahmens. Die Gebihrenfahigkeit sowohl ab als auch vor 2029
wurde zuletzt durch ein Gutachten im Auftrag des Bundesumweltministeriums bestatigt.
Ebenso wurde die Fristsetzung zum Beginn der Verpflichtung zum Phosphorrecycling im

Jahr 2029 durch Bundesumweltminister Carsten Schneider bestatigt.

Mit dem Ash2Phos-Verfahren wird ein Losungsansatz zur sauberen Rickgewinnung von
Phosphor umgesetzt, in dem auch weitere Wertstoffe, die in der Verbrennungsasche
enthalten sind, zurickgewonnen werden. Calciumphosphat, Eisenchlorid, Natriumaluminat
und Sand konnen so als Produkte in guter Qualitat in den Wirtschaftskreislauf zurtickgefiihrt
werden. Es verbleibt mit dem sogenannten Schwermetallkuchen lediglich ein Abfallanteil
von 2 % des ursprunglichen Volumens. Damit wird die Abwasserentsorgung quasi abfallfrei

gesetzt.

Das Projekt wird durch Mittel aus dem Just Transition Fund (JTF) unterstutzt. Parallel dazu
wurde der Fordermittelabruf initiiert. Fir den Einsatz des Verfahrens besteht ein
Exklusivvertrag mit EasyMining Services Sweden AB fur den Ash2Phos-Prozess in

Deutschland. Eine weitere Anlage befindet sich bereits in Vorplanung.
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Infrastruktur

Ich komme zum Geschéaftsfeld Digitale Infrastruktur, das wir systematisch ausbauen.
Grundlage sind unsere Kompetenzen in eigenen Einheiten und Beteiligungen. Wir haben
eine belastbare Infrastruktur im Versorgungsgebiet geschaffen, bringen darauf digitale

Anwendungen in den Markt, automatisieren Prozesse und entwickeln daraus eine

skalierbare Plattformrolle.
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Die Ing.Plus AG ist ein Ingenieurbro fur Hyperautomatisierung im Infrastrukturbereich mit dem
Schwerpunkt Abwasser. Hyperautomatisierung ist der strategische Ansatz, durch den Einsatz von
KI und Automatisierungstechnologien ganze Geschaftsprozesse intelligent, durchgangig und
skalierbar zu automatisieren. Mit der Erhohung der Beteiligungsanteile von 20 % auf 27,5 %
starken wir die Skalierbarkeit im Automatisierungsfeld. Die GELSEN-NET
Kommunikationsgesellschaft mbH ist mit den Bausteinen Glasfaserinfrastruktur, LoRaWAN, IT-
Sicherheit und IT-Services im operativen Geschaft etabliert und bildet eine zentrale Grundlage flir

das wachsende Geschaftsfeld Digitale Infrastruktur.

Damit haben wir die technische Basis im Versorgungsgebiet geschaffen. Das LoRaWAN-Netz ist
in 34 Kommunen ausgerollt und ermdglicht skalierbare loT-Anwendungen. Der zentrale Punkt ist
die Mehrfachnutzung dieser Infrastruktur: Wir investieren dort, wo Messpunktdichte und
zusatzliche Anwendungen den wirtschaftlichen Mehrwert tragen.

Darauf bauen wir marktfahige Anwendungen auf, etwa mit dem GELSENWASSER-Monitor zur
transparenten Steuerung von Energieverbrauchen oder mit LoRaWAN-basierten Thermostaten in
kommunalen Gebauden. Parallel laufen 29 Projekte in Gebaude- und Prozessautomation, um
technische Anlagen datenbasiert zu steuern und den Betrieb energie- und kosteneffizient zu

optimieren.

Strategisch fhren wir diese Anwendungen in einer loT-Plattform zusammen. Ziel ist es, als
Betreiber digitaler Infrastruktur und Anbieter datenbasierter Losungen im Versorgungsgebiet eine

skalierbare Rolle aufzubauen.
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Mit dem Ziel, stetig besser zu werden, investiert Gelsenwasser geschaftsfeldibergreifend
jahrlich bis zu einer Million Euro in Forschung und Entwicklung, abhangig von Projektumfang

und Fordermitteln. In den letzten fiinf Jahren haben wir im Durchschnitt vier Forschungsprojekte

gefordert und 15 intern bzw. mit Partnern bearbeitet.

In 2025 sind konkret 24 Projekte durchgefiihrt worden, zwei vom Bund und drei tber die
Forschungszulage gefordert. Diese Investitionen sichern die kontinuierliche Weiterentwicklung und

Innovationskraft des Unternehmens.

Unsere F&E-Strategie orientiert sich an den neuen Geschaftsfeldern und beinhaltet fiinf
Forschungsfelder:

1.  effizienter, resilienter und sicherer Betrieb,

nachhaltiger Schutz und Management der Ressource Wasser,

Digitalisierung & Datenintelligenz,

Energie- und Warmewende sowie

Kreislaufwirtschaft.

A

Die aktuellen Projekte spiegeln diese Schwerpunkte wider: Im Projekt ,IMPROVT II*
entsteht eine Digitalisierungsplattform zur energetischen Optimierung der
Trinkwasserbereitstellung und -verteilung, wobei Kl-basierte Analysen einen
ressourcenschonenden Betrieb ermoglichen. ,WARM® entwickelt eine automatische,
modellpradiktive Regelung flr Warmenetze, die Wetter- und Strompreisdaten einbezieht,
um Kosten und Ressourcen zu sparen. ,GAK-OPT* optimiert die Aktivkohlebewirtschaftung
in Wasseraufbereitungsanlagen, verlangert Filterlaufzeiten und verbessert die CO,-Bilanz.

Die Erweiterung des Energiedatenmanagements um CO,-Monitoring und smarte
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Thermostate schafft datenbasierte Losungen fur bessere Luftqualitat und

Energieeffizienz in kommunalen Gebauden.
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Auf den nachsten Folien werde ich lhnen Einblick in das Geschaftsjahr 2025 geben.

Zusammengefasst haben wir ein stabiles Ergebnis erzielt.

An vielen Stellen waren gerade in den letzten Jahren ein aulRergewdhnliches Engagement,

Leistungsbereitschaft und Veranderungswille erforderlich.

Dieses Ergebnis hat das Team blau-griin mit seinem Einsatz maglich gemacht und dafir

mochte ich im Namen des gesamten Vorstands ausdrucklich danken.



T accorabents Bericht zur Geschéftslage |

+05%
B “
) 225

Die Wasserabgabe des Gelsenwasser-Konzerns lag im Jahr 2025 mit 218,4 Mio. m® auf dem
Niveau des Vorjahres

(+0,5 %). In den einzelnen Kund*innengruppen gab es unterschiedliche Entwicklungen: Der
Absatz an benachbarte Versorgungsunternehmen stieg um 4,3 Mio. m* an, die Abgabe an
Haushalte lag mit 54,2 Mio. m® um 0,5 % leicht unter dem Wert des Vorjahres. Dagegen

verzeichnete der Industriekund*innensektor einen Ruckgang um 2,9 Mio. m°.

35
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Der Gasabsatz des Gelsenwasser-Konzerns verminderte sich im Berichtsjahr um 3,1 % auf

47,7 TWh. Der Absatzrickgang ist in erster Linie auf die rucklaufigen Gashandelsaktivitaten
zuriickzufuhren: Der Absatz der Zentralen Gasbeschaffung lag mit 45,6 TWh um 1,4 TWh unter
dem Vorjahreswert. Ohne die Berticksichtigung der Mengen aus der Zentralen Gasbeschaffung ist
der Gesamtabsatz um 0,2 TWh gesunken. Dieser Ruckgang betraf fast ausschlieRlich die Abgabe

an Sondervertragskund*innen.

Der Stromabsatz des Gelsenwasser-Konzerns verminderte sich im Berichtsjahr um 26,7 % auf
4,6 TWh. Die Minderabgabe entfiel ausschlieBlich auf die Zentrale Strombeschaffung (-1,7 TWh).

Der Anstieg im klassischen Vertriebsgeschaft (+11,9 %) betraf die Sondervertragskund*innen.
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Die Umsatzerlose stiegen im Gelsenwasser-Konzern um 19,8 Mio. € auf 2.978,4 Mio. €.

Dabei erhohten sich die Brutto-Erlose aus dem Gasverkauf im Wesentlichen preisbedingt
um 21,6 Mio. €. Dagegen verminderten sich die Brutto-Erlose aus dem Stromverkauf preis-

und mengenbedingt um 56,8 Mio. €.

Die Erlose aus dem Wasserverkauf lagen mit 253,1 Mio. € um 0,1 Mio. € leicht unter dem

Vorjahreswert.

Die Ubrigen Umsatzerlose stiegen um 53,7 Mio. € auf 283,5 Mio. €. Der Anstieg resultierte
hauptsachlich aus hoheren Erlosen aus Netznutzungsentgelten (+34,3 Mio. €) sowie
Dienstleistungs- und Nebenerlosen (+20,3 Mio. €). Der Aufwand aus Energie- und

Stromsteuer verminderte sich um 1,4 Mio. € auf 17,6 Mio. €.
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Zum 31. Dezember 2025 waren im Gelsenwasser-Konzern (ohne BerUlcksichtigung der
Wasserwerke Westfalen GmbH) 1.937 Mitarbeitende (inklusive Vorstand; davon 1.101 bei der
GELSENWASSER AG) tatig und somit 95 Mitarbeitende mehr als zum 31. Dezember 2024.
Weiterhin tragen das Engagement von Gelsenwasser fir den Ausbau erneuerbarer Energien, die
Ubernahme wesiterer Gas- und Stromnetze sowie die Starkung von Kompetenzen im Bereich
Schweiltechnik zum Aufbau bei. Auch die Weiterentwicklung der Aufgaben im Bereich Informatik
fihrte zu zusatzlichen Personaleinstellungen. Neue Mitarbeitende konnten zudem flr Stadtwerke-

Kooperationen, Betriebsflhrungen und Dienstleistungen gewonnen werden.
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Nach Berucksichtigung der Ertragsteuern in Hohe von 1,8 Mio. € betragt der Jahresuberschuss

des Gelsenwasser-Konzerns im Geschaftsjahr 2025 103,5 Mio. €.

Erist damit um 13,8 Mio. € niedriger als im Vorjahr. Das EBIT des Gelsenwasser-Konzerns
ubertraf mit 127,8 Mio. € das erwartete EBIT um 10,3 Mio. €. Die Ergebnisverbesserung resultiert
groltenteils aus positiven Ergebnisbeitragen im Energievertrieb.

Damit blicken wir auf ein stabiles Ergebnis.

Um unverandert erfolgreich wachsen und investieren zu konnen, missen wir unsere

Innenfinanzierungskraft weiter nachhaltig starken.
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Die Ertragslage des Gelsenwasser-Konzerns ist weiterhin stabil.

Das Ergebnis der operativen Geschaftstatigkeit fiel dabei im Geschaftsjahr 2025 mit
66,0 Mio. € deutlich hoher als im Vorjahr (59,8 Mio. €) aus. Auch das budgetierte Ergebnis

konnte um 4,6 % ubertroffen werden.

Die positive Entwicklung gegentber dem Vorjahr ist vor allem auf Ergebnisverbesserungen

im Netzgeschaft sowie Rickstellungsauflosungen zuriickzufuhren.
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Das Beteiligungsergebnis (Ergebnis at Equity bilanzierter Beteiligungen und sonstiges
Beteiligungsergebnis) verminderte sich um 0,1 Mio. € auf 61,8 Mio. € und liegt damit auf

Vorjahresniveau. Somit ergibt sich ein EBIT von 127,8 Mio. €, nach 121,7 Mio. € im Vorjahr.
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Der Kurs unserer Aktie betrug heute am 17. Juni 2026 bei Borsenbeginn 540,00 Euro.

Die Ratingagentur S&P Global hat Gelsenwasser und WGW im November 2025 ein
Emittentenrating von BBB+ erteilt. Das Rating blieb damit unverandert, der Ausblick wurde

von ,stabil* auf ,negativ‘ gesenkt.

Im Ratingverfahren erfolgt eine gemeinsame Bewertung von Gelsenwasser und WGW.
Dabei wird untersucht, ob WGW Uber Gelsenwasser in der Lage ist, die vertraglich
festgelegten Zins- und Tilgungszahlungen zu erflllen. Neben kaufmannischen und
technischen Kennzahlen werden auch das Geschaftsmodell sowie das wirtschaftliche und
politische Umfeld berlcksichtigt. Das weiterhin sehr positive Ratingergebnis resultiert u. a.
aus der Erwartung, dass Gelsenwasser auch in Zukunft weiterhin stabile Ertrage im
Wasser- und Abwassergeschatft erzielen wird. Das konnen wir mit unserem Ergebnis 2025

bestatigen.

Die nachste turnusméaRige Uberpriifung steht im Herbst 2026 an.



Fiir uns immer im Fokus

g oo B B Bericht zur Geschaftslage | 43

rekitizerangsanel

Jlmmer da.” setzt voraus, dass es auch ein Morgen gibt.

Deshalb ist Nachhaltigkeit seit jeher fest in der Strategie von Gelsenwasser verankert und wird
Uber konkrete Ziele, MaBnahmen und Kennzahlen gesteuert. Unsere Strategie fulkt dabei auf drei
Saulen: Okologie, Soziales und Okonomie. Zentrale dkologische Treiber sind die Reduktion der
CO,-Emissionen, die Steigerung der Energieeffizienz und der Ausbau erneuerbarer Energien. Im
sozialen Bereich stehen Arbeitssicherheit sowie lebenslanges Lernen im Fokus. Okonomisch
pragen Investitionen in eine resiliente Versorgungsinfrastruktur und die Sicherung der

Trinkwasserqualitat die Nachhaltigkeitsarbeit.

Zu einer der wichtigsten Mallnahmen der vergangenen Jahre zahlt der Umstieg auf E-Mobilitat,

womit wir derzeit einen Elektrifizierungsanteil von rund 40 % erreichen.

Als weitere MaBnahme ist das Projekt ,Giel3kannenheld*innen* zu nennen. Hier wurden im Jahr

2025 ca. 360 m* Wasser aufgefangen und fiir die Bewasserung von Stadtgrin genutzt.

Zuletzt haben wir auch im Herzen von Gelsenwasser — im Wasserwerk Haltern — mit dem Ki-
gestutzten Assistenzsystem fur Wasserwerke, kurz AsWa, eine wirkungsvolle Mainahme
umgesetzt. Mit den Anpassungen durch AsWa konnten wir Einsparungen von tiber 460.000 € und

eine Energieeffizienzsteigerung von 4,3 % im Vergleich zu einer Fahrweise ohne AsWa erzielen.

Kunftige Schwerpunkte liegen auf Klimaresilienz, Kreislaufwirtschaft und Energiewende.
Klimaschutz bleibt dabei ein zentrales Anliegen, das Gelsenwasser aktiv in Netzwerken

vorantreibt.
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Wir sichern lebenswerte Regionen -

eamgeist.  Offenheit. Respekt.  Verlasslichkeit.

Meine heutigen Ausflhrungen mochte ich mit zwei Themen beenden, die uns und unser Handeln

als Teil der Gesellschaft definieren.

Bei allem Tagesgeschaft ist es wichtig, folgende Fragen klar beantworten zu konnen:

Was ist unser zentrales Ziel und

was tun wir, um es zu erreichen?

All unsere Aktivitaten, die ich gerade beschrieben habe, folgen dieser Vision: Gelsenwasser steht
flr sichere Infrastruktur und ist immer da. Unaufgeregt, zuverlassig und ohne Frage. Unsere
Vision ist es, lebenswerte Regionen zu sichern — mit nachhaltiger Infrastruktur im Kern der
Daseinsvorsorge und daran angrenzenden Aufgaben und immer ausgerichtet auf die Erfullung

kommunaler Aufgaben flr Menschen und Umwelt.

Im Verstandnis dieser Verantwortung handeln wir mit gleicher Sorgfalt, als ware es das Eigene.
Unsere konkrete Aufgabe vor Ort bestimmt unser Handeln. Gemeinsam werden wir jeden Tag ein
bisschen besser. Wir begegnen Menschen offen, wertschatzend und sind verlasslich - seit

inzwischen fast 140 Jahren.
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Wir zeigen Flagge! Immer.

VIELFALT. LA cesenwasser
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Soweit zu den Themen, die uns intern wichtig sind.

Es bleibt Aufgabe in diesen Tagen, sich klar und eindeutig fur unsere Demokratie

einzusetzen.

FUr uns bedeutet es, dass wir uns klar bekennen
zum Grundgesetz

zu den darin enthaltenen Grundrechten

und

zur Demokratie, die aus dem Grundgesetz erwachst.

Der Kern unseres Handelns — wie dargestellt — ist die Daseinsvorsorge in den Kommunen.
Die daflr notwendigen Schritte werden vor Ort in Ratsentscheidungen besprochen,

diskutiert und entschieden. Demokratisch.

Wir starken diese Strukturen, die unserer Gesellschaft tragen. Konkret begrifRen und
unterstitzen wir das ehrenamtliche Engagement. Damit diese Strukturen Bestand haben

und sich weiterentwickeln konnen. Fur die Menschen vor Ort.

Bei allen Diskussionen sollten die Grundrechte und im ganz Besonderen §3 (3) unser
Malstab sein. ,Alle sind vor dem Gesetz gleich®. Niemand darf bevorzugt oder benachteiligt
werden. Es geht immer um das wohlwollende Miteinander, auch wenn schwierige Fragen in
den Ausgleich gebracht und gelost werden missen — wie es in diesen Tagen in nahezu

allen Bereichen der Fall ist.
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Der Anspruch jeden und jede zu sehen und gleich zu behandeln, ist die
Grundlage fUr demokratische Wahlen, ein funktionierendes Rechtssystem und

auch fur eine funktionierende Wirtschaft.

Es bleiben viele Fragen. Das Grundgesetz, die Grundrechte und unsere
Demokratie sind der SchllUssel nicht nur in diesem Moment, in dem viele Fragen
offen sind, sondern weit daruber hinaus fur alle Generationen, die sich entfalten,

entwickeln und Gemeinschaft erzielen wollen.

Warum wird es gelingen?

Weil heute mehr Menschen mit einem Lacheln aufgestanden sind, als

Menschen, die griesgramig und polternd sind.

Weil 28,8 Millionen Menschen in Deutschland sich in ihrer Freizeit fur das
Gemeinwohl einsetzen — das sind rund 40 Prozent der Bevolkerung ab 14
Jahren.

Und:

Weil Uber 80 Prozent Demokraten mehr sind — als unter 20 Prozent Nicht-

Demokraten.

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit.



Auf Wiedersehen
in 2027
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