Erkldrung von Vorstand und Aufsichtsrat
der GELSENWASSER AG gemaR § 161 AktG

zum Deutschen Corporate Governance Kodex

§ 161 AktG verpflichtet den Vorstand und den Aufsichtsrat der GELSENWASSER AG, jahr-
lich zu erkléren, dass den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundes-
anzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corpo-
rate Governance Kodex entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht ange-
wendet wurden oder werden und warum nicht. Die Erklarung ist auf der Internetseite der Ge-
sellschaft dauerhaft 6ffentlich zuganglich zu machen.

Vorstand und Aufsichtsrat erklaren gemaR § 161 AktG:

Die Gesellschaft hat seit Abgabe der letzten Entsprechenserkldrung vom 29. November
2023 den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex vom 28. April 2022,
der am 27. Juni 2022 im Bundesanzeiger veréffentlicht wurde (DCGK 2022), mit folgenden
Ausnahmen entsprochen:

1. Gemal Ziffer C7 DCGK 2022 soll mehr als die Hélfte der Anteilseignervertreter unab-
hangig von der Gesellschaft und vom Vorstand sein. GemaR Ziffer C7 DCKG 2022
sollen im Falle eines Aufsichtsrats mit mehr als sechs Mitgliedern mindestens zwei Auf-
sichtsratsmitglieder unabhangig vom kontrollierenden Aktionar sein.

Funf Anteilseignervertreter stehen in einer geschaftlichen Beziehung zu einem der (mit-
telbaren) GroRaktionére. Der Aufsichtsrat vertritt jedoch die Auffassung, dass Vertreter
der GroRaktionare nicht per se als abhéngig zu betrachten sind. Auch wenn man eine
gegenteilige Auffassung zugrunde legt, ist die dann anzunehmende Abweichung vom
DCGK 2022 aufgrund des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrags bzw. der fest-
stehenden Ausgleichszahlung firr auRenstehende Aktiondre der GELSENWASSER AG
gerechtfertigt. Sollten konkrete oder potenzielle Interessenkonflikte in den Aus-
schiissen oder im Plenum des Aufsichtsrats auftreten, wird der Aufsichtsrat darauf hin-
wirken, dass diese friihzeitig offengelegt und ggf. erforderliche Beschrankungen der
Mandatsauslibung im Einzelfall festgelegt werden.

2. Gemal Ziffer C.10 DCGK 2022 sollen der Vorsitzende des Aufsichtsrats und der Vor-
sitzende des Prifungsausschusses unabhangig von der Gesellschaft und vom Vor-
stand sowie vom kontrollierenden Aktionér sein.

Die im Jahr 2024 amtierenden Vorsitzenden von Aufsichtsrat und Priifungsausschuss
stehen in einer geschaftlichen Beziehung zu einem der (mittelbaren) GroRaktionére der
GELSENWASSER AG. Die vorstehenden Ausfilhrungen zu Ziffer C.7 DCGK 2022 gel-
ten auch hier. Nach Auffassung des Aufsichtsrats kénnen sie ihren mit dieser Funktion
verbundenen Uberwachungspflichten uneingeschrankt nachkommen, und ihre Amts-
fuhrung liegt im Interesse der Gesellschaft und aller Aktionare.
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Der DCGK 2022 enthélt in Ziffern G.1 bis G.16 eine Reihe von Empfehlungen zur Ver-
gutung des Vorstands.

Der Aufsichtsrat hat das Vergutungssystem fir den Vorstand Uberpriift, ein Ver-
gutungssystem nach § 87a AktG beschlossen und hat dieses im Einklang mit den ge-
setzlichen Ubergangsfristen der ordentlichen Hauptversammlung 2021 zur Billigung
vorgelegt. Die Hauptversammilung hat dieses Vergitungssystem am 9. Juni 2021 ge-
billigt. In den Jahren 2022, 2023 und 2024 fanden keine wesentlichen Anpassungen im
Vergutungssystem statt. Den genannten vergiitungsbezogenen Empfehlungen
entspricht das verabschiedete Vergutungssystem mit Ausnahme folgender Punkte:

GemaR Ziffer G.1 DCGK 2022 soll im Vergutungssystem insbesondere festge-
legt werden, welchen relativen Anteil die Festvergutung einerseits sowie kurz-
fristig variable und langfristig variable Vergitungsbestandteile andererseits an
der Ziel-Gesamtvergutung haben.

Das Vergltungssystem der GELSENWASSER AG fir die Vorstandsvergiitung
enthélt diese Festlegung nicht. Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass die im
beschlossenen Vergutungssystem festgelegte Jahreszielvergiitung zielfihrend
und sinnvoll ist. Sie ist definiert ohne Altersversorgung und Nebenleistungen
und sodann unterteilt in die einzelnen Verglitungskomponenten, jeweils unter
Nennung ihres Anteils bzw. Hochstanteils an der Jahreszielvergiitung. Dienst-
zeitaufwand nach internationalen Rechnungslegungsvorschriften wurde an die-
ser Stelle aus Grunden der Klarheit nicht einbezogen, weil dieser Vergiitungs-
bestandteil sich jeweils stichtagsbezogen auf Basis aktuarischer Berechnungen
ergibt.

Die Ziffer G.10 DCGK 2022 sieht vor, dass die dem Vorstandsmitglied ge-
wahrten variablen Vergitungsbetrage unter Beriicksichtigung der jeweiligen
Steuerbelastung Uberwiegend in Aktien der Gesellschaft angelegt oder entspre-
chend aktienbasiert gewahrt werden. Uber die langfristig variablen Gewsh-
rungsbetrage soll das Vorstandsmitglied erst nach vier Jahren verfiigen kén-
nen.

Den Mitgliedern des Vorstands werden die ihnen gewahrten variablen Ver-
gltungsbetrége nicht Uberwiegend in Aktien der Gesellschaft angelegt oder ent-
sprechend aktienbasiert gewahrt. Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass eine
Vergitung des Vorstands in Aktien / aktienbasiert aufgrund des bestehenden
Aktiondrsstruktur, des Ergebnisabfiihrungsvertrags bzw. der feststehenden
Ausgleichszahlung fir auRenstehende Aktiondre der GELSENWASSER AG so-
wie der geringen Anzahl verfiigbarer Aktien nicht sinnvoll wére. Die mehrjéhrige
erfolgsabhéngige Vergitung, die sich nach dem Grad der Zielerreichung tiber
einen Drei-Jahres-Zeitraum bemisst und nach drei Jahren ausgezahit wird, halt
der Aufsichtsrat fur sachgerecht.

Die Ziffer G.11 DCGK 2022 sieht vor, dass der Aufsichtsrat die Méglichkeit
haben soll, auergewdhnlichen Entwicklungen in angemessenem Rahmen
Rechnung zu tragen. In begriindeten Féllen soll eine variable Vergiitung einbe-
halten oder zurlickgefordert werden kénnen.

Die Ruckforderung oder Einbehaltung variabler Vergttungen ist im Vergtitungs-
system fur den Vorstand nicht vorgesehen. Der Aufsichtsrat ist der Auffassung,
dass angesichts der im Vergutungssystem festgelegten Vergitungshshe und
-struktur sogenannte claw-back-Klauseln nicht sinnvoll sind.
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4. Die Ziffer G.17 DCGK 2022 sieht vor, dass die Aufsichtsratsmitglieder eine gesonderte
Vergutung auch fur die Ubernahme des Vorsitzes und die Mitgliedschaft in einem Auf-
sichtsratsausschuss erhalten sollen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten derzeit keine gesonderte Vergiitung fiir die
Ubernahme des Vorsitzes und die Mitgliedschaft in einem Aufsichtsratsausschuss und
sollen auch kiinftig keine solche erhalten. Das bisherige Vergitungssystem hat sich
bewéhrt. Die GELSENWASSER AG ist der Auffassung, dass die Mitglieder des Auf-
sichtsrats auch ohne Einflihrung einer gesonderten Vergiitung fir den Vorsitz und die
Mitgliedschaft in einem Aufsichtsratsausschuss die ihnen Ubertragenen Aufgaben und
Funktionen verantwortungsbewusst wahrnehmen.

5. Die Ziffer G.18 DCGK 2022 empfiehlt eine Ausrichtung auf eine nachhaltige Unterneh-
mensentwicklung, wenn den Aufsichtsratsmitgliedern eine erfolgsorientierte Vergitung
zugesagt wird.

Nach § 16 Abs. 1 Satz 2 der Satzung der GELSENWASSER AG erhalten die Auf-
sichtsratsmitglieder als erfolgsorientierten Vergitungsbestandteil einen Betrag, der sich
in Abhé&ngigkeit von dem sich aus dem Konzernabschluss ergebenden Ergebnis vor
Ertragsteuern eines Geschéftsjahres errechnet. Eine mehrjéhrige Bemessungsgrund-
lage als ausdriicklicher Bezug auf die Nachhaltigkeit ist nicht vorgesehen. Die
GELSENWASSER AG geht allerdings davon aus, dass die Begrenzung der erfolgs-
orientierten Vergutung dadurch, dass Ergebnisbestandteile iiber 80 Mio. € bei der Be-
rechnung unberiicksichtigt bleiben, dem Nachhaltigkeitsgedanken hinreichend Rech-
nung tragt. Diese Ergebnishdhe hat der Konzern in den vergangenen Geschéftsjahren
kontinuierlich erreicht bzw. berschritten. Fehlanreize zu méglicherweise nur kurzfristig
wirkenden Ergebnissteigerungen werden infolgedessen vermieden.

Gelsenkirchen, den 28.11.2024

Fir den Aufsichtsrat Far den Vorstand

GELSENWASSERAG - Aufsichtsrat GELSENWASSER AG




