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GELSENWASSER AUF EINEN BLICK

Gelsenwasser-Konzern 2023 2022
Umsatzerldse Mio. € 4.049,7 13.366,5
Materialaufwand Mio. € 3.748,6 13.065,1
Personalaufwand Mio. € 149,0 149,5
Ergebnis vor Ertragsteuern Mio. € 1349 84,2
Grundkapital Mio. € 103,1 103,1
Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen Mio. € 1.021,5 926,5
Investitionen Mio. € 217,3 121,3
EBIT Mio. € 151,0 110,9
ROCE % 10,2 9,9
Mitarbeiter*innen zum 31.12.

Konzern 1.744 1.671
Gruppe 6.694 6.430
Wasserversorgung

Umsatz Konzern Mio. € 254,4 238,7
Umsatz Gruppe Mio. € 471,8 430,0
Wasserabgabe Konzern Mio. m3 217,5 2278
Wasserabgabe Gruppe Mio. m3 354,7 366,4
Abwasserentsorgung

Umsatz Konzern Mio. € 10,7 10,3
Umsatz Gruppe Mio. € 4416 427,2
Abwassermenge Konzern Mio. m3 6,1 58
Abwassermenge Gruppe Mio. m3 216,4 194,3
Erdgasversorgung

Umsatz Konzern Mio. € 2.811,6 9.709,8
Umsatz Gruppe Mio. € 3.309,4 10.083,0
Erdgasabgabe Konzern Mio. kWh 56.138 78.906
Erdgasabgabe Gruppe Mio. kWh 60.245 82.712
Stromversorgung

Umsatz Konzern Mio. € 768,7 3.254,0
Umsatz Gruppe Mio. € 1.684,7 3.987,6
Stromabgabe Konzern Mio. kWh 6.086 12.533
Stromabgabe Gruppe Mio. kWh 9.128 15.527

Gelsenwasser-Konzern

> Chemiepark Bitterfeld-Wolfen GmbH, Bitterfeld-Wolfen

> Erenja AG & Co. KG, Gelsenkirchen

> GELSENWASSER AG, Gelsenkirchen

> GELSENWASSER Dresden GmbH, Dresden

> GELSENWASSER Energienetze GmbH, Gelsenkirchen

> GELSENWASSER Magdeburg GmbH, Magdeburg

> GELSENWASSER Stadtwerkedienstleistungs-GmbH, Hamburg

> Vereinigte Gas- und Wasserversorgung GmbH, Rheda-Wiedenbrick

> Wasserwerke Westfalen GmbH, Dortmund
(anteilig mit einem Anteil in Hohe von 50 % einbezogen)

Gelsenwasser-Gruppe

Die Angaben zur Gelsenwasser-Gruppe basieren
auf einer konzernorientierten Erfassung aller
Betriebe und Gesellschaften mit einem Mindest-
einfluss von rund 20%. Die Gelsenwasser-
Gruppe stellt die Wasserversorgung, Abwas-
serentsorgung und Energieversorgung in vielen
Bundeslandern sowie im Raum Gtogdéw (Polen)
sicher. Zusammen mit weiteren Geschaftsaktivi-
taten wurde im Jahr 2023 ein Gruppenumsatz
von rund 6,6 Mrd. € erzielt. Zum Teil beruhen
die Angaben auf vorlaufigen Werten unserer
Gruppenunternehmen.
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UNSERE
GRUNDWERTE

Am Ende geht es immer ums Anfangen: Wir wollen jeden Tag ein
bisschen besser werden bei der Versorgung unserer Kund*innen.
Leiten lassen wir uns dabei durch unsere Grundwerte:

Unsere Wurzeln liegen in der Wasserwirtschaft, das lasst uns lang-
fristig denken, nachhaltig handeln und transparent kommunizieren.
Der Schutz der natirlichen Lebensgrundlage und der Umwelt
ist unverzichtbarer Bestandteil unserer Arbeit. Die hohe Arbeits-
sicherheit ist Grundlage fur ihr Gelingen.

Unsere Kund*innen stehen im Mittelpunkt. Unsere Produkte sind
nicht umtauschbar, darum versorgen wir mit Strom, Gas und na-
tUrlich Wasser bestandig in hoher Qualitat, bieten umfassenden
Service und faire Preise.

Vertrauen und Verlasslichkeit pragen unsere Arbeit mit den Part-
ner‘innen in den Kommunen. Auf dieser Basis entwickeln wir
gemeinsam individuelle Lésungen.

Wir verstehen den globalen Wandel und begegnen ihm mit
unserer Innovationskraft. So finden wir vor Ort die richtigen
Antworten.

Dafur ausschlaggebend sind die Mitarbeitersinnen mit ihrem
Wissen, ihren Fahigkeiten und ihrer Leistungsbereitschaft. Sichere
Arbeitsbedingungen, gute Arbeitsplatzkultur, gesunde Fuhrung,
engagierte Ausbildung und lebenslanges Lernen sichern auch zu-
kUnftig unseren Erfolg.

Wir leben und arbeiten in der Region. Mit Wertschatzung, Vielfalt
und Toleranz tragen wir gezielt zur Verbesserung der gesellschaft-
lichen Entwicklung bei. Die Inhalte des deutschen Grundgesetzes,
unsere demokratische Ordnung und die personliche Freiheit bilden
— natlrlich — die Grundlage unseres Handelns.

Fur diese Grundwerte stehen alle Mitarbeiter'innen unseres
Unternehmens.



UNSER GRUNDAUFTRAG
IM MARKT

Gelsenwasser mit Uber 1.700 Mitarbeitenden im Team blau-grin ist
eines der gréBten deutschen Wasserversorgungsunternehmen.
Wir sind BranchenflUhrerin bei Wassergewinnung und -verteilung
und sehen uns in der Verantwortung, die Transformation der
Wasserwirtschaft hin zu einer resilienten, langfristig nachhaltigen
Struktur aktiv voranzutreiben.

Infrastruktur und Versorgung insgesamt sind unsere Schwer-
punkte: vom Wasser- und Abwasserbereich Uber Energie (Gas,
Strom, Wind, PV, Wéarme, H,) und Digitales bis zur Kreislaufwirt-
schaft (Klarschlammverbrennung plus Phosphorrecycling) und zu
industriellen Infrastrukturen.

Wir erweitern unsere Geschéftsaktivitdten kontinuierlich so, dass
es das Unternehmen langfristig stéarkt und uns neue Mérkte,
Themen und Netzwerke erschlieft.

Unser Know-how teilen wir mit unseren Partner*innen in gemein-
samen Projekten und Kooperationen, um tragféhige Losungen zu
erreichen. Unser Denken und Handeln sind darauf ausgerichtet,
langfristig gemeinsame Ziele zu erreichen und gleichzeitig wirt-
schaftlich erfolgreich zu sein.

Nachhaltigkeit, Qualitdt und guter Kundenservice sind die Prin-
zipien unseres Handelns. Unser Logo zeigt diese Orientierung
seit 50 Jahren: Der blaue Fluss in griner Landschaft steht flr
eine verantwortungsvolle Bewirtschaftung der Ressourcen — das
gilt fur alle Geschaftsbereiche.

Gelsenwasser arbeitet seit 137 Jahren im kommunalen Auftrag
und versteht sich in ihrer Organisations- und Handlungsstruktur
als mittelstandisches Unternehmen. Wir sind Partnerin der Kom-
munen, sowohl als Konzessionarin wie als Mitgesellschafterin der

kommunalen Unternehmen und engagieren uns in der Region.

Wir sichern und schaffen Arbeitspléatze, bilden umfangreich aus
und binden unsere Mitarbeitenden durch ein modernes, wert-
schéatzendes Arbeitsumfeld. Wir machen es moglich, Arbeit und
Familie zu vereinbaren und férdern aktiv gesundes und sicheres
Arbeiten sowie lebenslanges Lernen im Team blau-grin!







AUFSICHTSRAT, VORSTAND

AUFSICHTSRAT

> Heike Heim, Dortmund
Vorsitzende
(seit 1. Dezember 2023)
Stellvertretende Vorsitzende
(15. Juni 2023 bis 30. November 2023)
Mitglied seit 14. Juni 2023
Vorstandsvorsitzende der Dortmunder
Stadtwerke Aktiengesellschaft

> Guntram Pehlke, Dortmund
Stellvertretender Vorsitzender
(bis 31. Mai 2023)
Mitglied bis 31. Mai 2023
Vorsitzender der Dortmunder
Stadtwerke Aktiengesellschaft (bis 31. Mai 2023)

> Stefan Kurpanek, Gelsenkirchen
Stellvertretender Vorsitzender
Freigestellter Vorsitzender des Betriebsrats
der GELSENWASSER AG

> Frank Thiel, Castrop-Rauxel
Stellvertretender Vorsitzender
(seit 1. Dezember 2023)
Vorsitzender
(bis 30. November 2023)
Sprecher der Geschéaftsflihrung der Stadtwerke
Bochum Holding GmbH

(seit 1. Januar 2024, vorher Mitglied der Geschéaftsfihrung)

> Andrea Dewender, Haltern am See
Kaufmannische Angestellte

> Christian Haardt, Bochum
Rechtsanwalt

> Christiane Holz, Dlusseldorf
Geschaftsflihrerin der Deutschen
Schutzvereinigung fur Wertpapierbesitz e. V.

> Jorg Jacoby, Dortmund
Mitglied des Vorstands der Dortmunder
Stadtwerke Aktiengesellschaft

> Sebastian Kopietz, Dortmund
Stadtdirektor und Dezernent der Stadt Bochum

> Klaus Nottenk&dmper, Haltern am See
Projektingenieur

> Andreas Sticklies, Gelsenkirchen
Rohrnetzmeister/Betriebstechniker

> Jorg Studemann, Dortmund

Stadtdirektor und Stadtkdmmerer der Stadt Dortmund

> Karin Welge, Gelsenkirchen
Oberburgermeisterin der Stadt Gelsenkirchen

VORSTAND

> Henning R. Deters, Essen
Vorsitzender des Vorstands seit 2011

> Dr.-Ing. Dirk Waider, Krefeld
Mitglied des Vorstands seit 2013
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat stand im Berichtsjahr in standigem Kontakt
mit dem Vorstand. Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei der
FUhrung des Unternehmens regelmaBig beraten sowie
die Geschaftsfihrung Uberwacht. Der Vorstand informierte
den Aufsichtsrat in mundlichen und schriftlichen Berichten
regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber alle wesentlichen
Fragen zur Unternehmensplanung, zur strategischen Aus-
richtung und Entwicklung, zum Geschéftsverlauf und zur
Lage des Unternehmens einschlieBlich der Risiken, des
Risikomanagements und der Compliance. In regelmaBigen
Sitzungen wurden anhand der Berichte des Vorstands alle
Geschaftsvorgange, die nach Gesetz und Satzung der
Zustimmung des Aufsichtsrats bedUrfen, sowie wesent-
liche Angelegenheiten, die die Entwicklung der GELSEN-
WASSER AG und der Konzerngesellschaften betrafen, ge-
meinsam mit dem Vorstand eingehend behandelt. Darlber
hinaus hat der Vorsitzende bzw. die Vorsitzende des Auf-
sichtsrats auch zwischen den Sitzungen mit dem Vorstand
regelmaBig Kontakt gehalten und mit ihm Fragen der Stra-
tegie, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risiko-
managements und der Compliance des Unternehmens
beraten. Der erstellte Nachhaltigkeitsbericht wurde ausfihr-
lich dargestellt und inhaltlich besprochen.

Der Aufsichtsrat ist im Geschéftsjahr 2023 zu flnf
Sitzungen zusammengetreten. Eine Sitzung wurde als zwei-
tagige Strategieklausur des Aufsichtsrats durchgefihrt. Die
Arbeit des Aufsichtsrats wird unterstitzt durch drei von ihm
eingerichtete Ausschusse, in welchen die Sitzungen und
Beschlussfassungen des Aufsichtsrats vorbereitet bzw. im
Rahmen des gesetzlich Zuldssigen auch anstelle des Auf-
sichtsrats beschlossen werden. Das Prasidium hat ins-
besondere zur Vorbereitung der Plenumssitzungen dreimal
getagt. Der Prifungsausschuss hat zweimal getagt. Der
Nominierungsausschuss ist im Berichtsjahr einmal zu-
sammengetreten. Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden
berichteten dem Plenum regelmaBig Uber die Arbeit ihrer
Ausschisse. Die Sitzungen des Aufsichtsrats fanden vier-
mal in Prasenz und einmal per Video-Konferenz statt. Das

Prasidium, der Nominierungsausschuss und der Prifungs-
ausschuss tagten ausschlieBlich in Prasenz. Die Mitglieder
des Vorstands haben an den Aufsichtsrats- und Ausschuss-
sitzungen teilgenommen; zu ausgewahlten Themen hat der
Aufsichtsrat regelmaBig auch ohne den Vorstand getagt.

Die einzelnen Aufsichtsratsmitglieder haben mit folgender
Frequenz an den Sitzungen des Aufsichtsrats und der
Ausschusse teilgenommen:

Frank Thiel 5 Aufsichtsratssitzungen

3 Prasidiumssitzungen

1 Nominierungsausschusssitzung
2 Prufungsausschusssitzungen

Guntram Pehlke
(bis 31. Mai 2023)

1 Aufsichtsratssitzung
1 Prasidiumssitzung
1 Nominierungsausschusssitzung

Heike Heim
(ab 14. Juni 2023)

4 Aufsichtsratssitzungen
(davon 1x als Gast)

2 Préasidiumssitzungen
Andrea Dewender 5 Aufsichtsratssitzungen

2 PrGfungsausschusssitzungen

Christian Haardt 5 Aufsichtsratssitzungen

Christiane Holz 5 Aufsichtsratssitzungen

2 Prufungsausschusssitzungen
Jorg Jacoby 5 Aufsichtsratssitzungen

2 Prifungsausschusssitzungen
Sebastian Kopietz 4 Aufsichtsratssitzungen

1 Nominierungsausschusssitzung
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Stefan Kurpanek 5 Aufsichtsratssitzungen

3 Prasidiumssitzungen
Klaus Nottenké&mper 5 Aufsichtsratssitzungen

Andreas Sticklies 5 Aufsichtsratssitzungen

Jorg Stlidemann 4 Aufsichtsratssitzungen

Karin Welge 3 Aufsichtsratssitzungen

(Mogliche) Interessenkonflikte traten im Berichtsjahr nicht
auf. Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen von we-
sentlicher Bedeutung fur das Unternehmen eingebunden
und hat, soweit erforderlich, seine Zustimmung erteilt.

Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat lagen auf
der Anderung allgemeiner (energie-)wirtschaftlicher und
rechtlicher Rahmenbedingungen fir das Geschaft der GEL-
SENWASSER AG, auf der Teilnahme an wettbewerblichen
Verfahren fUr Konzessionsvertrdge und Kooperationen zur
Energie- und Wasserversorgung sowie auf der Ausweitung
der Beteiligungen. Auch wurde vielfach Uber die Absiche-
rung der Transportkapazitaten und damit der Versorgungs-
sicherheit im Hinblick auf den Klimawandel im Bereich
Wasser diskutiert.

Die MaBnahmen zum Umgang mit der COVID-19-Pandemie
konnten zu Jahresbeginn weitestgehend aufgehoben wer-
den. Auch die Auswirkungen auf den Energiehandel und
-vertrieb infolge des russischen Angriffskriegs auf die
Ukraine nahmen im Berichtszeitraum ab. Die Umsetzung
der Energiepreisbremsen erfolgte entsprechend der ge-
setzlichen Vorgaben; Uber eine mdgliche Neuausrichtung
des Energiehandels wurde im Gremium diskutiert. Zudem
soll eine weitere Digitalisierung des Energievertriebs er-
folgen. Eine Gasmangellage konnte in der Heizperiode
2022/2023 in Deutschland aufgrund gemeinschaftlicher
EnergiesparmaBnahmen verhindert werden. Hierzu haben
auch die Unternehmen und Mitarbeiterinnen der Gelsen-
wasser-Gruppe beigetragen.
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Die VerauBerung der Anteile an den tschechischen Be-
teiligungen CHEVAK, TEREA und KMS wurde in der Haupt-
versammlung 2022 beschlossen und im Berichtszeitraum
vollzogen. Auch erfolgte die Aufstockung von Anteilen an
der GELSEN-NET Kommunikationsgesellschaft mbH sowie
deren Umzug an den Standort der GELSENWASSER AG
in Gelsenkirchen.

Uber den erfolgreichen Beteiligungserwerb und die Um-
firmierung der H&G Energie GmbH & Co. KG wurde be-
richtet. Zudem wurde der Kauf von Anteilen an der Stadt-
werke Velbert GmbH und der Trianel GmbH beschlossen.

Die Fortschritte in den Projekten zur Klarschlamm-Mono-
verbrennung und zum Klarschlammrecycling in Bremen
und Bitterfeld-Wolfen wurden regelmaBig vorgestellt. Auch
Uber den Stand hinsichtlich des Baus einer Anlage zur
Phosphorriickgewinnung wurde der Aufsichtsrat informiert.
Zudem befasste sich der Aufsichtsrat mit neuen Projekten
im Kontext industrieller Abwasseranlagen in den 6stlichen
Bundeslandern und in Industrieparks ebenso wie mit dem
(kommunalen) Dienstleistungsangebot im Bereich Ab-
wasser. Die Verlangerung der Abwasserkooperation in
Dresden konnte im Geschéaftsjahr 2023 besiegelt werden.
Zur Erweiterung des Berliner Standorts der Beteiligungs-
gesellschaft BRAUCO Rohr- und Umweltservice GmbH &
Co. Dienstleistungen KG wurde ein Beschluss gefasst.
Auch erfolgte eine Erhdhung der Anteile an der polnischen
Beteiligungsgesellschaft Instal Warszawa S.A.

Im Aufsichtsrat wurde regelmé&Big Uber den Stand der
Wind- und Solarenergieprojekte berichtet und neue Warme-
versorgungskonzepte (u.a. Kalte Nahwérme) wurden vor-
gestellt. Neu hinzu kam die Befassung zur Unterstltzung
der Kommunen im Rahmen der Erstellung von Konzepten
zur Kommunalen Warmeplanung. U.a. in diesem Zu-
sammenhang werden auch die Wasserstoffprojekte weiter-
verfolgt.

Der Aufsichtsrat wurde darUber unterrichtet, wie die Auf-
nahme des Stromnetzbetriebs im Munsterland seitens der
Netzgesellschaft von Gelsenwasser, der GELSENWASSER
Energienetze GmbH, organisatorisch und betrieblich ohne
Komplikationen umgesetzt werden konnte.



Berichtet wurde im Aufsichtsrat zudem Uber den Stand der
Betreiberpartnerschaft Sambia, die Gelsenwasser tatkréftig
unterstttzt.

Der Aufsichtsrat wurde Uber die Inhalte der nichtfinanziellen
Erklarung fir das Geschaftsjahr 2022 informiert und hat
diese erodrtert. Behandelt wurden dort insbesondere die
Aspekte Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelange sowie
Achtung der Menschenrechte, Bekampfung von Korruption
und Bestechung, Datenschutz und Kundenbelange. Zur
Prifung der nichtfinanziellen Erklarung wurde die IFS Um-
welt und Sicherheit GmbH beauftragt. Bereits seit dem
Geschaftsjahr 2020 erstellt die GELSENWASSER AG
einen ausflhrlichen Nachhaltigkeitsbericht. Flr ergriffene
NachhaltigkeitsmaBnahmen hat die GELSENWASSER AG
im Herbst 2023 den Umweltmanagement-Preis 2023 des
BMUYV in zwei Kategorien erhalten (beste MaBnahme Klima-
und Umweltschutz sowie beste Strategie fUr eine nach-
haltige Unternehmensentwicklung).

Im Ubrigen beschloss der Aufsichtsrat der Hauptver-
sammlung eine Satzungs&nderung vorzuschlagen, die
diese auch angenommen hat. Dies war erforderlich, um auch
zukUnftig grundsétzlich virtuelle Hauptversammlungen
durchfthren zu kénnen. Zudem wurden die Nachhaltig-
keitskriterien in der variablen VorstandsvergUtung fUr das
Budgetjahr 2024 festgelegt. Die Finanzierung der GELSEN-
WASSER AG wurde Uber ein Gesellschafterdarlehen der
Muttergesellschaft Wasser und Gas Westfalen GmbH in
Teilen langfristig abgesichert.

Betreffend das Geschéftsjahr 2023 hat der Prifungsaus-
schuss dem Aufsichtsrat empfohlen, der Hauptversamm-
lung die Wahl der PKF Fasselt Partnerschaft mbB, Duis-
burg, zum Abschlussprifer und Konzernabschlussprtfer
2023 vorzuschlagen. Gestltzt auf diese Empfehlung hat
der Aufsichtsrat einen entsprechenden Wahlvorschlag an
die Hauptversammlung verabschiedet.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fur ihre Auf-
gaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmaBnahmen
eigenverantwortlich wahr und werden dabei von der Gesell-
schaft unterstitzt. FUr neue Mitglieder des Aufsichtsrats
besteht die Mdglichkeit, sich durch Mitglieder des Vorstands
in die Geschéaftstatigkeit des Unternehmens einflhren zu
lassen (,Onboarding®).

Der Vorstand ist seinen Berichtspflichten gegeniber dem
Aufsichtsrat im Berichtsjahr vollumfanglich nachgekom-
men. Der Aufsichtsrat ist Uberzeugt, dass der Vorstand die
nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten MaBnahmen zur Uber-
wachung und zur frihzeitigen Erkennung von Risiken in
geeigneter Form getroffen hat. Er hat die darauf basieren-
den regelmaBigen Analysen einer eigenen Beurteilung
unterzogen. Die Effizienzpriifung ergab dabei keinen Anlass
zur Beanstandung der Arbeit im Aufsichtsrat.

Der vom Vorstand vorgelegte Jahresabschluss und Kon-
zernabschluss der GELSENWASSER AG sowie der zu-
sammengefasste Lage- und Konzernlagebericht fir das
Geschéftsjanr 2023 einschlieBlich des Uberwachungs-
systems gemaB § 91 Abs. 2 AktG sind erneut von der PKF
Fasselt Partnerschaft mbB, Duisburg, gepruft und jeweils
mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen
worden. Die AbschlUsse, der Lagebericht sowie die Pru-
fungsberichte und der Vergttungsbericht nach § 162 AktG
sind allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig Gbersandt
worden. Die Vorlagen sind zundchst vom Prifungs-
ausschuss in Gegenwart des Abschlussprifers und ab-
schlieBend vom Aufsichtsrat, wiederum zusammen mit dem
Abschlussprtfer, ausflhrlich besprochen worden. Der
Abschlussprlfer berichtete Uber die Ergebnisse seiner
Prifung insgesamt und die einzelnen Prufungsschwer-
punkte, insbesondere zu der Frage, ob wesentliche
Schwéchen des internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems bezogen auf den Rechnungslegungsprozess
vorliegen. Dies ist nicht der Fall. Es haben sich auch keine
sonstigen Beanstandungen ergeben. Der Abschlussprufer
informierte darlber, dass keine Umstadnde vorliegen, die
seine Befangenheit besorgen lassen. Im Prifungsaus-
schuss wurde insbesondere die Entwicklung der Absatz-
mengen und Kundenzahlen in den verschiedenen Ge-
schéftsbereichen der GELSENWASSER AG und des Gel-
senwasser-Konzerns besprochen. DarUber hinaus wurden
die positiven und negativen Einflussfaktoren auf die operative
Ergebnisentwicklung intensiv diskutiert. Der Aufsichtsrat
wurde entsprechend informiert.
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Der Aufsichtsrat hat den zusammengefassten Lagebericht,
den VergUtungsbericht nach § 162 AktG und die Jahres-
abschliisse der GELSENWASSER AG bzw. des Konzerns
unter BerUcksichtigung des Berichts des Vorsitzenden des
Prifungsausschusses sowie die zusammengefasste nicht-
finanzielle Erklarung der GELSENWASSER AG und des
Konzerns eingehend gepruft. Nach dem abschlieBenden
Ergebnis dieser Priifung bestanden keinerlei Einwande be-
treffend den Jahresabschluss 2023. Der Aufsichtsrat hat
die Berichte des AbschlussprUfers und des Prifers der nicht-
finanziellen Erklarung zur Kenntnis genommen und schliet
sich aufgrund seiner eigenen PrUfung ihren Ergebnissen an.

Der Aufsichtsrat hat in der Sitzung vom 21. Marz 2024 ent-
sprechend der Empfehlung des Priufungsausschusses den
zusammengefassten Lage- und Konzernlagebericht, den
Konzernabschluss und den Jahresabschluss der GELSEN-
WASSER AG gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit fest-
gestellt. Der Nachhaltigkeitsbericht (inkl. nichtfinanzieller
Erklarung der GELSENWASSER AG und des Gelsenwas-
ser-Konzerns) wurde zur Kenntnis genommen. Zudem wird
ab dem Geschéftsjahr 2024 im Einvernehmen zwischen
dem Aufsichtsrat und dem Vorstand die Nachhaltigkeits-
berichterstattung entsprechend der Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) erfolgen.

In der Zusammensetzung des Aufsichtsrats kam es im Ge-
schéftsjahr 2023 zu folgenden Anderungen: Herr Guntram
Pehlke hat sein Amt als Vorsitzender des Prifungsaus-
schusses mit Wirkung zum 31. Januar 2023 niedergelegt.
Infolgedessen hat der Aufsichtsrat Herrn J6rg Jacoby mit
Wirkung zum 1. Februar 2023 zum ordentlichen Mitglied
des Prifungsausschusses der GELSENWASSER AG ge-
wahlt. AuBerdem hat der Aufsichtsrat Herrn Jacoby mit
selber Wirkung zum Vorsitzenden des Prifungsausschusses
gewahlt.

Des Weiteren hat Herr Guntram Pehlke sein Amt als Mitglied
des Aufsichtsrats und stellvertretender Aufsichtsratsvor-
sitzender der GELSENWASSER AG mit Wirkung zum
31. Mai 2023 niedergelegt. Die Hauptversammlung wéhlte
am 14. Juni 2023 Frau Heike Heim als Nachfolgerin von
Herrn Guntram Pehlke als neues Aufsichtsratsmitglied. Der
Aufsichtsrat wéahlte Frau Heim anschlieBend zur stellver-
tretenden Aufsichtsratsvorsitzenden.

10 | BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Mit Wirkung zum Ablauf des 30. November 2023 legte Herr
Frank Thiel seine Amter als Vorsitzender des Aufsichtsrats
und als Vorsitzender des Nominierungsausschusses sowie
als stellvertretender Vorsitzender des Prifungsausschusses
nieder. Zum gleichen Termin legten Frau Heike Heim ihre
Amter als stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende und als
stellvertretende Vorsitzende des Nominierungsausschusses
sowie Herr Jorg Jacoby sein Amt als Vorsitzender des
Prifungsausschusses nieder. In der Aufsichtsratssitzung
am 29. November 2023 wurden daraufhin Frau Heike Heim
zur Vorsitzenden und Herr Frank Thiel neben dem ver-
bleibenden Herrn Stefan Kurpanek zum stellvertretenden
Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt. In den Prufungs-
ausschuss wurden Herr Frank Thiel als Vorsitzender und
Herr J6rg Jacoby als stellvertretender Vorsitzender gewahlt.
SchlieBlich wurden Frau Heike Heim als Vorsitzende und
Herr Jorg Jacoby als Mitglied des Nominierungsaus-
schusses gewahlt. Die Wahl erfolgte jeweils mit Wirkung
zum 1. Dezember 2023.

Die Amtszeit des Aufsichtsrats endet mit der Hauptver-
sammlung, die Uber die Entlastung flUr das Geschaftsjahr
2025 beschlieft.

Dem im Geschéftsjahr 2023 ausgeschiedenen Aufsichts-
ratsmitglied Herrn Guntram Pehlke gilt Dank flr die Arbeit
im Aufsichtsrat und als stellvertretender Aufsichtsratsvor-
sitzender sowie fUr seinen stets wertvollen Rat.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Betriebsraten
sowie allen Mitarbeiter'innen der GELSENWASSER AG
und der mit ihr verbundenen Unternehmen fir ihren Ein-
satz, die geleistete Arbeit und die gute und vertrauensvolle
Zusammenarbeit.

Gelsenkirchen, 21. Marz 2024

GELSENWASSER AG
Aufsichtsrat

Heike Heim
Vorsitzende









VERGUTUNGSBERICHT

VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Der VergUtungsbericht beschreibt die Grundzlge des Ver-
gUtungssystems flr die Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
glieder sowie die Hohe und Struktur der individuellen Ver-
gutungen. Der vom Vorstand und Aufsichtsrat erstellte
Bericht entspricht den Anforderungen des § 162 Aktien-
gesetz (AktG). Der Vergitungsbericht kann im Internet zu-
sammen mit dem Vermerk des Abschlussprifers unter
https:/www.gelsenwasser.de/verguetung abgerufen werden.

Ebenfalls unter https:/www.gelsenwasser.de/verguetung

konnen auch das VergUtungssystem fUr die Vorstandsmit-
glieder sowie die VergUtungsregelung und das Vergutungs-
system fur die Mitglieder des Aufsichtsrats abgerufen wer-
den. Beiden Regelungen hat die Hauptversammlung am
9. Juni 2021 mit 99,99 % zugestimmt.

1.1 Vergiitungssystem des Vorstands

1.1.1 Grundlagen und Zielsetzung

Das VergUtungssystem fUr den Vorstand zielt darauf ab,
die Vorstandsmitglieder entsprechend ihrem Aufgaben- und
Verantwortungsbereich angemessen zu verguten und die
Leistung eines jeden Vorstandsmitglieds sowie den Erfolg
des Unternehmens unmittelbar zu berlcksichtigen. Die
Struktur des Vergltungssystems flr den Vorstand der GEL-
SENWASSER AG zielt auf eine nachhaltige Steigerung des
Unternehmenswerts und eine erfolgsorientierte Unterneh-
mensfuhrung ab. Die Jahreszielvergltung des Vorstands
setzt sich aus einer festen, monatlich zahlbaren Grundver-
gutung, welche die Aufgaben und Leistungen der Vor-
standsmitglieder bertcksichtigt, einer einjahrigen erfolgs-
abhéngigen Vergltung, deren Basis das jahrliche Ergebnis
vor Ertragsteuern des Gelsenwasser-Konzerns wider-
spiegelt, einer ebenfalls einjéhrigen erfolgsabhangigen Ver-
gUtung, deren Héhe im Ermessen des Aufsichtsrats liegt,
und einer mehrjéhrigen erfolgsabhéngigen Vergitung zu-
sammen, deren Hbéhe sich nach dem Grad der Zielerrei-
chung Uber einen Drei-Jahres-Zeitraum bemisst. Die Ziele fur
die Bemessung der kurz- und langfristigen variablen Ver-
gutung werden aus der Unternehmensstrategie und den

Unternehmensplanungen der GELSENWASSER AG abge-
leitet. Die variablen Gehaltsbestandteile sind in ihrer Hohe
begrenzt (CAP). Insgesamt tragt die VergUtung zur lang-
fristigen Entwicklung der Gesellschaft bei.

1.1.2 Einzelne Vergiitungsbestandteile mit ihrem
jeweiligen relativen Anteil an der Jahreszielvergiitung

Die Jahreszielvergttung (100 %) ohne Berlcksichtigung von
Altersversorgung und Nebenleistungen besteht aus:

> a. einem festen Grundgehalt (60 % der Jahreszielvergitung).

> b. einer einjahrigen erfolgsabhangigen Vergitung, deren
Basis das jahrliche Ergebnis vor Ertragsteuern des Gel-
senwasser-Konzerns darstellt (14 % der Jahreszielver-
gUtung, maximale Hohe 21 % — CAP).

> c. einer ebenfalls einjahrigen erfolgsabhangigen Vergltung,
deren Hdhe im Ermessen des Aufsichtsrats liegt (dis-
kretiondre Komponente, 6 % der Jahreszielvergitung,
maximale Hohe 9% - CAP). Der Aufsichtsrat kann
sich dabei an vorab von ihm selbst festgelegten Zielen
orientieren.

> d. einer mehrjahrigen erfolgsabhangigen Vergitung, deren
Hohe sich nach dem Grad der Zielerreichung Uber einen
Drei-Jahres-Zeitraum bemisst (20 % der Jahreszielver-
gltung, maximale Hohe 30 % — CAP). Ziel dabei ist die
Einhaltung vereinbarter GréBenordnungen der Kennzahl
ROCE (Return on Capital Employed).

1.1.3 Forderung der Geschéftsstrategie und der
langfristigen Entwicklung der Gesellschaft

Das Vorstands-VergUtungssystem ist eine wichtige StlUtze
bei der Forderung und Umsetzung der Geschéftsstrategie;
es trdgt damit zur nachhaltigen, langfristigen Entwicklung
des Unternehmens und zur Steigerung des Unternehmens-
werts bei: Ein angemessenes Grundgehalt und variable Ver-
gUtungen, die eine gleiche Gewichtung von Komponenten
mit mehrjahriger und kurzfristiger Bemessungsgrundlage
aufweisen, sind dazu sehr geeignete Grundbestandteile.
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Neben dem finanziellen Kriterium ,Ergebnis vor Ertrag-
steuern Konzern“ (einjahrig), das unmittelbar den jéahrlichen
KonzernabschllUssen im Vergleich zum Budget entnommen
wird, bemisst sich die Mehrjahreskomponente anhand eines
dreijahrigen Vergleichs von ROCE-Ist- zum ROCE-Sollbetrag
laut Unternehmensplanungsrechnungen (zweites finanzielles
Kriterium). Diese Komponente wird auch erst nach Ab-
schluss der relevanten Drei-Jahres-ZeitrAume ausgezahilt.
Die bewertete Schwankungsbreite des ROCE liegt bei
+/— 3,0 Prozentpunkten im Verhaltnis zur ZielgréBe. Sonder-
effekte und GroBinvestitionen werden ggf. berlcksichtigt,
um negative Anreize gegen eine nachhaltige, positive Unter-
nehmensentwicklung aus dem Vergltungssystem heraus
ausschlieBen zu konnen. Die zuséatzliche diskretionare
Komponente berlcksichtigt darlber hinaus im Sinne einer
nachhaltigen und langfristigen Entwicklung des Unterneh-
mens unter anderem im jahrlichen Nachhaltigkeitsbericht
beschriebene nichtfinanzielle Leistungskriterien, deren Be-
rucksichtigung im Ermessen des Aufsichtsrats liegt, sodass
nicht ausschlieBlich finanzielle Kriterien fUr die variablen
Bezlige gelten.

Das kurzfristige Leistungskriterium ,Ergebnis vor Ertrag-
steuern Konzern* bemisst zudem im Gleichklang mit dem
finanziellen Jahresziel des Vorstands die jahrliche Ergebnis-
beteiligung bzw. den Jahresbonus fir die gesamte Beleg-
schaft.

Der Aufsichtsrat entscheidet nach Ablauf des Geschéfts-
jahres bzw. des relevanten Drei-Jahres-Zeitraums Uber die
jeweilige Zielerreichung.

1.1.4 Claw-back-Klausel
Eine Mdoglichkeit der Gesellschaft, variable VergUtungs-
bestandteile zurtckzufordern, ist im Vorstands-Vergutungs-
system nicht vorgesehen.

1.1.5 Regelungen bei Beendigung der Vorstandstétigkeit
Die Héchstdauer der Vorstandsdienstvertrage liegt bei funf
Jahren. Die Dauer der Vorstandsdienstvertrage ist zudem
durch eine Altersgrenze bei 65 Jahren beschrankt.
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Die jeweiligen Dienstvertrage sind fur eine feste Laufzeit
abgeschlossen und sehen dementsprechend keine ordent-
liche Kiindigungsméglichkeit vor. Im Ubrigen sind die Dienst-
vertrdge an die organschaftliche Bestellung zum Vorstand
gekoppelt und enden, ohne dass es einer besonderen hier-
auf gerichteten Erklarung eines der Vertragspartner bedarf,
wenn auch die organschaftliche Bestellung als Mitglied des
Vorstands endet.

Sofern nicht eine einseitige Amtsniederlegung oder zu einer
auBerordentlichen Kindigung seitens der Gesellschaft be-
rechtigende Grinde den Anlass geben, betragt die Ab-
findung fur das weitere Vorstandsmitglied fir den Fall der
vorzeitigen Beendigung des Anstellungsvertrags zwei Jah-
reszielvergttungen, begrenzt auf die Jahreszielvergutungen,
die der Restlaufzeit des Vertrags entsprechen.

Die aktuellen Dienstvertrage sowie die Bestellung zum Vor-
stand sind wie folgt festgelegt:

bis 30. September 2026
bis 31. Dezember 2027

> Henning R. Deters
> Dr. Dirk Waider

1.1.6 Change-of-Control-Klauseln

FUr den Fall eines Kontrollwechsels besteht ein befristetes
Sonderkindigungsrecht fur die Vorstandsmitglieder, ver-
bunden mit einer begrenzten Abfindung (maximal
1.000.000,00 € fur Herrn Deters bzw. maximal 650.000,00 €
fOr Herrn Dr. Waider).

1.1.7 Nachvertragliche Wettbewerbsverbote
Nachvertragliche Wettbewerbsverbote sind nicht vorgesehen.

1.1.8 Voriibergehende Abweichungen vom
Vergiitungssystem

Der Aufsichtsrat kann voribergehend von dem Vergutungs-
system abweichen, wenn dies im Interesse des langfristigen
Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist.

1.1.9 Sachbeziige und sonstige Nebenleistungen
Sachbezlige und Nebenleistungen bestehen im Wesent-
lichen aus den nach steuerlichen Richtlinien anzusetzenden
Werten flr die Dienstwagennutzung und Versicherungs-
pramien. Vorstandsmitglieder erhalten zudem Mandats-
einkdnfte flr die Tatigkeit in Aufsichtsraten und ahnlichen
Gremien in Unternehmen der Gelsenwasser-Gruppe.



Sachbezlge und Nebenleistungen belaufen sich bei Einbe-
ziehung in eine jahrliche Gesamtvergitung (ohne Versor-
gungsaufwand) auf einen relativen Anteil von ca. 4 - 8%
(beruhend auf dem fUr das Geschéftsjahr 2020 ermittelten
Aufwand). Abweichungen des relativen Anteils kbnnen sich
insbesondere aus einer gegebenenfalls ge&nderten Bewer-
tung von Sachbezligen/Nebenleistungen ergeben.

1.1.10 Betriebliche Altersversorgung und
Ubergangsbeziige

Pensionszusagen rdumen den Vorstandsmitgliedern einen
Anspruch auf lebenslange Ruhegeld- und Witwenver-
sorgung ein. Dabei sind Direkt- oder beitragsorientierte
Zusagen vorgesehen.

Im Falle der Direktzusage (Vorstandsvorsitzender) betragt
das Ruhegehalt mit Vollendung des 62. Lebensjahres 70 %
des Grundgehalts. Das Ruhegehalt im Todesfall oder im
Fall krankheitsbedingten Ausscheidens betragt 32 % des
Grundgehalts, es steigt mit Vollendung jeden Dienstjahres
um 2 % der ruhegehaltsfahigen Vergitung. Im Falle der bei-
tragsorientierten Pensionszusage (weiteres Vorstandsmit-
glied) ist mit Erreichen des 65. Lebensjahres oder flr den
Fall der Invaliditat eine betriebliche Altersversorgung in Form
einer beitragsorientierten Pensionszusage erteilt. Grundlage
ist ein jahrlicher Beitrag in Hohe von 30 % des Grundgehalts.
Die Erflllung dieser beitragsorientierten Zusage erfolgt
analog zur Direktzusage gegenlUber dem Vorstandsvor-
sitzenden durch die GELSENWASSER AG und wird in Héhe
des ermittelten Barwerts zurlickgestellt.

Die Anwartschaft auf Witwenrente betrédgt im Falle der
Direktzusage 55 % und bei der beitragsorientierten 60 %
des Ruhegelds. Im Todesfall wahrend der Laufzeit des
Anstellungsvertrags werden flr den Sterbemonat und die
folgenden sechs Monate die vollen Bezige an die Witwen
gezahlt; eine sechsmonatige Weiterzahlung der Bezlge ist
auch fUr den Fall von dauernder Arbeitsunfahigkeit vorge-
sehen.

FOr den Fall der Beendigung der Anstellungsvertrage be-
tragen die Ubergangsbeziige 50 % des Grundgehalts bis
zur Vollendung des 62. Lebensjahres.

1.1.11  Festlegung der Maximalvergiitung

Die Maximalvergtitung der Vorstandsmitglieder setzt sich
zusammen aus dem fixen Grundgehalt sowie den einzelnen
variablen Komponenten, die zudem jeweils einer Hochst-
begrenzung von 150 % des Zielwerts unterliegen (CAP), und
dem Aufwand flr Pensionszusagen und Nebenleistungen.
MaBgeblich ist die Summe aller von der Gesellschaft fur
die einzelnen Vorstandsmitglieder (Vorstandsvorsitz bzw.
ordentliche Vorstandsmitglieder) flr ein Geschéftsjahr ins-
gesamt aufgewendeten VergUtungsbetrage, unabhangig
davon, in welchem Geschéftsjahr ein Vergitungselement
ausbezahlt wird (MaximalvergUtung i. S. v. § 87a Abs. 1
Satz 2 Nr. 1 AktG).

Der auf die festen und variablen Gehaltsbestandteile (ohne
Nebenleistungen und Altersversorgung) entfallende Teil der
Maximalvergltung betragt fir das Geschaftsjahr 2023 im
Fall des Vorstandsvorsitzenden 876.000,00 €, im Fall des
weiteren Vorstandsmitglieds 636.000,00 €. Unter Einbe-
ziehung von Nebenleistungen und Altersversorgung liegt die
Maximalvergltung bei dem Vorstandsvorsitzenden bei
1.730.000,00 € und bei dem weiteren Vorstandsmitglied bei
955.000,00 €. Dabei ist auch bereits eine bewertungs-
bedingte Schwankungsbreite der Service Costs flr die
Pensionszusage berUtcksichtigt (bis zu einem auf -0,5%
gefallenen Bewertungszinssatz).

1.1.12 Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie

zur Uberpriifung des Vergiitungssystems

GemaB § 87 Abs. 1 AktG setzt der Aufsichtsrat die Ver-
gutung des Vorstands fest und beschlieBt gemaB § 87a
Abs. 1 AktG das der VorstandsvergUtung zugrunde zu
legende Vergltungssystem, einschlieBlich einer Maximal-
vergutung der Vorstandsmitglieder. Hierbei greift der Auf-
sichtsrat auf Empfehlungen des innerhalb des Aufsichtsrats
fUr Vorstandsangelegenheiten zustandigen Présidiums zu-
ruck.
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Das Vergutungssystem und die Angemessenheit der Hohe
der Vergutung der Vorstandsmitglieder werden periodisch
durch den Aufsichtsrat Uberprift, der sich dazu bei Bedarf
auf VergUtungsgutachten unabhéngiger Berater stltzen
kann und auf Empfehlungen seines Prasidiums zurlckgreift.
Im Rahmen dieser Uberpriifung wird sowohl die Vergiitungs-
struktur als auch die Hohe der VorstandsvergUtung insbe-
sondere im Vergleich zum externen Markt (horizontale An-
gemessenheit) sowie zu den sonstigen Vergutungen im
Unternehmen (vertikale Angemessenheit) gewdrdigt. Bei der
Beurteilung der Angemessenheit in vertikaler Hinsicht wird
die Vergltung des Vorstands mit der VergUtung der Be-
reichsleitungen des Unternehmens (oberer Flhrungskreis)
verglichen. FUr den externen Horizontalvergleich werden
Peer Groups herangezogen, die aus vergleichbaren Unter-
nehmen zusammengestellt sind.

Die so auf Angemessenheit gepruften Vorstandsvergitun-
gen werden zur Vermeidung einer Aufzehrung periodisch —
zur Hélfte der Laufzeit einer Bestellungsperiode oder aus
Anlass der Wiederbestellung — unter Bertcksichtigung der
Entwicklung der Vergltungen im Gesamtunternehmen fort-
entwickelt.

1.2 Vergiitung des Vorstands im Geschaftsjahr 2023

Den nachfolgend aufgefihrten Vergltungsbestandteilen liegt
keine aufwandsbezogene Betrachtung zugrunde. Eine Ver-
gUtung gilt in dem Zeitpunkt als gewahrt, in dem sie den Vor-
standsmitgliedern tatsachlich zufliet.

FUr das Geschéftsjahr 2023 betragen die Vergitungen des

Vorstands:
Gewabhrte Vergiitung Henning R. Deters Dr.-Ing. Dirk Waider
Vorstandsvorsitzender Vorstandsmitglied Insgesamt
relativer Anteil relativer Anteil
in € in % in€ in % in €
Erfolgsunabhéngige Vergiitung (Grundgehalt) 438.000,00 57,2 318.000,00 55,5 756.000,00
Sach- und sonstige Beziige 11.001,12 1,4 37.074,00 6,5 48.075,12
Mandatseinkinfte 9.967,00 1,3 8.338,56 15 18.305,56
Summe feste Vergiitung 458.968,12 59,9 363.412,56 63,5 822.380,68
Erfolgsabhéngige Vergitung
- auf Basis Jahresergebnis 94.678,08 12,3 44.240,00 7,6 138.918,08
- nach Ermessen 45.000,00 59 45.000,00 79 90.000,00
- mit Mehrjahresbezug 168.075,00 219 120.142,50 21,0 288.217,50
Summe variable Vergiitung 307.753,08 40,1 209.382,50 36,5 517.135,58
766.721,20 100,0 572.795,06 100,0 1.339.516,26
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1.2.1 Feste Vergiitungsanteile

Das Grundgehalt wird in monatlichen Teilbetragen gezahlt.
Es entspricht der flir das Geschaftsjahr 2023 vertraglich fest-
gelegten Verglitung (60 % der Jahreszielvergitung). Dartber
hinaus enthalt die feste Vergltung der Vorstandsmitglieder
als Nebenleistungen Sach- und sonstige Bezlge, die im
Wesentlichen aus den nach steuerlichen Richtlinien anzu-
setzenden Werten fUr Dienstwagennutzung und Versiche-
rungspramien bestehen. Hinzu kommen Mandatseinkiinfte
flr die Tatigkeit in Aufsichtsraten und &hnlichen Gremien in
Unternehmen der Gelsenwasser-Gruppe.

1.2.2 Anwendung der Leistungskriterien und
Zielerreichung der variablen Vergiitungsanteile

1.2.2.1 Einjahrige erfolgsabhéangige Vergiitung

auf Basis Jahresergebnis

Die Zielerreichung fUr die einjahrige erfolgsabhangige Vergu-
tung bemisst sich nach der jahrlichen Leistung, die anhand
eines Vergleichs des Ist-Konzernergebnisses mit dem Soll-
Konzernergebnis vor Ertragsteuern festgestellt wird. Das
Soll-Konzernergebnis entspricht dem durch den Aufsichtsrat
verapschiedeten Budgetergebnis vor Ertragsteuern fur das
betreffende Budgetjahr.

Bis zu einem Schwellenwert (Quotienten) aus Ist-Konzern-
ergebnis 2022 und Soll-Konzernergebnis 2022 von 0,8 be-
tragt die variable VergUtung von Herrn Deters 81.760,00 €.
Liegt der Quotient zwischen 0,8 und 1,0, erhalt Herr Deters
eine Zahlung, die — ausgehend von einer Zahlung von
81.760,00 € bei einem Quotienten von 0,8 — linear mit dem
Grad der Zielerreichung ansteigt und bei einem Quotienten
von 1,0 102.200,00 € betragt. Liegt der Quotient zwischen
1,0 und 1,2, erhalt Herr Deters eine Zahlung, die linear mit
dem Grad der Zielerreichung ansteigt, wobei ein Quotient
von 1,2 einer VergUtung von 153.300,00 € entspricht. Liegt
der Quotient bei mehr als 1,2, erfolgt keine héhere Bewer-
tung (CAP).

Bis zu einem Schwellenwert (Quotienten) aus Ist-Konzerner-
gebnis 2022 und Soll-Konzernergebnis 2022 von 0,8 erhalt
Herr Dr. Waider keine variable Vergltung. Liegt der Quotient
zwischen 0,8 und 1,0, erhalt Herr Dr. Waider eine Zahlung,
die — ausgehend von einer Zahlung von Null bei einem
Quotienten von 0,8 — linear mit dem Grad der Zielerreichung
ansteigt und bei einem Quotienten von 1,0 70.000,00 € be-
tragt. Liegt der Quotient zwischen 1,0 und 1,2, erhalt Herr
Dr. Waider eine Zahlung, die linear mit dem Grad der Ziel-
erreichung ansteigt, wobei ein Quotient von 1,2 einer Ver-
gltung von 105.000,00 € entspricht. Liegt der Quotient bei
mehr als 1,2, erfolgt keine hdhere Bewertung (CAP).

Bei einem Ist-Konzernergebnis vor Ertragsteuern 2022 von
84,2 Mio. € und einem budgetierten Wert von 90,8 Mio. €
(Zielwert) hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 29. Méarz
2023 einen Quotienten von 0,9264 festgestellt. Daraus
resultiert fUr Herrn Deters eine Vergltung von 94.678,08 €
(92,6 % der Zielvergltung von 102.200,00 €) und fur Herrn
Dr. Waider eine Vergiitung von 44.240,00 € (63,2 % der Ziel-
vergUtung von 70.000,00 €).

1.2.2.2 Erfolgsabhéngige Vergiitung nach Ermessen

Diese erfolgsabhangige Vergttung wird durch den Aufsichts-
rat jahrlich nach dessen freiem Ermessen festgelegt. Der
Aufsichtsrat kann sich dabei an vorab von ihm selbst fest-
gelegten Zielen orientieren.

In seiner Sitzung am 29. Méarz 2023 hat der Aufsichtsrat flr
Herrn Deters eine VergUtung von 45.000,00 € (102,7 % der
ZielvergUtung von 43.800,00 €) und fur Herrn Dr. Waider eine
Vergutung von 45.000,00 € (150,0 % der Zielvergitung von
30.000,00 €) festgelegt.

1.2.2.3 Erfolgsabhéngige Vergiitung mit Mehrjahresbezug
Die Zielerreichung fur die mehrjahrige erfolgsabhangige
VergUtung bemisst sich nach der Entwicklung des ROCE
(Return on Capital Employed) des Gelsenwasser-Konzerns
Uber einen Drei-Jahres-Zeitraum. Der Ziel-ROCE entspricht
dem durch den Aufsichtsrat verabschiedeten durchschnitt-
lichen ROCE fur das betreffende Budgetjahr sowie die
weiteren zwei Planjahre.
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Liegt der durchschnittiche ROCE im Drei-Jahres-Zeitraum
2020-2022 um 3,0 Prozentpunkte unter dem Ziel-ROCE
oder darunter, erhalt Herr Deters eine variable Vergttung in
Hohe von 108.000,00 €. Liegt der durchschnittliche ROCE
im Drei-Jahres-Zeitraum 2020-2022 zwischen 3,0 Prozent-
punkten unter dem Ziel-ROCE und dem Ziel-ROCE, erhalt
Herr Deters eine VergUtung, die linear mit dem Grad der
Zielerreichung ansteigt, wobei eine Zielunterschreitung um
3,0 Prozentpunkte einer Vergitung von 108.000,00 € und
eine volle Erreichung des Ziel-ROCE einer Vergltung von
135.000,00 € entspricht. Liegt der durchschnittliche ROCE
im Drei-Jahres-Zeitraum 2020-2022 zwischen dem Ziel-
ROCE und 3,0 Prozentpunkten tber dem Ziel-ROCE, erhalt
Herr Deters eine VergUtung, die linear mit dem Grad der
Zielerreichung ansteigt, wobei eine ZielUberschreitung um
3,0 Prozentpunkte einer Vergutung von 202.500,00 € ent-
spricht. Fur Uber 3,0 Prozentpunkte liegende Ziellber-
schreitungen erfolgt keine héhere Bewertung (CAP).

Liegt der durchschnittiche ROCE im Drei-Jahres-Zeitraum
2020-2022 um 3,0 Prozentpunkte unter dem Ziel-ROCE
oder darunter, erhalt Herr Dr. Waider keine variable Ver-
gutung. Liegt der durchschnittliche ROCE im Drei-Jahres-
Zeitraum 2020-2022 zwischen 3,0 Prozentpunkten unter
dem Ziel-ROCE und dem Ziel-ROCE, erhalt Herr Dr. Waider
eine Vergutung, die linear mit dem Grad der Zielerreichung
ansteigt, wobei eine Zielunterschreitung um 3,0 Prozent-
punkte einer VergUtung von Null und eine volle Erreichung
des Ziel-ROCE einer Verglttung von 96.500,00 € entspricht.
Liegt der durchschnittliche ROCE im Drei-Jahres-Zeitraum
2020-2022 zwischen dem Ziel-ROCE und 3,0 Prozentpunk-
ten Uber dem Ziel-ROCE, erhalt Herr Dr. Waider eine Ver-
gUtung, die linear mit dem Grad der Zielerreichung ansteigt,
wobei eine Ziellberschreitung um 3,0 Prozentpunkte einer
VergUtung von 144.750,00 € entspricht. Fur tber 3,0 Pro-
zentpunkte liegende ZielUberschreitungen erfolgt keine
hoéhere Bewertung (CAP).
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Bei einem um nichtbetriebliche Ergebniskomponenten be-
reinigten durchschnittlichen ROCE im Drei-Jahres-Zeitraum
2020-2022 von 8,07 % und einem Ziel-ROCE von 6,60 %
hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 29. Méarz 2023
eine Zielliberschreitung von 1,47 Prozentpunkten festgestellt.
Daraus resultiert fir Herrn Deters eine Vergltung von
168.075,00 € (124,5 % der Zielvergltung von 135.000,00 €)
und fUr Herrn Dr. Waider eine Vergitung von 120.142,50 €
(124,5 % der Zielvergitung von 96.500,00 €).

1.2.3 Abweichungen vom Vergiitungssystem und
Einhaltung der Maximalvergiitung der Vorstandsmitglieder
Im Berichtsjahr erfolgten keine Abweichungen zum von der
Hauptversammlung gebilligten Vergtitungssystem.

Der auf die festen und variablen Gehaltsbestandteile
(ohne Nebenleistungen und Altersversorgung) entfallende
Teil der Vergltung betragt fir das Geschaftsjahr 2023 bei
Herrn Deters 796.579,17 € (festgelegte Maximalvergiitung:
876.000,00 €) und bei Herrn Dr. Waider 573.533,33 € (fest-
gelegte Maximalvergitung: 636.000,00 €). Unter Einbezie-
hung von Nebenleistungen und Altersversorgung betragt
die Vergltung bei Herrn Deters 1.145.269,29 € (festge-
legte MaximalvergUtung: 1.730.000,00 €) und bei Herrn
Dr. Waider 716.888,89 € (festgelegte Maximalvergitung:
955.000,00 €).

Die im Vergltungssystem festgelegten Maximalvergitungen
wurden insofern bei beiden Vorstandsmitgliedern sowohl
insgesamt als auch flr die einzelnen Vergitungskomponen-
ten nicht Uberschritten.

1.2.4 Leistungen Dritter

Kein Mitglied des Vorstands hat im abgelaufenen Geschéfts-
jahr Leistungen oder entsprechende Zusagen von einem
Dritten im Hinblick auf seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied
erhalten.



1.2.5 Leistungen fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung
der Vorstandstétigkeit

Fir den Fall der Beendigung der Anstellungsvertrage betra-
gen die Ubergangsbeziige 50 % des Grundgehalts bis zur
Vollendung des 62. Lebensjahres.

1.2.6 Leistungen fiir den Fall der reguldren Beendigung
der Vorstandstétigkeit

Fur die erteilten Pensionszusagen belduft sich der Barwert
der Pensionsverpflichtung zum 31. Dezember 2023 bei Herrn
Deters auf 4.452.212,00 € (Vorjahr: 3.591.198,00 €) und bei
Herrn Dr. Waider auf 1.637.925,00 € (Vorjahr: 1.251.251,00 €),
wobei der Ermittlung ein IFRS-Rechnungszins von 3,2 %
(Vorjahr: 3,7 %) zugrunde liegt. Den Pensionsrickstellungen
wurden fur Herrn Deters 327.722,00 € und fiir Herrn Dr.
Waider 97.943,00 € zugeflhrt.

Unter Zugrundelegung des handelsrechtlichen Rechnungs-
zinses von 1,82 % (Vorjahr: 1,78 %) belauft sich der Barwert
der Pensionsverpflichtung zum 31. Dezember 2023 bei
Herrn Deters auf 6.035.620,00 € (Vorjahr: 5.549.266,00 €)
und bei Herrn Dr. Waider auf 2.383.941,00 € (Vorjahr:
2.135.819,00 €). Die Zuflhrungen zu Pensionsrlckstellungen
betrugen fur Herrn Deters 497.333,00 € und fur Herrn Dr.
Waider 162.418,00 €.

1.3 Vergiitung friiherer Mitglieder des Vorstands

im Geschaftsjahr 2023

FUr das Geschéftsjahr 2023 betragen die Vergltungen der
friheren Vorstandsmitglieder:

in€ laufende Pensionszahlungen
N.N. 269.889,12
N.N. 255.061,44
N.N. 215.659,44
N.N. 206.060,88
N.N. 191.589,84
N.N. 162.935,28
N.N. 63.495,93

1.364.691,93

Neben den laufenden Pensionszahlungen erhalten die frihe-
ren Vorstandsmitglieder keine weiteren Vergutungen.

1.4 Vergiitungssystem des Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben Anspruch auf eine
angemessene VergUtung, die sowohl ihrer Struktur als auch
ihrer Hohe nach die Anforderungen an das Aufsichtsratsamt
und die Lage der Gesellschaft berlcksichtigt. Die in § 16 der
Satzung vorgesehene VergUtung und das Vergitungssystem
tragen der Verantwortung und dem Tatigkeitsumfang der
Aufsichtsratsmitglieder Rechnung.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben dem Ersatz
ihrer Auslagen fUr jedes volle Geschaftsjahr ihrer Zugehorig-
keit zum Aufsichtsrat eine feste Vergutung von 4.000,00 €.
Darlber hinaus erhalten sie 32 ct pro 1.000,00 € des
sich aus dem Konzernabschluss ergebenden Ergebnisses
vor Ertragsteuern. Ergebnisanteile tUber 80.000.000,00 €
bleiben dabei unberlcksichtigt.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Doppelte, jeder
Stellvertreter das Eineinhalbfache der vorgenannten Betrage.
Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nicht wéhrend
eines vollen Geschéftsjahres angehort haben, erhalten eine
entsprechend der Dauer ihrer Aufsichtsratszugehdrigkeit
geringere Vergutung.

Die Auszahlung der festen und variablen Vergltungs-
bestandteile erfolgt jeweils im nachfolgenden Geschaftsjahr
nach Entlastung der Aufsichtsratsmitglieder durch die Haupt-
versammlung, die Auszahlung des Auslagenersatzes zeitnah
nach der Teilnahme an der jeweiligen Sitzung.

Eine zusatzliche Vergutung fur die Tatigkeit in Ausschissen
ist nicht vorgesehen.
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1.5 Vergiitung des Aufsichtsrats im Geschéaftsjahr 2023
Den nachfolgend aufgefuhrten Vergltungsbestandteilen liegt
keine aufwandsbezogene Betrachtung zugrunde. Eine Ver-
gutung gilt in dem Zeitpunkt als gewahrt, in dem sie den Auf-
sichtsratsmitgliedern tatsachlich zuflieft.

FUr das Geschéftsjahr 2023 betragen die Vergitungen des

Aufsichtsrats:
Feste Auslagen- Summe feste Relativer Variable Relativer
Vergiitung ersatz Vergiitung Anteil Vergiitung Anteil Insgesamt
in€ in€ in€ in % in€ in % in€

Gegenwaértige Mitglieder
Andrea Dewender 4.000,00 700,00 4.700,00 15,5 25.600,00 84,5 30.300,00
Christian Haardt 4.000,00 500,00 4.500,00 15,0 25.600,00 85,0 30.100,00
Heike Heim (Mitglied seit 14. Juni 2023,
stv. Vorsitzende vom 15. Juni bis 30. November
2023, Vorsitzende seit 1. Dezember 2023) 0,00 300,00 300,00 100,0 0,00 0,0 300,00
Christiane Holz 4.000,00 700,00 4.700,00 15,5 25.600,00 84,5 30.300,00
Jorg Jacoby 4.000,00 700,00 4.700,00 15,5 25.600,00 84,5 30.300,00
Sebastian Kopietz 4.000,00 500,00 4.500,00 15,0 25.600,00 85,0 30.100,00
Stefan Kurpanek (stv. Vorsitzender) 6.000,00 500,00 6.500,00 14,5 38.400,00 85,5 44.900,00
Klaus Nottenk&mper 4.000,00 500,00 4.500,00 15,0 25.600,00 85,0 30.100,00
Andreas Sticklies 4.000,00 500,00 4.500,00 15,0 25.600,00 85,0 30.100,00
Jorg Stiidemann 4.000,00 400,00 4.400,00 14,7 25.600,00 85,3 30.000,00
Frank Thiel (Vorsitzender bis 30. November 2023,
stv. Vorsitzender seit 1. Dezember 2023) 8.000,00 700,00 8.700,00 14,5 51.200,00 85,5 59.900,00
Karin Welge 4.000,00 300,00 4.300,00 14,4 25.600,00 85,6 29.900,00
Friihere Mitglieder
Guntram Pehlke (stv. Vorsitzender bis 31. Mai 2023) 6.000,00 100,00 6.100,00 13,7 38.400,00 86,3 44.500,00

56.000,00 6.400,00 62.400,00 14,8  358.400,00 85,2 420.800,00

Zum 31. Dezember 2023 bestanden keine Vorschisse und
Kredite an Mitglieder des Aufsichtsrats. Darlber hinaus
haben die Aufsichtsratsmitglieder im Jahr 2023 keine Ver-
gutungen flr personlich erbrachte Leistungen, insbeson-
dere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, erhalten.
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1.6 Vergleichende Darstellung der Vergiitungs-

und Ertragsentwicklung

Die nachfolgende vergleichende Darstellung stellt die jahr-
liche Veranderung der gewahrten Vergltungen der gegen-
wartigen Vorstandsmitglieder sowie der gegenwértigen und
friheren Aufsichtsratsmitglieder, der Ertragsentwicklung des
Gelsenwasser-Konzerns sowie der GELSENWASSER AG
und der Vergltung der Arbeitnehmer*innen auf Vollzeit-
aquivalenzbasis dar. Bei den Arbeitnehmer*innen wird auf
die durchschnittliche Vergltung aller Mitarbeitenden der
vollkonsolidierten und anteilig bilanzierten Konzernunter-
nehmen abgestellt. Auszubildende, Praktikant*innen und
ruhende Arbeitsverhaltnisse bleiben unbericksichtigt.



Gewdhrte Veranderung Verianderung Veranderung

Vergiitung 2023 2023 ggii. 2022 2022 ggii. 2021 2021 ggii. 2020
in€ in€ in % in € in % in€ in %

Gegenwirtige Vorstandsmitglieder
Henning R. Deters 766.721,20 23.696,85 3,2 —2.089,30 -03 —26.242,31 -34
Dr.-Ing. Dirk Waider 572.795,06 15.814,56 2,8 -16.716,1 -29 2.862,74 0,5
Gegenwirtige Aufsichtsratsmitglieder
Andrea Dewender (seit 9. Juni 2021) 30.300,00 13.075,34 759 16.824,66  4.206,2 400,00
Christian Haardt (seit 9. Juni 2021) 30.100,00 13.075,34 76,8 16.624,66  4.156,2 400,00
Heike Heim (Mitglied seit 14. Juni 2023, stv. Vorsitzende vom
15. Juni bis 30. November 2023, Vorsitzende seit 1. Dezember 2023) 300,00 300,00 0,00 0,00
Christiane Holz 30.300,00 100,00 0,3 -100,00 -03 100,00 0,3
Jorg Jacoby (seit 14. Januar 2020) 30.300,00 300,00 1,0 954,25 33 28.645,75 7.161,4
Sebastian Kopietz 30.100,00 200,00 0,7 -100,00 -0,3 100,00 0,3
Stefan Kurpanek (stv. Vorsitzender seit 9. Juni 2021) 44.900,00 6.587,67 17,2 8.112,33 26,9 0,00 0,0
Klaus Nottenk&mper (seit 9. Juni 2021) 30.100,00 13.075,34 76,8 16.724,66  5.574,9 300,00
Andreas Sticklies 30.100,00 100,00 0,3 -100,00 -03 100,00 0,3
Jorg Stiidemann 30.000,00 200,00 0,7 -100,00 -03 -100,00 -03
Frank Thiel (stv. Vorsitzender bis 9. Juni 2021, Vorsitzender
vom 9. Juni 2021 bis 30. November 2023, stv. Vorsitzender
seit 1. Dezember 2023) 59.900,00 6.587,67 12,4 8.212,33 18,2 100,00 0,2
Karin Welge (seit 9. Juni 2021) 29.900,00 1297534 76,7 16.624,66  5.541,6 300,00
Friihere Aufsichtsratsmitglieder
Guntram Pehlke (stv. Vorsitzender bis 31. Mai 2023) 44.500,00 -6.787,67 -132 -861233 -144 200,00 0,3
Arbeitnehmer*innen
Durchschnittliche Vergltung auf Vollzeitdquivalenzbasis 72.152,63 -506,18 -0,7 3.529,88 51 1.036,43 1,5
Ertragsentwicklung
Ergebnis vor Ertragsteuern des Gelsenwasser-Konzerns 134.888.232,52 50.773.524,44 60,4 —32.440.300,56 -27,8 19.198.593,90 19,7
Jahresiiberschuss vor Gewinnabfiihrung der GELSENWASSER AG 80.107.307,67  4.007.545,97 53 18.618,07 0,0 13.252,90 0,0

Der vorliegende Vergttungsbericht wurde gemeinsam von
Vorstand und Aufsichtsrat unter Beachtung aller Vorgaben
des § 162 AktG erstellt.

Gelsenkirchen, 21. Marz 2024

Flr den Aufsichtsrat Fir den Vorstand

: @ D ‘
GELSENWASSER AG GELSENWASSER AG
Aufsichtsrat
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Vermerk des unabhéngigen Wirtschaftspriifers
liber die Priifung des Vergiitungsberichts nach
§ 162 Abs. 3 AKtG

An die GELSENWASSER AG, Gelsenkirchen

Priifungsurteil

Wir haben den Vergitungsbericht der GELSENWASSER AG,
Gelsenkirchen, flUr das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2023
bis zum 31. Dezember 2023 daraufhin gepruft, ob die An-
gaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im Vergutungsbericht
gemacht wurden. Unser Prifungsurteil erstreckt sich nicht
auf den Inhalt des VergUtungsberichts.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten VergUtungs-
bericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach
§ 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung des VergUtungsberichts in
Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter Beachtung
des IDW Prufungsstandards ,Die Prifung des Vergutungs-
berichts nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870 (09.2023))
durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift
und diesem Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Wirtschaftsprifers® unseres Vermerks weitergehend
beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriferpraxis die
Anforderungen des IDW Qualitatssicherungsstandards:
Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschafts-
priferpraxis (IDW QS 1) angewendet. Die Berufspflichten ge-
maB der Wirtschaftspriferordnung und der Berufssatzung
flr Wirtschaftsprufer/vereidigte BuchprUfer einschlieBlich
der Anforderungen an die Unabhangigkeit haben wir einge-
halten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fur die
Aufstellung des Vergltungsberichts, einschlieBlich der da-
zugehorigen Angaben, der den Anforderungen des § 162
AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fUr die inter-
nen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die
Aufstellung eines Vergltungsberichts, einschlieBlich der
dazugehdrigen Angaben, zu ermdglichen, der frei von we-
sentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und
Vermogensschadigungen) oder Irrtimern ist.
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Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu
erlangen, ob im VergUtungsbericht in allen wesentlichen
Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG
gemacht worden sind, und hierlber ein Prifungsurteil in
einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Prifung so geplant und durchgefihrt,
dass wir durch einen Vergleich der im Vergutungsbericht
gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG
geforderten Angaben die formelle Vollstandigkeit des Ver-
gUtungsberichts feststellen kénnen. In Einklang mit § 162
Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der An-
gaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben
oder die angemessene Darstellung des Vergutungsberichts
nicht gepruft.

Umgang mit etwaigen irrefiihrenden Darstellungen

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Ver-
antwortung, den VergUtungsbericht unter Berticksichtigung
der Kenntnisse aus der Abschlussprifung zu lesen und
dabei flr Anzeichen aufmerksam zu bleiben, ob der Ver-
gutungsbericht irrefihrende Darstellungen in Bezug auf die
inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Voll-
standigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene
Darstellung des VergUtungsberichts enthalt.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgeflhrten Arbeiten
zu dem Schluss gelangen, dass eine solche irrefiihrende
Darstellung vorliegt, sind wir verpflichtet, Gber diese Tatsache
zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu
berichten.

Duisburg, den 21. Méarz 2024

PKF Fasselt

Partnerschaft mbB
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Rechtsanwalte
Jahn Franke
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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1 GRUNDLAGEN DES KONZERNS

1.1 Konzernstruktur und Geschaftstatigkeit

Der Konsolidierungskreis der GELSENWASSER AG umfasst
zum Bilanzstichtag neben dem Mutterunternehmen insge-
samt sieben vollkonsolidierte Tochterunternehmen, ein an-
teilig einbezogenes Unternehmen, 62 Unternehmen, die mit-
hilfe der Equity-Methode bewertet werden, sowie 54 Ubrige
Beteiligungen.

Neben der Konzernmuttergesellschaft GELSENWASSER AG
werden zum 31. Dezember 2023 als vollkonsolidierte Tochter-
unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen:

> Chemiepark Bitterfeld-Wolfen GmbH, Bitterfeld-Wolfen

> Erenja AG & Co. KG, Gelsenkirchen

> GELSENWASSER Dresden GmbH, Dresden

> GELSENWASSER Energienetze GmbH, Gelsenkirchen

> GELSENWASSER Magdeburg GmbH, Magdeburg

> GELSENWASSER Stadtwerkedienstleistungs-GmbH,
Hamburg

> Vereinigte Gas- und Wasserversorgung GmbH, Rheda-
Wiedenbrick

Dartiber hinaus wird — wie im Vorjahr — die Wasserwerke
Westfalen GmbH, Dortmund, mit einem Anteil von 50 % in
den Konzernabschluss einbezogen.

Die GELSENWASSER AG und ihre vollkonsolidierten Toch-
tergesellschaften (zusammen der Gelsenwasser-Konzern)
versorgen ihre Kund*innen — Haushalte, Gewerbe, &ffentliche
Einrichtungen, Industrie und benachbarte Versorgungs-
unternehmen — mit Trink- und Betriebswasser sowie mit
Erdgas, Strom und Warme. DarlUber hinaus erflllen die
Gesellschaften Aufgaben der Abwasserentsorgung und bie-
ten vielfaltige versorgungsnahe Dienstleistungen an.

Bei dem Mutterunternehmen, der GELSENWASSER AG,
handelt es sich um eine in Deutschland registrierte borsen-
notierte Aktiengesellschaft mit Sitz in Gelsenkirchen, Willy-
Brandt-Allee 26. Die Gesellschaft ist im Handelsregister des
Amtsgerichts Gelsenkirchen unter HRB 165 eingetragen.

Die Wasser und Gas Westfalen GmbH & Co. Holding KG,
Bochum, ein paritdtisches Beteiligungsunternehmen der
Stadtwerke Bochum Beteiligungsgesellschaft mbH, Bo-
chum, und der Dortmunder Stadtwerke Aktiengesellschaft,
Dortmund, hielt zum 31. Dezember 2023 Uber die Wasser
und Gas Westfalen GmbH, Bochum, 3.194.600 Aktien der
GELSENWASSER AG. Dies entsprach einem Anteil von
92,93 % des Grundkapitals und der Stimmrechte.

Die GELSENWASSER AG dliedert ihr Geschaft sowohl in
der internen Managementberichterstattung als auch in
der externen Berichterstattung in fiUnf Segmente: Wasser,
Abwasser, Energienetze, Energiebeschaffung & -vertrieb
sowie Beteiligungen & Projekte.

Zum Segment Wasser gehoren im Wesentlichen Produktion,
Ein- und Verkauf sowie Transport und Verteilung von Trink-
wasser und Beteiligungen, die eindeutig dem Wasserge-
schéft zuzuordnen sind. Dieses Segment beinhaltet neben
den Beteiligungen (einschlieBlich der Wasserwerke West-
falen GmbH) somit insbesondere die Wasseraktivitaten
der GELSENWASSER AG, der Vereinigten Gas- und Was-
serversorgung GmbH und der GELSENWASSER Energie-
netze GmbH.

Im Segment Abwasser werden neben den Beteiligungen im
Abwassergeschéft alle Aktivitdten der Chemiepark Bitter-
feld-Wolfen GmbH ausgewiesen.

Das Segment Energienetze besteht im Wesentlichen aus
den Gas- und Stromnetzaktivitdten der GELSENWASSER
Energienetze GmbH sowie Beteiligungen an Energienetz-
gesellschaften.

Das Segment Energiebeschaffung & -vertrieb setzt sich vor
allem aus dem Ein- und Verkauf von Erdgas, Strom und
Wérme an Haushaltskund*innen, Sondervertragskund innen
und Weiterverteiler sowie dem Energiebeschaffungs-, Spei-
cher- und Energiehandelsgeschaft zusammen. In diesem
Segment werden die Aktivitdten der Erenja AG & Co. KG,
die Energiebeschaffungs-, Speicher- und Energiehandels-
aktivitaten der GELSENWASSER AG sowie die Beteiligungen
erfasst, die schwerpunktmaBig im Energievertrieb tatig sind.

Zum Segment Beteiligungen & Projekte gehodren alle Be-
teiligungen, die nicht eindeutig einem der Ubrigen vier Seg-
mente zugeordnet werden kénnen. Das betrifft hauptsach-
lich die Beteiligungen an Stadtwerken.
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1.2 Wesentliche Veranderungen im Beteiligungsbereich
Am 16. Februar 2023 griindete die GELSENWASSER AG
gemeinsam mit der RAG Montan Immobilien GmbH die
Windkraft Polsum GmbH (WKP) mit Sitz in Essen. Der Gel-
senwasser-Anteil an der WKP betragt 25,1 %. Die WKP
plant die Errichtung und den Betrieb von Windkraftanlagen
auf dem Gelénde der ehemaligen Schachtanlage Polsum in
Marl sowie die Vermarktung der erzeugten elektrischen
Energie.

Mit Aktienkaufvertrag vom 27. September 2023 hat die
GELSENWASSER Polska GmbH (GWPL) — ein 100 %-iges
Tochterunternehmen der GELSENWASSER AG - ihre Anteile
an der INSTAL Warszawa S.A. (INSTAL) mit Sitz in War-
schau (Polen) auf 87,09 % (zuvor 35 %) aufgestockt. Hierflr
wurden alle Aktien des bisherigen Mehrheitsaktiondrs
SEEN Holding Ubernommen. Mit dem Erwerb des Ge-
schéftsanteils gingen samtliche Rechte und Pflichten daraus
auf die GWPL Uber, insbesondere das Gewinnbezugsrecht
flr das Geschéftsjahr 2023 und das Recht auf unverteilte
Gewinne der Vorjahre. Gemeinsam mit den Tochterunter-
nehmen ENERGOCHEM Projekt Sp. z 0.0., £6dz (Polen),
EKOMVO s.r.0., Petfvald u Karviné (Tschechien), und BPBK
Wroclaw Sp. z 0.0., Wroclaw (Polen), bietet die INSTAL-
Gruppe Full-Service-Leistungen rund um Planung, Bau und
Instandhaltung u. a. in den Bereichen kommunale Wasser-
und Abwasserbehandlungsanlagen sowie Energie- und Ab-
fallwirtschaft. INSTAL selbst zahlt zu den groBen, langjahrig
am Markt etablierten Bau- und Installationsunternehmen in
Polen. Durch die Anteilsaufstockung sollen Synergie-
potenziale gehoben und gemeinsame Projektaktivitaten
zwischen Gelsenwasser und INSTAL weiter vorangetrieben
werden.

Am 29. November 2023 erwarb die GELSENWASSER AG
15 % der Kapitalanteile an der Stadtwerke Velbert GmbH
(SWVE). Der Anteilstbergang wurde zum 1. Januar 2024
vollzogen. In diesem Zusammenhang Ubernahm die SWVE
mit Wirkung ebenfalls zum 1. Januar 2024 das Wasser-
versorgungsnetz fUr den Stadtteil Langenberg von der GEL-
SENWASSER AG. Dem vorausgegangen war die Ausschrei-
bung der Wasserkonzession Velbert-Langenberg durch
die Stadt Velbert im Jahr 2021, die auf diesem Wege ko-
operativ abgeschlossen wurde. Die neue Konstellation bildet
die Basis fur eine verstarkte fachliche Zusammenarbeit von
Gelsenwasser mit der SWVE sowohl in technischen als auch
in kaufménnischen Themenfeldern.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT DER GELSENWASSER AG UND DES GELSENWASSER-KONZERNS 2023 | 27

Mit Kaufvertrag vom 15. Dezember 2023 und anschlieBen-
der Kaufpreiszahlung erwarb die GELSENWASSER AG am
Ende des Geschaftsjahres 2023 7,5 % der Kapitalanteile an
der Aachener Trianel GmbH (Trianel). Die Anteile wurden
teilweise von Gesellschaftern Gbernommen, die ihre Anteile
verauBert oder reduziert haben, und teilweise als eigene
Anteile von Trianel erworben. Im Kreis der tber 50 Gesell-
schafter gehort die GELSENWASSER AG damit zu den funf
groBten Anteilseignern. Trianel ist mit rund 340 Mitarbeiten-
den insbesondere in der Projektentwicklung und Direkt-
vermarktung erneuerbarer Energien, im Energiehandel und
in der Energiebeschaffung tatig und erbringt Dienstleistun-
gen fUr Stadtwerke. Gemeinsam mit Trianel wird Gelsen-
wasser ihnr Engagement in der Umsetzung der Energiewende
weiter verstérken.

Am 18. Dezember 2023 grindete die GELSENWASSER AG
die Wassernetz Waltrop GmbH & Co. KG und die Wasser-
netz Waltrop Verwaltungs GmbH, beide mit Sitz in Wal-
trop, und halt bis zum spéateren Beitritt der Stadtwerke
Waltrop GmbH & Co. KG 100 % der Kapitalanteile. In diesem
Zusammenhang beabsichtigen die Stadt Waltrop und Gel-
senwasser, ihre Zusammenarbeit in Form einer gemein-
samen Wassernetzgesellschaft neu auszurichten und zu
intensivieren.

1.3 Absatzmérkte und Wettbewerbsposition

1.3.1 Absatzmarkte

Schwerpunkte des Versorgungsgebiets sind das Ruhr-
gebiet, das Munsterland, der Niederrhein, Ostwestfalen und
das angrenzende Niedersachsen. Die Chemiepark Bitter-
feld-Wolfen GmbH ist im gleichnamigen Chemiepark flr
die Wasserversorgung, die Abwasserentsorgung und das
Grundwassermanagement verantwortlich. AuBerdem be-
treibt sie am Standort das Rohrbricken- und StraBennetz.
Zudem ist der Gelsenwasser-Konzern an Gesellschaften in
Deutschland, Polen und Tschechien beteiligt.

1.3.2 Wettbewerb am Energiemarkt

Allgemeine Darstellung

Der russische Angriffskrieg auf die Ukraine hatte auf die
Energiemarkte weitreichende Auswirkungen. Im Jahr 2022
erreichten die GroB- und Einzelhandelspreise fir Strom und
Gas neue Hochststéande. Ab Ende des Jahres 2022 sanken
die Preise und am Ende des Jahres 2023 war das Preis-
niveau wieder niedriger als vor dem Angriffskrieg.



Auf den Einzelhandelsmarkten fir Strom und Gas gehen die
Bundesnetzagentur und das Bundeskartellamt wie auch in
den vergangenen Jahren davon aus, dass kein Anbieter
marktbeherrschend ist. Im Jahr 2022 liegt der kumulierte
Marktanteil der aktuell vier absatzstarksten Stromanbieter
auf dem bundesweiten Markt fur die Belieferung von
nicht-leistungsgemessenen Stromkund®innen bei 44,2 %
(2021: 36,1 %). Der aggregierte Marktanteil der vier absatz-
stérksten Gasunternehmen betragt fir das Jahr 2022
28,2 % (2021: 25,5 %) bei nicht-leistungsgemessenen Gas-
kund innen. Trotz der Zunahme der Marktanteile gegen-
Uber dem Vorjahr liegen die Werte weiterhin deutlich unter
den gesetzlichen Vermutungsschwellen einer marktbeherr-
schenden Stellung.

Im Markt fur Endkund*innen haben sich die Auswahloptionen
fUr Strom- und Gaskund*innen im Jahr 2022 im Vergleich
zum Vorjahr leicht vermindert. Hintergrund waren die Ver-
werfungen auf den Energiemérkten, die im Laufe der Jahre
2022 und 2023 zu Marktaustritten von Energielieferanten
geflhrt haben. Entsprechend dieser Entwicklung ging in
2022 erstmalig die Zahl der aktiven Lieferanten zurlck. Im
Jahr 2022 waren in rund 89,6 % aller Netzgebiete mehr als
50 Stromanbieter bzw. in 89,8 % aller Netzgebiete mehr
als 50 Gasanbieter aktiv. Im bundesweiten Durchschnitt
konnten Haushaltskund*innen zwischen 136 verschiedenen
Stromanbietern (2021: 147) und 111 Gasanbietern (2021: 113)

wahlen.

Auch im Wechselverhalten der Verbraucher*innen hat die
Energiekrise deutliche Spuren hinterlassen. Zurlckzuflhren
ist dies auf den deutlichen Ruickgang an attraktiven Ange-
boten fur Neukund*innen aufgrund der hohen Energiepreise
und der mdglichen Auswirkungen der eingefuhrten Preis-
bremsen. Die Zahl der Lieferantenwechsel von Haushalts-
kund*innen im Bereich Strom ist im Jahr 2022 mit mehr
als vier Millionen Wechseln deutlich gesunken. Die Anzahl
der Lieferantenwechsel Strom bei Haushaltskund*innen lag
2022 bei 8,2% und ist damit im Vergleich zum Vorjahr
um ca. eineinhalb Prozentpunkte gesunken (2021: 9,7 %).

Auch im Gasbereich sank im Jahr 2022 die Anzahl der Liefe-
rantenwechsel der Haushaltskund*innen um rund ein Dirittel
auf rund 1,15 Milionen (2021: 1,64 Milionen). Fur 2022
ergibt sich eine gesamte anzahlbezogene Lieferanten-
wechselquote der Haushaltskund*innen Gas von 8,9 %
(2021: 12,8 %). Fehlende Alternativen und eine allgemeine
Unsicherheit, ausgeldst durch stark volatile GroBhandels-
preise, kdnnen als mdgliche Grinde flr den deutlichen
Rickgang der Lieferantenwechsel herangezogen werden.

Auswirkung auf den Energievertrieb

im Gelsenwasser-Konzern

Die durch die gesunkenen Preise am GroBhandelsmarkt
wiederauflebende Wechselwilligkeit der Kund*innen fuhrten
zu auBergewohnlich vielen Kindigungen. Trotz der wieder
aufgenommenen Akquisetétigkeiten konnten die Kunden-
verluste nur leicht abgemildert werden.

Die Anzahl der mit Strom belieferten Haushaltskund*innen
sank vom 31. Dezember 2022 bis Ende 2023 um 6.027
Kund*innen auf 36.276; dies ist ein RUckgang von ca. 14,2 %.

Die Zahl der mit Gas belieferten Haushaltskund*innen sank
seit dem Ende des letzten Quartals 2022 bis zum 31. De-
zember 2023 um 13.540 Kund*innen; das entspricht einem
Rickgang von rund 17,5 % auf 63.749 Kund*innen.

1.4 Unternehmensziele

Gelsenwasser ist ein Versorgungsunternehmen fur Strom,
Gas, Warme und Wasser sowie Entsorger fur Abwasser
und erbringt in diesen Sektoren Dienstleistungen fur andere
Versorger. Die Ziele von Gelsenwasser orientieren sich an
den Bedurfnissen ihrer Kund*innen, also insbesondere an
denen der Kommunen, Stadtwerke und privaten, gewerb-
lichen sowie industriellen Verbraucher*innen. Entscheidend
sind daher: Sicherheit und Qualitdt der Versorgung, Wirt-
schaftlichkeit sowie Nachhaltigkeit und Umweltschutz. In
allen diesen Punkten ist es Ziel und Anspruch von Gelsen-
wasser, jeden Tag ein bisschen besser zu werden.
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Flr das zentrale Ziel der sicheren und qualitativ hoch-
wertigen Versorgung investiert Gelsenwasser kontinuierlich
in die Instandhaltung und den Ausbau ihrer Wasser- und
Energienetze. Gleichzeitig werden kritisch Uberregionale
Entwicklungen im Wasserdargebot und dem lokalen Was-
serverbrauch geprUft. HierflUr sind verschiedene langfristig
laufende Investitionsprojekte in der Entwicklung. Daneben
ist fur Gelsenwasser auch die Sensibilisierung der
Birger*innen, Wirtschaft und Politik fir die Bedeutung von
Wasser wichtig. Dies wird durch Beitrdge zu Spurenstoffen
und Mikroplastik oder auch durch die Aktivitaten zur Ge-
wahrleistung einer sicheren und nachhaltigen Wasserver-
sorgung angestrebt.

Gelsenwasser will ihren Kommunen eine wertvolle Fach-
partnerin flr alle Fragen der Energie- und Wasserversorgung
sowie Abwasserentsorgung sein. GroBe Chancen sieht
Gelsenwasser insbesondere im Zusammenhang mit der flr
die kommenden Dekaden anstehenden Warmewende in
Deutschland. Die Dekarbonisierung der Warmeversorgung
durch Umstellung von fossilen Warmequellen beispielsweise
auf erneuerbaren Strom und klimaneutral erzeugte Nah-
und Fernwarme stellt im Zusammenhang mit der hierfur
auch notwendigen Anpassung der bestehenden Warme-
netze eine der groBen Herausforderungen auf dem Weg zu
einem besseren Klimaschutz dar. Gelsenwasser wird sich
mit ihren Kompetenzen in diese Thematik intensiv einbringen
— Uber die Erstellung kommunaler Warmeplanungen, aber
auch Uber Bau oder Weiterentwicklung und Betrieb von
Warmenetzen in ihren Partnerkommunen.

Gelsenwasser wird daneben ihre Aktivitdten im Bereich des
Aufbaus von Windenergie- und Photovoltaik-Anlagen weiter
ausbauen. Im Fokus stehen hier Projekte in und gemeinsam
mit unseren Partnerkommunen, jedoch wird Gelsenwasser
ihre Investitionen auch auBerhalb des Versorgungsgebiets
ausweiten. Parallel zum Ausbau des Erneuerbaren-Portfolios
findet in den nachsten Jahrzehnten die Transformation der
heutigen Erdgasnetze statt. Statt Erdgas als Energietrager
kdnnte zukulnftig — neben Biomethan — u. a. klimaneutraler
Wasserstoff eingesetzt werden. Die Gasverteilnetze kbnnen
einen entscheidenden Beitrag zu einer effizienten Versor-
gung mit Warme und Strom leisten, weil sie den Wasserstoff
in die Haushalte bringen kénnen, wo dieser dezentral
in Strom umgewandelt und die Abwéarme effizient zum
Heizen genutzt werden kdnnte.
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Mit dem Ziel des Ausbaus kommunaler Partnerschaften
und zur Unterstitzung bei ihren Erneuerbaren-Aktivitaten
hat sich Gelsenwasser Ende 2023 mit 7,5 % an der Trianel
GmbH (Trianel) beteiligt. Die Stadtwerke-Kooperation Trianel
bietet Stadtwerken und Energieversorgern Produkte und
Losungen fur die Dezentralisierung und Dekarbonisierung
der Energiewirtschaft, den Ausbau der Erneuerbaren Ener-
gien sowie die digitale Transformation. Mit Wirkung zum
1. Januar 2024 hat sich Gelsenwasser mit 15% an der
Stadtwerke Velbert GmbH beteiligt und gleichzeitig ihr
Wassernetz in Velbert-Langenberg in die Gesellschaft ein-
gebracht. Die bereits bestehende Beteiligung an der pol-
nischen INSTAL Warszawa S.A. (INSTAL) wurde Ende 2023
auf rund 87 % erhoht. INSTAL z&hlt in Polen zu den groBten,
langjéhrig am Markt etablierten Bau- und Installationsunter-
nehmen, insbesondere fur die Wasserwirtschaft. Gemein-
sam mit INSTAL wird Gelsenwasser ihr Leistungsspektrum
im Bereich Wasser, Abwasser und Energie auch fur deutsche
Kommunen ausbauen.

1.5 Unternehmensinternes Steuerungssystem
Zur Steuerung des Konzerns setzt Gelsenwasser ein wert-
orientiertes Managementsystem ein.

Durch profitables Wachstum und Konzentration auf Ge-
schéftsfelder, die hinsichtlich der Wettbewerbsposition und
Leistungsfahigkeit nachhaltige Entwicklungschancen bieten,
soll der Unternehmenswert gesichert und entwickelt
werden.

Zentrales Instrument ist dabei ein integriertes Controlling.
Mit der Konzeption aus jahrlicher Unternehmensplanung
und laufenden Controllingprozessen steuert Gelsenwasser
die einzelnen Unternehmensaktivitaten und -segmente. Hier-
bei werden Entscheidungen Uber Investitionen, Innovatio-
nen, MarkterschlieBungen und andere Projekte in ihren
Auswirkungen auf die Unternehmenswertentwicklung offen-
gelegt und kritisch hinterfragt. Durch den Planungsprozess,
der bei Gelsenwasser ,bottom-up“ unter Einhaltung von
Rahmenbedingungen verlauft, werden die dezentralen Ver-
antwortungsbereiche unterstutzt, integriert und es wird
eine konzernweite Transparenz geschaffen.



Zentrale Steuerungskennzahlen und finanzielle Leistungs-
indikatoren des Gelsenwasser-Konzerns zur Begutachtung
der Wertentwicklung sind das EBIT (Ergebnis vor Finanz-
ergebnis und Steuern) und der ROCE (Return on Capital
Employed, berechnet als Quotient aus dem betriebswirt-
schaftlichen EBIT und dem im Jahresdurchschnitt gebun-
denen verzinslichen Kapital) des Gelsenwasser-Konzerns.
Der Gelsenwasser-Konzern gliedert sein Geschaft in funf
Segmente: Wasser, Abwasser, Energienetze, Energie-
beschaffung & -vertrieb sowie Beteiligungen & Projekte. Fur
die Segmente ist das EBIT der wichtigste finanzielle Leis-
tungsindikator, der auch zur internen Steuerung dient. Der
ROCE misst den Erfolg in Relation zum durchschnittlich ein-
gesetzten Kapital. Bereinigt um die neutralen Ergebnis-
effekte drlckt das betriebswirtschaftliche EBIT den absolu-
ten operativen Geschaftserfolg des Konzerns aus. Als
neutrale Ergebniseffekte werden insbesondere Einmaler-
trage aus Anlagenabgangen oder Ruckstellungsauflésungen
sowie auBerordentliche Aufwendungen aus Anlagenab-
gangen oder Wertminderungen von Beteiligungen klassi-
fiziert. Bei der Ermittlung des durchschnittlich gebundenen
verzinslichen Kapitals, das im Wesentlichen aus Eigenkapi-
tal, Verbindlichkeiten aus Warentermingeschaften und Lea-
sing sowie langfristigen Ruckstellungen besteht, werden
verzinsliche finanzielle Vermogenswerte (z.B. Leihgelder,
Warentermingeschéfte und Finanzierungsleasing) in Abzug
gebracht. Neben den finanziellen Kennzahlen werden regel-
maBig unterjahrig die Zahl der Kund*innen und Mengenent-
wicklungen analysiert.

Zentrale Steuerungskennzahl und finanzieller Leistungs-
indikator flr die GELSENWASSER AG auf Ebene ihres Ein-
zelabschlusses ist das EBIT.

2 WIRTSCHAFTSBERICHT

2.1 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
2.1.1 Rahmenbedingungen Wasser und Abwasser

Wasserwirtschaftlicher Bericht 2023

Insgesamt gesehen war das Kalenderjahr 2023 deutlich
zu nass und zu warm. Landesweit fiel nach Auswertungen
des Deutschen Wetterdienstes in allen Monaten tberdurch-
schnittlich viel Niederschlag. Ausnahmen bildeten lediglich
die Monate Mai und Juni. Dieses Bild spiegelt auch die
Niederschlagsverteilung der Messstationen in Haltern am
See und in Essen wider. Weit Uberdurchschnittlich nass
waren bereits die Monate Januar, Marz, Juli, August, Okto-
ber und November. Der Dezember 2023 hat dies noch
massiv Ubertroffen. In diesem Monat fiel mehr als das
Doppelte der durchschnittlichen Niederschlagsmenge. Nur
Mai und Juni waren deutlich zu trocken. Insgesamt betragt
der Niederschlagsuberschuss im Kalenderjahr 2023 in
Haltern am See rund 320 mm gegenlber dem langjéhrigen
Erfahrungswert (1961-1990). An der Station Essen summiert
sich der Uberschuss auf rund 300 mm. Starkniederschldge
von 40 mm oder mehr in einer Stunde ereigneten sich im
Jahr 2023 nur am 22. Juni. Es fielen 51 mm (Essen) bzw.
45 mm (Haltern am See) Niederschlag. Mit Blick auf die
Temperaturen war der Juni an der Station Essen mit einer
Monatsmitteltemperatur von 20,2° C der heiBeste Monat
des Jahres. Am 9. Juli wurde das absolute Tagesmaximum
von 32,9° C gemessen. In den Monaten Juni bis August
2023 gab es in Essen insgesamt 29 Sommertage (> 25 °C).
Damit liegt der Wert deutlich Uber dem langjahrigen Er-
wartungswert von 17,9 Tagen. GemaR Deutschem Wetter-
dienst gab es in Essen drei heiBe Tage mit einer Tages-
héchsttemperatur > 30 °C (Erwartungswert: 2,9 Tage). Die
Halterner Talsperren waren zu Beginn des Jahres 2023 mit
75 % deutlich unterdurchschnittlich gefullt. Die FrUhjahrs-
niederschlége reichten aus, um die Flllstdnde wieder an-
zuheben. Die Halterner Talsperren erreichten im Mai mit
100 % den maximalen Fullstand. Aufgrund der anhaltend
ungewdhnlich feuchten Witterung unterschritt der Fullstand
der Talsperren in Haltern am See im weiteren Sommer- und
Herbstverlauf nie die 95 %-Marke. Zum Jahresende wurde
hier ein Winterstauziel von 90 % angefahren. Eine Erganzung
des naturlichen Abflusses der Stever mit Wasser aus dem
Dortmund-Ems-Kanal war im Jahr 2023 nicht erforderlich.
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Die Talsperren im Einzugsgebiet der Ruhr starteten in das
Jahr 2023 mit 72 % und damit einem leicht unterdurch-
schnittlichen Flllstand. Im Mai waren sie mit 93 % vom
Vollstau Uberdurchschnittlich beflllt. Ihr Fullstand fiel auf-
grund reichlicher Sommer- und Herbstniederschlage zum
Oktober nur langsam auf noch immer Uberdurchschnittliche
80 %. Zum Jahresende wurden etwa 86 % des maximalen
Stauvolumens erreicht. Der langjahrige Mittelwert hierflr
liegt bei 74 %. Ab einem Abfluss von 560 m3/s am Pegel
Hattingen spricht der Ruhrverband von einem mittleren
Hochwasser. Infolge lang anhaltender Regenfélle trat zu
Weihnachten 2023 ein solches Hochwasser auf. Es erreichte
zwar keinen sehr hohen Scheitelwert, hielt aufgrund der
stabilen Wetterlage aber mehr als zwei Wochen an. Der
maximale Tagesabfluss wurde am 24. Dezember 2023 mit
643 m3/s gemessen.

Anpassung des Ruhrverbandsgesetzes

Um die Resilienz der Talsperren des Ruhrverbands gegen-
Uber dem Klimawandel zu verbessern, ist eine Reduzierung
der im Ruhrverbandsgesetz festgelegten Mindestabflisse
an den Pegeln Villigst (bei Schwerte) und Hattingen not-
wendig. Hierdurch kénnen die Talsperren mehr Wasser
speichern und somit besser auf langere Trockenperioden
reagieren, um so eine ausreichende Wasserfihrung in der
Ruhr fUr die Wasserversorgung sicherzustellen. Die anhal-
tend extreme Dirrephase der Jahre 2018, 2019 und
2020 hat die Talsperren des Ruhrverbands auf eine harte
Bewahrungsprobe gestellt und gezeigt, dass die Ausfall-
wahrscheinlichkeit des Systems erhoéht ist, wenn nicht
gegengesteuert wird. Die Auswirkungen eines reduzierten
Mindestabflusses auf chemische und &kologische Ge-
wassereigenschaften sind mit den Fauna-Flora-Habitat-
Gebieten an der Ruhr und den gesetzlichen Vorgaben
(Oberflachengewésserverordnung, EU-Wasserrahmenricht-
linie, Wasserhaushaltsgesetz) vereinbar. Die Anpassung des
Ruhrverbandsgesetzes wurde auf Drangen des Ruhrver-
bands und der Arbeitsgemeinschaft der Wasserwerke an
der Ruhr (AWWR) im Jahr 2023 vom nordrhein-westfélischen
Umweltministerium wieder aufgenommen. Von dort wurde
signalisiert, das Gesetzgebungsverfahren in der aktuellen
Legislaturperiode auf den Weg zu bringen.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT DER GELSENWASSER AG UND DES GELSENWASSER-KONZERNS 2023 | 31

Klarschlammverwertung und Phosphorrecycling

In Folge der im Jahr 2017 in Kraft getretenen novellierten
Klarschlammverordnung (AbfKlarV) sind bundesweit einige
Projekte von Monoverbrennungsanlagen zur thermischen
Verwertung von kommunalem Kléarschlamm in Planung
bzw. Realisierung. Die Monoverbrennungskapazitaten er-
hohten sich in Deutschland von 2015 bis 2019 um knapp
20 % auf ca. 515.000 Tonnen Trockensubstanz und dann
bis zum Jahr 2022 um weitere 25 % auf ca. 647.000 Tonnen.
Der Anteil der Monoverbrennung als Entsorgungsweg fur
Klarschlamme betragt in Deutschland rund 31 %, wéhrend
die Mitverbrennung in u. a. Kohlekraftwerken und Zement-
werken aktuell knapp 47 % ausmacht. In beiden Fallen ist
ein leichtes Wachstum zu verzeichnen, wéahrend die Ent-
sorgung in der Landwirtschaft weiter abnimmt und inzwi-

schen auf einen Anteil von 13 % gefallen ist.

Gelsenwasser hat diese Entwicklung schon sehr frihzeitig
erkannt und bereits im Jahr 2016 mit der Planung von
eigenen Anlagenprojekten zur thermischen Klarschlamm-
verwertung begonnen. Im Jahr 2022 ist die Anlage in Bitter-
feld-Wolfen in den Regelbetrieb gegangen, welche seitdem
Klarschlamm aus Sachsen und Sachsen-Anhalt sowie den
umliegenden Bundeslédndern verwertet. Eine zweite Anlage
wird in Bremen gebaut und soll zur Mitte des Jahres 2024
fertiggestellt sein.

Als Unternehmen der Wasserwirtschaft denkt Gelsenwasser
langfristig und handelt nachhaltig. Der notwendige Schutz
naturlicher Ressourcen und der Umwelt erfordert, Abfall zu
vermeiden und Wertstoffkreislaufe zu schlieBen. Deshalb
arbeitet Gelsenwasser daran, auch flr die gesetzliche Pflicht
zum Phosphorrecycling aus Klarschlamm spatestens ab
dem Jahr 2029 bundesweit Losungen anbieten zu kénnen.
Ein mit dem schwedischen Technologiepartner EasyMining
geschlossener Kooperationsvertrag regelt die exklusive
Anwendung des Patents fir den Ash2®Phos-Prozess in
Deutschland, um in den nachsten zehn Jahren mehrere
GroBanlagen zur Herstellung phosphorhaltiger Produkte
aus Klarschlammasche errichten zu kénnen. Eine erste
Demonstrationsanlage ist im Chemiepark Schkopau in
Sachsen-Anhalt in Planung. In diesem Zusammenhang wur-
de durch die Phosphorgewinnung Schkopau GmbH (PGS)
im Jahr 2022 der Genehmigungsantrag fur den Bau und
Betrieb dieser Anlage gestellt? und die Planungen weiter

> 1 Klérschlamm: Wettrennen bei Bauprojekten und um Entsorgungsmengen:
Zeitung fir kommunale Wirtschaft (zfk.de)
> 2 Amtsblatt 02/2023, Landesverwaltungsamt Sachsen-Anhalt, S. 27



vorangetrieben. An der PGS sind Gelsenwasser und das
schwedische Partnerunternehmen EasyMining mit jeweils
50 % beteiligt. Ziel ist es, im Jahr 2026/2027 die erste Anlage
betriebsbereit zu haben.

Inkrafttreten der Trinkwassereinzugsgebieteverordnung

Zur Umsetzung der EU-Trinkwasserrichtlinie vom Dezember
2020 in nationale Regelungen ist die zweite Verordnung zur
Novellierung der Trinkwasserverordnung am 24. Juni 2023
in Kraft getreten. Hierin wurde u. a. der risikobasierte Ansatz
fir die Versorgungsanlagen vom Wasserwerk bis hin zur
Hausinstallation verfolgt. Dazu gehdrt auch eine neue Bun-
desverordnung zur verpflichtenden Risikobewertung und
zum Risikomanagement im Einzugsgebiet von Trinkwasser-
gewinnungen. Hiermit wird das Ziel verfolgt, die Wasser-
ressourcen, die der Trinkwassergewinnung dienen, so zu
schutzen, dass perspektivisch eine Verringerung des Um-
fangs zur Aufbereitung von Trinkwasser erreicht wird und
Gefahren von den Ressourcen abgewendet werden. Die
Trinkwassereinzugsgebieteverordnung (TrinkwEGV) ist zum
12. Dezember 2023 in Kraft getreten. Bis zum 12. Novem-
ber 2025 ist nun jeder Betreiber einer Wassergewinnung
verpflichtet, erstmalig eine Risikoanalyse des Einzugsge-
biets seiner Gewinnungsanlagen vorzunehmen, daraufhin
entsprechende Untersuchungen durchzufiihren und seiner
zustandigen Behdrde darlber zu berichten. Diese kann
anschlieBend ManagementmaBnahmen anordnen, um er-
kannte Risiken zu vermindern. Mit der TrinkwEGV kommen
neue umfangreiche Aufgaben mit kurzer Fristsetzung auf
Wasserversorgungsunternenmen und Behdrden zu. Ein
Uberpriifungszyklus von sechs Jahren soll eine kontinuier-
liche Uberwachung der Wirksamkeit der ergriffenen MaB-
nahmen und damit Verbesserungen der Rohwasserqualitat
sicherstellen.

2.1.2 Rahmenbedingungen Energie

Europa

Reform der Energiemarkte

Die Folgen des russischen Angriffskriegs auf die Ukraine
pragten auch im Jahr 2023 die energiepolitischen Entwick-
lungen in der Européischen Union. Die Ziele des REPower-
EU-Plans, die Abhangigkeit von fossilen Energietragern aus
Russland zu verringern, Energie einzusparen, die Diversifizie-
rung der Aufkommensquellen zu erhdhen, Investitionen und
die Substitution fossiler Energietrager zu erleichtern und die
damit einhergehende Beschleunigung der Energiewende,
gelten immer noch. Die Ziele des Green Deal und des Fit-
for-55-Programms wurden weiter konkretisiert aber noch
nicht alle zum Abschluss gebracht. Es ist damit zu rechnen,
dass die neuen Rahmenbedingungen fir den Gasmarkt der
Zukunft auf Basis von Wasserstoff und ein neues, auf CO,-
arme Erzeugung ausgerichtetes Strommarktdesign noch vor
der nachsten Europawahl im Juni 2024 verabschiedet wer-
den.

Deutschland

Energiewende kommt im heimischen Keller an

Die Aufrechterhaltung der Sicherheit der Energieversorgung
in Deutschland, nach der Entscheidung, auf Rohstoffe aus
Russland zu verzichten, beherrschte die Debatte Anfang
des Jahres 2023. Die Gasmangellage blieb aus und die
Diskussion um die Energiepreise, die Warmewende und
den Hochlauf der Wasserstoffwirtschaft rickten in den
Mittelpunkt. Gerade die ersten Entwlrfe des Gebaude-
Energie-Gesetzes (GEG) aus der Frlhphase sorgten fir
groBen Unmut und die Debatte wurde auf vielen Ebenen
gefuhrt. Finanziert werden sollten viele der Dekarbonisie-
rungsziele durch den ,Klima- und Transformationsfonds”
(KTF). Dieser enthielt vor allem Gelder, die urspringlich
dazu gedacht waren, die gravierenden Folgen der Corona-
Krise besser bewéltigen zu kdnnen, aber nicht abgerufen
wurden. Das Bundesverfassungsgericht hat den zweiten
Nachtragshaushalt 2021 jedoch fir verfassungswidrig und
nichtig erklért, mit dem die Einrichtung des KTF beschlossen
wurde. Daher mussten die geplanten Ausgaben im Haushalt
fUr das Jahr 2024 deutlich gekirzt werden. Zwar soll der
KTF das zentrale Instrument des klimafreundlichen Umbaus
bleiben, die Ausgaben sollen im Jahr 2024 aber um zwolf
Milliarden Euro und bis zum Jahr 2027 um insgesamt rund
45 Milliarden Euro gekUrzt werden.
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Nordrhein-Westfalen

Kohleausstieg 2030 und bessere Rahmenbedingungen

fur den Ausbau erneuerbarer Energien

Die Landesregierung hat nach der letzten Wahl die ersten
energiepolitischen Entscheidungen getroffen. Bund und
Land haben sich mit der RWE AG auf Eckpunkte geeinigt,
um den Kohleausstieg um acht Jahre auf 2030 vorzu-
ziehen. In Weiterentwicklung der Energieversorgungsstra-
tegie aus dem Jahr 2021 erarbeitet die Landesregierung
aktuell eine neue Energie- und Warmestrategie NRW.
AuBerdem wurde das BUlrgerenergiegesetz vom Landtag
beschlossen. Mit dem Gesetz will die Landesregierung die
Bevolkerung ab 2024 finanziell am Ausbau der Erneuerbaren
Energien beteiligen. Die Haushaltskrise in Berlin wird am
Ende auch Auswirkungen auf Nordrhein-Westfalen haben.
Nordrhein-Westfalen braucht flGr den Kohleausstieg bis
2030 sechs neue Gaskraftwerke. Sie sollen zunachst mit
Erdgas und spater mit Wasserstoff betrieben werden. Dafur
braucht es die angekiindigte Kraftwerksstrategie des Bun-
desministeriums fur Wirtschaft und Klimaschutz, ohne die
es keine Ausschreibung flr den Bau der benétigten neuen
Kraftwerke geben kann.

2.2 Branchenentwicklung

2.2.1 Wasser

Gelsenwasser hat sich den Herausforderungen des Ruhr-
gebiets, wie dem demografischen Wandel, dem Abbau der
Industrie und den Wassersparinitiativen, durch welche die
Wasserabsatze zurlickgehen, in den letzten Jahrzehnten
gestellt. Durch den menschengemachten Klimawandel wer-
den diese Herausforderungen in Zukunft nicht weniger,
sondern noch intensiver. Erfreulich waren im Jahr 2023 die
ergiebigen Regenfalle unter anderem im Marz, Juli, August
und Oktober, die daflir sorgten, dass nach 14 zu trockenen
Abflussjahren in Folge erstmals wieder ein Abflussjahr im
Ruhreinzugsgebiet mit einem Niederschlagsuberschuss ab-
schloss. Das darf aber nicht darlber hinwegtauschen, dass
fUr den gesamten Zeitraum mehr als ein Jahresniederschlag
in den Bdden fehlt.
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Hinzu kommt, dass die beiden letzten Abflussjahre in der
Ruhr die warmsten waren, die je gemessen wurden. Die
Auswirkungen auf Wassermenge und Wassertemperatur
durch den menschengemachten Klimawandel werden zu-
sammen die gréBte Herausforderung fir die Wasserwirt-
schaft sein. Die Zunahme diffuser Eintrdge anthropogener
Spurenstoffe sowie ansteigende Nutzungskonflikte mit
Industrie und Landwirtschaft um Flachen und die Ressource
Wasser sind Herausforderungen fur die Qualitatssicherung
im Trink- wie Abwasserbereich. Mit der Uberarbeiteten Kom-
munalabwasserrichtlinie, der das EU-Parlament in erster
Lesung zugestimmt hat, ist zu erwarten, dass u. a. mit einer
vierten Reinigungsstufe deutlich weitergehende Standards
in der Abwasserreinigung umzusetzen sind.

Am 15. Marz 2023 wurde die Nationale Wasserstrategie
im Bundeskabinett verabschiedet. Mit dieser Strategie und
dem dazugehdrigen Aktionsprogramm wird die Grundlage
fir ein zukunftsfahiges Management unserer Wasser-
ressourcen und den Schutz unserer Gewéasser gelegt. Sie
beschreibt fUr zehn strategische Themen, wo Deutschland
in diesem Bereich bis zum Jahr 2050 stehen will und welche
Ziele und MaBnahmen das Bundesministerium fir Umwelt,
Naturschutz, nukleare Sicherheit und Verbraucherschutz
(BMUV) auf dem Weg dorthin verfolgt. Grundlage fur die
Nationale Wasserstrategie waren die Ergebnisse eines
zweijahrigen Nationalen Wasserdialogs. Mehr als 200 Teil-
nehmende aus Wasserwirtschaft, Landwirtschaft und
Forschung, aus Verbanden, Landern und Kommunen haben
in diesem Rahmen gemeinsam mit dem BMUV die wichtigs-
ten Herausforderungen und Ziele fur die Entwicklung der
Wasserwirtschaft zusammengetragen. Die 78 MaBnahmen
des Aktionsprogramms zur Nationalen Wasserstrategie sol-
len schrittweise bis zum Jahr 2030 umgesetzt werden.

Die Ressource Wasser gerat zunehmend unter Druck. Durch
den Klimawandel werden die Zusammenhange zum Schutz
des Wassers und dem Umgang mit den Ergebnissen immer
globaler, auch wenn die Auswirkungen und der Handlungs-
bedarf regional sehr unterschiedlich ausfallen kénnen. Alle
Wassernutzungen in Stadt und Land sowie deren Wasser-
bedarf missen daher laufend an die verdnderten Bedingun-
gen angepasst werden. Vergleichbare Herausforderungen
stehen bedingt durch den Klimawandel auch im Abwas-
sersektor auf der Tagesordnung. Haufigere Extremwetterer-



eignisse, darunter insbesondere auch Starkniederschlage,
bringen die bestehenden Abwasserinfrastrukturen unter
Druck. Gelsenwasser arbeitet deshalb gemeinsam mit den
unmittelbaren Kooperationspartnern, aber auch auf Ver-
bandsebene, an konzeptionellen Anséatzen, die unter der
Uberschrift ,Schwammestadt* wesentliche Handlungsan-
sétze blndeln. Nicht zuletzt setzt sich das Unternehmen
innerhalb der eigenen Unternehmensgruppe sowie in der
Verbandelandschaft dafir ein, dass eine systematischere
Erfassung und Steuerung von Nachhaltigkeitszielen erfolgt,
allen voran der Klimaschutzziele. Auch Entwicklungen wie
der demografische Wandel, Veranderungen im Lebensstil
und den Wechselbeziehungen zwischen Stadt und Land,
wirtschaftsstrukturelle Entwicklungen, einschlielich der
Digitalisierung, sowie Landnutzungsanderungen insgesamt
wirken sich auf die Wasserressourcen und die Wasserwirt-
schaft aus.

2.2.2 Energie

Die Marktlage im Jahr 2023 war von einer Konsolidierung
nach den extremen preislichen Verwerfungen des Vorjahres
gepragt. Die Folgen des fortlaufenden Kriegsgeschehens
und die Tatsache, dass die russischen Gasflisse nach
Europa nahezu vollstdndig zum Erliegen gekommen waren,
beschaftigen Anfang des Jahres 2023 weiterhin die Markit-
teilnehmer*innen.

Mit zunehmendem Blick auf das Ende des Winters 2022/
2023 entspannten sich die Preise allerdings merklich. Eine
Gasmangellage konnte bald ausgeschlossen werden. Ein
wesentlicher Faktor war der milde Winter, durch den der
Heizgasverbrauch unterdurchschnittlich ausfiel. Dartber hin-
aus zeigten die hohen Energiepreise ihre Wirkung. Die
Verbraucher*innen und vor allem auch die Industrie redu-
zierten ihre Nachfrage. Mit jedem Wintertag, an dem das
Gasangebot ausreichend war, wurden Risiken ausgepreist.
Die deutschen Erdgasspeicher waren Anfang April noch zu
Uber 60 %° geflllt. Somit konnte auch mit Blick auf den
nachfolgenden Winter schon leichte Entwarnung gegeben
werden. Das Gas-Kalenderjahr 2024 wurde Ende des Jahres
2022 noch mit rund 80 €/MWh* gehandelt. Ende Méarz 2023
sank der Preis auf weniger als 60 €/MWh. Der 2022er-
Schlusskurs flr das Base-Kalenderjahr 2024 im Strom lag

> 3 https://agsi.gie.eu/data-overview/DE
> 4 Preise (auch die im weiteren Verlauf genannten) wurden verdffentlicht auf
https://www.eex.com/de/marktdaten

bei 215 €/MWh. Hier sank der Preis im gleichen Zeitraum auf
rund 150 €/MWh. Vergleicht man die Entwicklung der beiden
Produkte, so zeigte sich eine weiterhin hohe Korrelation.
Durch das Merit-Order-Prinzip decken die Gaskraftwerke
Ublicherweise die Rest-Last und setzen somit das Preis-
signal fUr den Strommarkt.

Gelsenwasser hat sich in Reaktion auf die entspanntere
Lage in Richtung der Absatzméarkte wieder stérker ge-
offnet. Dabei wurde der mdgliche Beschaffungszeitraum fur
die an die Beschaffungskooperation angeschlossenen Ver-
triebe verlangert. Zusétzlich wurde entschieden, auch mit
Versorgern auBerhalb der Kooperation wieder Geschéfte
einzugehen. Dieses Angebot wurde gut angenommen, da
kleinere Versorger, wie Stadtwerke, unter anderem durch
den zwischenzeitlichen Wegfall groBer, vom Staat ge-
retteter Versorgungsunternehmen wie Uniper SE und Win-
gas GmbH ohnehin auf der Suche nach neuen Handels-
partnern waren. Des Weiteren hatte die Krise vielen
Marktteilnehmer*innen vor Augen geflhrt, dass ein gutes
Risikomanagement auch bedeutet, nicht alle Beschaffungs-
auftrage bei einem Unternehmen zu platzieren. Die Ausfall-
risiken fUr Gelsenwasser selbst in Bezug auf ihre Handels-
partner haben sich mit dem gefallenen Marktniveau stark
reduziert. Diese entstehen dadurch, dass Gelsenwasser bei
der moglichen Insolvenz eines Handelspartners die bereits
fUr die Zukunft beschafften Mengen erneut eindecken
musste. Bei fallenden Preisen lauft dies zugunsten von
Gelsenwasser. Am Ende des Jahres zeichnete sich daher
eine Umkehr dieser Risiken in Richtung Absatzseite ab. Be-
reits verkaufte Mengen mussten bei Insolvenz des Ab-
nehmers zu niedrigeren Preisen wiederverkauft werden.
Ausfalle von Handelspartnern waren im vergangenen Jahr
nicht zu verzeichnen. Bei der Auswahl der Handelspartner
wurden weiterhin strenge Kriterien an die Solvenz angelegt.

Ab den Sommermonaten trat eine Seitwartsbewegung ein
und der Blick der Marktteiinehmer*innen verschob sich
am Gasmarkt von dem unmittelbaren Blick auf die stark heiz-
gasgetriebene Nachfrage hin zu weiter in der Zukunft liegen-
den Unsicherheiten und vor allem der Frage, ob der Winter
2023/2024 eine erneute Herausforderung fur die Versor-
gungssicherheit werden kénnte. Waren friher die wesent-
lichen preisbestimmenden Faktoren auf dem européischen
Kontinent zu suchen und durch die Produktion in Norwegen,
Russland und den Niederlanden gepragt, so verschob sich
der Fokus durch den stark ansteigenden LNG-Handel auf
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globale Einflisse. Die européischen Kaufersinnen stehen
nun im direkten Wettbewerb mit weltweiten Nachfragern,
wovon ein Grofteil in Asien zu finden ist. Vergleicht man den
europdischen Leitmarkt TTF (Title Transfer Facility) mit dem
asiatischen Pendant JKM (Japan-Korea-Marker), so war
eine hohe Korrelation feststellbar. Es wurde vor allem der
Entwicklung der chinesischen Nachfrage viel Beachtung ge-
schenkt. Da der dortige wirtschaftliche Aufschwung nach
der Covid19-Pandemie weiterhin auf sich warten lieB und
man auf inlandische Kohleverstromung sowie einen starken
Zubau von Erneuerbaren setzte, hielt sich die dortige Gas-
nachfrage in Grenzen.

Mit Blick auf das Angebot konnte Russland seine Exporte
(vor allem LNG) insbesondere nach China und Indien deut-
lich steigern. Darliber hinaus waren die wichtigsten LNG-
Exportnationen Australien, Katar und die USA. In den USA
stand Anfang des Jahres 2023 das fur Europa wichtige
Exportterminal Freeport aufgrund eines Brands temporar
nicht zur Verflgung. In Australien hielt im Sommer ein Streik
der Arbeitenden an den wichtigsten Exporthéfen die Mérkte
in Atem. Das Land steht fir mehr als 10 % der weltweiten
Produktion. Der Streik wurde nach einigen Wochen beige-
legt. Mit Blick auf Katar stand die Beflrchtung im Raum,
dass der Konflikt zwischen lIsrael und der Hamas sich zu
einem Flachenbrand hatte ausweiten kdnnen, falls die
arabischen Staaten mit Exporteinschrénkungen, Schiff-
fahrtsblockaden oder Ahnlichem reagiert hatten. Bisher hat
zwar jedes der Ereignisse temporar zu Preisaufschlagen ge-
flhrt, keines hatte jedoch einen dauerhaften Effekt auf den
Markt. Im Gegenteil, das Ausbleiben der Risiken ist mit Er-
leichterung und Preisabgaben aufgenommen worden. Die
erhohte Komplexitat dieser globalen Wechselwirkungen
erschwert die Aufgabe einer vollumfassenden Marktein-
schatzung und darauf basierender Handelsstrategien. Die
generelle Ausrichtung des Gelsenwasser-Energiehandels
blieb daher vorsichtig orientiert und es wurden keine gréBe-
ren offenen Positionen in den Buchern gehalten. Eine Detail-
strukturierung (z. B. Abtausch von einzelnen Monatsmengen)
wurde friher vorgenommen als man es vor der Krise
durchgefuhrt héatte. Die gemessenen Risikokennzahlen
hielten sich auf sehr niedrigem Niveau. Die Limitierung der
Risiken wurde dauerhaft deutlich unterschritten.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT DER GELSENWASSER AG UND DES GELSENWASSER-KONZERNS 2023 | 35

Ende September wurde das Frontjahr im Gas erneut tiefer,
bei rund 50 €/MWh, gehandelt. Die Kurzfristpreise, welche
in Deutschland zwischenzeitlich bei weniger als 25 €/MWh
notierten, erdffneten den Speichernutzer®innen attraktive
Gelegenheiten zur Einlagerung und geplanten Wiederver-
auBerung der Mengen im folgenden Winter. Anfang Oktober
wurde das staatlich gesetzte Ziel des Mindestflllstands
von 85 % im deutschlandweiten Mittel mit 90 % Ubertroffen.
Auch Gelsenwasser konnte wirtschaftlich von den hohen
Preisdifferenzen profitieren und hielt die gesetzlichen Vor-
gaben problemlos ein. Die angesprochenen Kurzfristpreise
und deren teils extremen Schwankungen blieben eine Her-
ausforderung fir den Handel von Gelsenwasser. Diesem
Umstand wurde durch eine breite Streuung der Be-
schaffungszeitpunkte begegnet. Am Strommarkt sank
der Preis fUr das Frontjahr im selben Zeitraum auf rund
120 €/MWh. Neben den preisddmpfenden Vorgaben aus
dem Gasmarkt zeigte auch die erhdhte VerfUgbarkeit
franzdsischen Atomstroms und der hiesige Ausbau der
Erneuerbaren eine entsprechende Wirkung. Ein Beispiel
war, dass das staatliche Ziel des jahrlichen Zubaus von
Solarenergie von 8 GW installierter Leistung bereits im
August Ubertroffen wurde und am Ende des Jahres bei Uber
12 GW lag. Bei der Windenergie hingegen wurden die
Ziele in Summe verfehlt. Die relative Ausbeute aus der
Windkraft lag aufgrund gunstiger Wetterbedingungen aber
Uber dem langjahrigen Mittel.

Am Ende des Jahres hatten die Energiepreise das Niveau
von vor dem russischen Angriff auf die Ukraine unter-
schritten. Die Kalenderjahre 2024 wurden zuletzt mit rund
37 €/MWh (Gas) bzw. 96 €/MWh (Strom Base) gehandelt.
Die hochsten Preise wurden flir den Winter 2024/2025
notiert. Dieses Produkt wurde im Bereich Gas zum Jahres-
ende mit einem Preis von 42 €/MWh gehandelt. Somit
wird die Versorgungslage im Winter auch in diesem Jahr im
Fokus bleiben. Es wird erneut die Frage sein, inwiefern die
Speicher bis zum nachsten Winter geflillt sein werden und ob
es nochmals zu Schwierigkeiten bei der Versorgung kom-
men kann. Die milden Temperaturen zu Jahresbeginn, die
kommenden Erweiterungen der LNG-Importkapazitaten in
Deutschland und die steigende weltweite Produktion lassen
dieses aus heutiger Sicht aber etwas unwahrscheinlicher
erscheinen.



2.3 Geschéftsverlauf des Gelsenwasser-Konzerns
und der GELSENWASSER AG

2.3.1 Vertragsabschliisse in den Segmenten

Wasser und Abwasser

Im Jahr 2023 haben sechs Unternehmen aus den Branchen
Kraftwerksbetrieb, Chemie und Baderbetrieb ihre Vertrags-
verhéaltnisse mit der GELSENWASSER AG verlangert oder
sind in ein neues Vertragsverhaltnis eingetreten. Darlber
hinaus haben sich die Vertragsverhaltnisse von vier kommu-
nalen Vertriebspartnern verlangert. Das Gesamtvolumen
dieser Vertrage belauft sich auf ca. 6,5 Mio. m3 pro Jahr.

Die GELSENWASSER AG konnte im Berichtsjahr 2023 drei
Vergabeverfahren zur Trinkwasserversorgung von Letztver-
braucher*innen erfolgreich abschlieBen. Sie bekam den
Zuschlag in den Vergabeverfahren der Stadt Billerbeck und
der Gemeinden Senden und Havixbeck. Mit Abschluss der
drei neuen Konzessionsvertrage stellt die GELSENWAS-
SER AG die Trinkwasserversorgung in den né&chsten 40
Jahren in den Gebieten der Stadt Billerbeck und den Ge-
meinden Senden und Havixbeck sicher und versorgt dort
rund 45.000 Einwohner*innen mit Trinkwasser.

Der bestehende Konzessionsvertrag zwischen der Stadt
Linnich und der GELSENWASSER AG wurde in seiner Lauf-
zeit bis zum 30. September 2030 verlangert.

Die Anzahl der bestehenden Wasserkonzessionsvertrage
der GELSENWASSER AG liegt zum Jahresende bei 27.

Im Segment Abwasser konnte 2023 der Vertrag zur soge-
nannten Projekttragerschaft Il mit der Stadtentwasserung
Dortmund abgeschlossen werden. Das Investitionsvolumen
von 20 Mio. € aus der Projekttragerschaft | wird voraussicht-
lich Mitte 2024 vollstandig verbaut sein. Mit der Projekt-
tragerschaft Il folgen bis zu 40 Mio. € weitere Investitionen
in die Kanalinfrastruktur der Stadt Dortmund. Gelsenwasser
setzte sich im Rahmen einer &ffentlichen Ausschreibung er-
neut gegen verschiedene Mitbewerber*innen durch.

DarUber hinaus ist es gelungen, den Abwasserentsorgungs-
vertrag mit der Stadt Dresden zu verlangern. Gelsenwasser
ist damit an der Stadtentwasserung Dresden bis mindestens
zum 31. Dezember 2033 beteiligt.

2.3.2 Vertragsabschliisse in den Segmenten
Energievertrieb und Energienetze

Im Geschéftsjahr 2023 wurde die zum Jahreswechsel
2023/24 erfolgte Netzbetriebsiibernahme Gas in Espelkamp
vorbereitet und vollzogen.

AuBerdem konnten die Gelsenwasser-Konzernunternehmen
im Jahr 2023 Gas- und Stromliefervertrage mit Weiterver-
teilern und Industriekund*innen verlangern bzw. neu ab-
schlieBen. Im Gasbereich liegt die erwartete Absatzmenge,
die sich Uber die Lieferjahre 2023 bis 2028 verteilt, bei
rund 1.560 GWh (davon entfielen 179 GWh auf das Kalender-
jahr 2023) und im Bereich Strom bei rund 334 GWh (davon
entfielen 3 GWh auf das Kalenderjahr 2023).

2.3.3 Wasser- und Energieabsatz

2.3.3.1 Wasser

Die Wasserabgabe des Gelsenwasser-Konzerns lag im
Jahr 2023 mit 217,5 Mio. m3 um 10,3 Mio. m3 bzw. um 4,5 %
unter dem Wert des Vorjahres. Von dem Rickgang waren
alle Kundengruppen betroffen: Bei den benachbarten Ver-
sorgungsunternehmen wurde ein Rickgang um 2,8 Mio. m3
verzeichnet, die Abgabe an Haushalte lag mit 54,2 Mio. m3
um 5,1 % unter dem Niveau des Vorjahres und im Industrie-
kundensektor betrug der Rickgang 4,6 Mio. m3.

Die Wasserabgabe der GELSENWASSER AG unterschritt
mit 205,6 Mio. m3 den Vorjahresabsatz um 10,0 Mio. m3.
Der Absatzrickgang betraf, wie im Konzern, alle Kunden-
gruppen. Die Abgabe an benachbarte Versorgungsunter-
nehmen verminderte sich um 2,7 Mio. m3, die Absatzmenge
an die Haushalte sank um 5,3 % und im Industriekunden-
sektor um 4,4 Mio. m3.
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2.3.3.2 Gas

Der Gasabsatz des Gelsenwasser-Konzerns verminderte
sich im Berichtsjahr um 28,9 % auf 56,1 TWh. Der Absatz-
rlckgang ist in erster Linie auf die ricklaufigen Gashandels-
aktivitaten zurlickzuflhren: Der Absatz der Zentralen Gas-
beschaffung lag mit 53,6 TWh um 22,3 TWh unter dem
Vorjahreswert. Ohne die BerUcksichtigung der Mengen aus
der Zentralen Gasbeschaffung ist der Gesamtabsatz um
0,5 TWh gesunken. Der Rickgang betraf gréBtenteils die
Abgabe an Tarifkund*innen.

Die Gasabgabe der GELSENWASSER AG verminderte sich
im Vergleich zum Vorjahr um 29,0 % auf 56,1 TWh. Der
Mengenriickgang resultierte aus den verminderten Handels-
aktivitaten der Zentralen Gasbeschaffung.

2.3.3.3 Strom

Der Stromabsatz des Gelsenwasser-Konzerns vermin-
derte sich im Berichtsjahr um 51,4 % auf 6,1 TWh. Die
Minderabgabe entfiel auf die Zentrale Strombeschaffung
(- 6,4 TWh). Der Rickgang resultierte maBgeblich aus ge-
sunkenen Handelsaktivitdten aufgrund der sich allgemein
beruhigenden Lage an den Energiemarkten. Der Rickgang
im klassischen Vertriebsgeschaft (- 9,3 %) betraf ausschlieB-
lich die Tarifkund*innen infolge rucklaufiger Kundenzahlen.

Der Stromabsatz der Zentralen Strombeschaffung der
GELSENWASSER AG sank auf 6,2 TWh (- 6,4 TWh). Dies
resultierte ausschlieBlich aus den Handelsaktivitaten.
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2.3.4 Zusammenfassende Stellungnahme
des Vorstands zum Geschaftsverlauf des Konzerns

Geschaftsverlauf

Die Ertragslage des Gelsenwasser-Konzerns (siehe Kapitel
2.4.1) entwickelt sich erfreulich. Das Ergebnis der operativen
Geschaftstétigkeit fiel im Geschaftsjahr 2023 mit 80,8 Mio. €
deutlich besser als im Vorjahr (55,7 Mio. €) aus. Diese Ent-
wicklung ist vor allem auf positive Effekte in der Energie-
beschaffung und im Netzgeschaft zurlickzufihren. Unter
Berlcksichtigung des um 15,0 Mio. € verbesserten Beteili-
gungsergebnisses ergab sich ein EBIT von 151,0 Mio. €,
nach 110,9 Mio. € im Vorjahr.

Die Finanzlage (siehe Kapitel 2.4.2) ist unverandert positiv.
Der Gelsenwasser-Konzern konnte im Berichtsjahr seinen
finanziellen Verpflichtungen aufgrund des positiven Cash-
flows aus laufender Geschaftstatigkeit und des Zugriffs auf
ausreichend hohe Kreditlinien bei Banken jederzeit nach-
kommen.

Die positiven Einschatzungen setzen sich auch in Bezug auf
die Vermdgenslage (siehe Kapitel 2.4.3) fort. Die langfristi-
gen Vermdgenswerte waren zu 49,7 % durch Eigenkapital
und &hnliche Mittel finanziert und zu 99,5 % durch lang-
fristiges Kapital gedeckt.

Gelsenwasser verfugt Uber eine starke Ausstattung mit
Eigenkapital und ahnlichen Mitteln in Hohe von 1.110,8
Mio. €. Die Erhéhung gegenlber dem Vorjahr (+14,5 Mio. €)
resultiert vor allem aus dem hohen Konzernjahrestber-
schuss, der deutlich Uber der an die Wasser und Gas West-
falen GmbH zu zahlenden Gewinnabflhrung und Gewer-
besteuerumlage liegt. Durch den Anstieg der Eigenmittel und
den Ruckgang der Bilanzsumme hat sich die Eigenmittel-
quote im Verlauf des Berichtsjahres von 17 % auf 24 % er-
héht.



2.4 Lage des Gelsenwasser-Konzerns

2.4.1 Ertragslage

Gelsenwasser-Konzern

Gewinn- und Verlustrechnung 1. Januar - 31. Dezember

in Mio. € 2023 2022
Umsatzerlose 4.049,7 13.366,5
Materialaufwand —-3.7486  —13.065,1
Personalaufwand -149,0 —-149,5
Abschreibungen -57,8 -50,7
Ubrige Aufwendungen und Ertrage -135 —-455
Ergebnis der operativen Geschéftstatigkeit 80,8 55,7
Beteiligungsergebnis 70,2 55,2
EBIT 151,0 110,9
Finanzergebnis -16,1 -26,7
Ertragsteuern -2,0 -2,1
Jahresiiberschuss 132,9 82,1
Ergebnisanteile nicht beherrschender Gesellschafter -0,1 -0,1
Ergebnisanteile der Aktionére

der GELSENWASSER AG 132,8 82,0

2.4.1.1 Umsatzentwicklung

Die Umsatzerlése sanken um insgesamt 9.316,8 Mio. €
auf 4.049,7 Mio. €. Dabei verminderten sich die Brutto-Erldse
aus dem Gasverkauf um 6.900,9 Mio. € und aus dem
Stromverkauf um 2.485,6 Mio. €. Die genannten Umsatz-
rickgédnge waren Uberwiegend den deutlich geringeren
Marktpreisen sowie Absatzrickgadngen geschuldet. Die
Erldse aus dem Wasserverkauf lagen hauptsachlich auf-
grund der erstmalig ganzjahrigen Wirkung der Wasserpreis-
anpassung im Bereich der Tarifkund*innen zum 1. Juli 2022
und der indexbasierten Preisentwicklung bei den Industrie-
und Wiederverkaufskund*innen mit 254,4 Mio. € um 15,7
Mio. € Uber dem Vorjahreswert. Die Ubrigen Umsatzerldse
stiegen um 51,1 Mio. € auf 2151 Mio. €. Der Anstieg
resultierte im Wesentlichen aus hoheren Netzentgelterlosen
als Folge des Regulierungsperiodenwechsels und der
Aufnahme des Stromnetzbetriebs im Minsterland. Der Auf-
wand aus Energie- und Stromsteuer verminderte sich um
2,9 Mio. € auf 19,2 Mio. €.

2.4.1.2 EBIT und Konzernjahresiiberschuss

Der Ergebnisanstieg gegentber dem Vorjahr erklart sich
im Wesentlichen aus positiven Ergebnisbeitrdgen im Be-
schaffungs- bzw. Speichergeschaft, positiven Preiseffekten
im Wassergeschaft und den Beginn der neuen Regu-
lierungsperiode fir Gas sowie der Aufnahme des Strom-
netzbetriebs im Mlnsterland. Somit stieg das Ergebnis der
operativen Geschéftstatigkeit deutlich um 25,1 Mio. € auf
80,8 Mio. €.

Das Beteiligungsergebnis (Ergebnis at Equity bilanzierter
Beteiligungen und sonstiges Beteiligungsergebnis) ver-
besserte sich um 15,0 Mio. € auf 70,2 Mio. €. Dieser Anstieg
ist hauptsachlich auf die Equity-Bewertung der Infrareal
Holding GmbH & Co. KG zurlckzuflhren.

Unter BerUcksichtigung des Beteiligungsergebnisses ergab
sich ein EBIT von 151,0 Mio. €. Dieses Ubertraf den Vorjah-
reswert um 40,1 Mio. €.

Das Finanzergebnis verbesserte sich um 10,6 Mio. € auf
—16,1 Mio. €. Urséchlich fur die Ergebnisverbesserung ist
vor allem die Belastung des Vorjahresergebnisses mit
hohen auBerplanméBigen Wertminderungen von Beteili-
gungen.

Die Ertragsteuern reduzierten sich um 0,1 Mio. € auf 2,0
Mio. €. Nach Berucksichtigung der Ertragsteuern betragt
der Jahresuberschuss des Gelsenwasser-Konzerns im Ge-
schéftsjahr 2023 132,9 Mio. €. Er ist damit um 50,8 Mio. €
hoher als der Vorjahreswert von 82,1 Mio. €.

Die Ergebnisanteile der Aktionar‘innen der GELSENWAS-
SER AG belaufen sich im Berichtsjahr auf 132,8 Mio. €
(Vorjahr: 82,0 Mio. €).
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2.4.1.3 Entwicklung der Segmentergebnisse

Gelsenwasser-Konzern Energie-
nach Segmenten Energie- beschaffung Beteiligungen Sonstige/
in Mio. € Jahr Wasser Abwasser netze & -vertrieb & Projekte Konsolidierung* Konzern
2023 293,0 38,5 223,1 5.374,6 12,4 -1.891,9 4.049,7
AuBenumsatz
2022 273,2 38,1 102,8 5.638,3 13,8 7.300,3  13.366,5
2023 - - 53,7 34,8 - —-88,5 -
Innenumsatz
2022 - - 34,2 26,2 - -60,4 -
2023 293,0 38,5 276,8 5.409,4 12,4 —1.980,4 4.049,7
Gesamtumsatz
2022 273,2 38,1 137,0 5.664,5 13,8 72399  13.366,5
Ergebnis aus Beteiligungen, die im Konzern 2023 4.4 18,3 31 0.2 11,0 26,2 63,2
at Equity bilanziert werden 2022 5,4 16,3 31 - 9,7 14,1 48,6
2023 15,4 51 6,3 3,4 0,8 26,8 57,8
Abschreibungen
2022 14,3 4.7 5,6 3,3 0,7 22,1 50,7
Wesentliche zahlungsunwirksame 2023 1.9 0,6 0,9 6,5 - 4.8 14,7
Erlose und Ertrage™ 2022 2,2 03 13 2,6 - 4,2 10,6
Wesentliche zahlungsunwirksame 2023 29,0 38,9 14,9 17 4,5 -32,7 66,3
Aufwendungen** (ohne Abschreibungen) 2022 23,4 2,7 14,0 453 2.1 27,6 115,1
2023 52,2 19,4 6,1 22,7 6,4 44,2 151,0
EBIT
2022 42,7 20,4 -6,1 0,4 22,3 31,2 110,9

Insgesamt hat sich das EBIT des Gelsenwasser-Konzerns im
Geschaftsjahr 2023 von 110,9 Mio. € auf 151,0 Mio. € erhoht
und damit gegeniber dem Vorjahr um 40,1 Mio. € verbes-
sert. Zu diesem Anstieg hat vor allem das Segment Ener-
giebeschaffung & -vertrieb, hauptsachlich durch positive
Ergebnisbeitrage im Beschaffungs- bzw. Speichergeschéft,
beigetragen. Auch die Segmente Wasser, u. a. durch positive
Preiseffekte, und Energienetze, insbesondere durch den
Beginn der neuen Regulierungsperiode fir Gas und durch
die Aufnahme des Stromnetzbetriebs im MUnsterland, konn-
ten ihre Ergebnisse verbessern. Das Ergebnis des Segments
Abwasser bewegt sich auf dem Niveau des Vorjahres.

Ein signifikant geringeres Ergebnis wurde im Segment Be-
teiligungen & Projekte erzielt. Das EBIT dieses Segments hat
sich um 15,9 Mio. € auf 6,4 Mio. € verringert. Dieser Ergeb-
nisrlickgang resultiert hauptséchlich aus dem Einmalertrag
aus der VerduBerung der Anteile an den tschechischen
Beteiligungsgesellschaften im Vorjahr.

2.4.2 Finanzlage

2.4.2.1 Finanzmanagement

Gelsenwasser nutzt als Instrument zur langfristigen Steue-
rung ihrer Liquiditat sowie zur Optimierung der Zahlungs-
strdme innerhalb des Konzerns das Cash-Pooling. Ein
weiteres Instrument zur flexiblen Steuerung der Liquiditat
des Gelsenwasser-Konzerns ist die Nutzung von Kreditlinien
mit Finanzinstituten.

Daneben dient das Finanzmanagement der Erhaltung und
Optimierung der Finanzierungsfahigkeit des Konzerns sowie
der Minimierung finanzieller Risiken.

* In der Spalte ,Sonstige/Konsolidierung“ sind sowohl die Anpassungen an IFRS als auch die Konsolidierungseffekte zwischen den Segmenten erfasst.

** Ausgewiesen werden Auflésungen von Riickstellungen und Zuschiissen, Wertaufholungen von Forderungen bzw. Zufiihrungen zu Riickstellungen, Wertberichtigungen von

Forderungen und Abschreibungen auf Finanzanlagen sowie auf Konzernebene Ergebnisse aus der Bewertung von Beteiligungen zum beizulegenden Zeitwert.
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2.4.2.2 Kapitalstruktur und Kapitalausstattung

Gelsenwasser-Konzern
Kapitalstruktur

in Mio. € 31.12.2023 % 31.12.2022 %
Gezeichnetes Kapital 103,1 2 103,1 2
Kapitalriicklage 32,2 1 32,2 0
Gewinnriicklagen 876,6 22 829,3 13
Kumuliertes (ibriges Konzernergebnis -52,3 -1 -217 0
Anteile der Aktiondre der GELSENWASSER AG 959,6 24 942,9 15
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 1.2 0 12 0
Zuschiisse 150,0 4 162,2 2
Eigenkapital und ahnliche Mittel 1.110,8 28 1.096,3 17
Pensionsriickstellungen 298,7 7 249,4 4
Steuerrtickstellungen 0,7 0 0,3 0
Sonstige Riickstellungen 28,6 1 32,8 0
Finanzielle Verbindlichkeiten 601,8 15 1.173,2 19
Sonstige Verbindlichkeiten 184,9 5 156,9 3
Latente Steuern 13 0 1,2 0
Langfristige Schulden 1.116,0 28 1.613,8 26
Sonstige Riickstellungen 116,2 3 82,0 1
Finanzielle Verbindlichkeiten 1.246,9 32 3.119,6 50
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 362,7 9 360,3 6
Kurzfristige Schulden 1.725,8 44 3.561,9 57
Zur VerauBerung bestimmte Schulden 1,0 0 0,0 0
Bilanzsumme 3.953,6 100 6.272,0 100

Die Gewinnrlicklagen des Gelsenwasser-Konzerns haben
sich um 47,3 Mio. € erhdht, da der Konzernjahrestber-
schuss flr das Geschaftsjahr 2023 die Gewinnabfihrung
und die Gewerbesteuerumlage an die Wasser und Gas
Westfalen GmbH deutlich Ubertrifft. Das kumulierte Ubrige
Konzernergebnis hat sich um 30,6 Mio. € verringert. Diese
Entwicklung ist hauptsachlich auf die Neubewertung von
leistungsorientierten Pensionsplanen der Konzerngesell-
schaften zurlickzuflhren (- 44,8 Mio. € vor Ertragsteuern),
wéhrend die Marktbewertung finanzieller Vermégenswerte
zu einem Anstieg des Eigenkapitals um 13,2 Mio. € vor
Ertragsteuern fuhrte. Bei um 2,2 Mio. € geringeren Zu-
schussen verzeichnete die Position Eigenkapital und ahn-
liche Mittel im Saldo einen Anstieg um 14,5 Mio. € auf
1.110,8 Mio. €.

Der Ruckgang der langfristigen Schulden resultiert insbe-
sondere aus niedrigeren negativen Marktwerten der Waren-
termingeschafte (- 686,3 Mio. €), wahrend sich vor allem
die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten durch Dar-
lehensaufnahmen um 67,1 Mio. €, die Pensionsruckstellun-
gen (insbesondere durch versicherungsmathematische Ver-
luste) um 49,3 Mio. € und die Leasingverbindlichkeiten um
47,8 Mio. € erhdht haben.

Bei den kurzfristigen Schulden haben sich ebenfalls haupt-
sachlich die negativen Marktwerte der Warentermingeschéf-
te um 1.945,1 Mio. € verringert. Ein signifikanter Anstieg —um
34,2 Mio. € — war hingegen bei den sonstigen Rickstellun-
gen zu verzeichnen.
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Einen detaillierten Einblick in die Finanzlage geben die
Kapitalflussrechnung sowie der Konzernanhang.

Gelsenwasser-Konzern
Kapitalflussrechnung

in Mio. € 2023 2022
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 1231 1777
Cashflow aus der Investitionstétigkeit -133,8 —-46,5
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 39,4 -119,2
Zahlungswirksame Verdnderung

des Finanzmittelfonds 28,7 12,0
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 21,9 9,9
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 50,6 21,9

Die nachfolgende Abbildung zeigt, dass das langfristig
gebundene Vermdgen am Bilanzstichtag des Berichtsjahres
fast vollstdndig durch langfristig verflgbares Eigen- und
Fremdkapital gedeckt wird.

Gelsenwasser-Konzern
langfristig gebundenes Kapital

in Mio. € 31.12.2022 31.12.2022
Anlagevermdgen 1.536,9 1.434,0
Finanzielle Vermdgenswerte und sonstige

langfristige Forderungen 700,0 1.304,3
Langfristiges Vermdgen 2.236,9 2.738,3
Eigenkapital 960,8 9441
Zuschiisse 150,0 152,2
Unterdeckung mit Eigenkapital

und dhnlichen Mitteln -1.126,1 -1.642,0
Langfristige Schulden 1.116,0 1.613,8
Unterdeckung mit langfristigem Kapital -10,1 - 28,2
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Kreditlinien und andere Liquiditatszusagen

Zum Bilanzstichtag des Berichtsjahres hatte die GELSEN-
WASSER AG Kreditlinien mit verschiedenen Kreditinstituten
in einer Gesamthéhe von 320,0 Mio. € vereinbart. Kreditlinien
in Héhe von insgesamt 300,0 Mio. € haben keine feste
Laufzeit und kénnen im Rahmen der gesetzlichen Rege-
lungen durch die Kreditinstitute gektndigt werden. Kredit-
linien in Hohe von 20,0 Mio. € haben feste vertragliche Lauf-
zeiten, die Ende Mai 2024 enden. Zum Bilanzstichtag des
Berichtsjahres wurden die Kreditlinien insgesamt in Hohe
von 149,3 Mio. € in Anspruch genommen.

Dartiber hinaus hatte die GELSENWASSER AG am 31. De-
zember 2023 die Zusage ihres Gesellschafters Wasser und
Gas Westfalen GmbH Uber ein weiteres Gesellschafterdar-
lehen in Hohe von 44,5 Mio. €. Dieses Darlehen wurde im
Januar 2024 ausgezahlt und hat Laufzeiten bis zum Dezem-
ber 2028 bzw. Dezember 2030.

Rating 2023 GELSENWASSER AG und

Wasser und Gas Westfalen GmbH (WGW)

Die Ratingagentur S&P Global hat Gelsenwasser und WGW
Ende Oktober 2023 wie schon in den letzten zwdlf Jahren
ein Emittentenrating von A- erteilt, den Ausblick jedoch auf
negativ gesenkt.

Im Ratingverfahren erfolgt eine gemeinsame Bewertung
von Gelsenwasser und WGW. Dabei wird untersucht, ob
WGW Uber Gelsenwasser in der Lage ist, die vertraglich fest-
gelegten Zins- und Tilgungszahlungen zu erflllen. Neben
kaufmannischen und technischen Kennzahlen werden auch
das Geschaftsmodell sowie das wirtschaftliche und poli-
tische Umfeld berlcksichtigt. Zu diesem positiven Rating-
ergebnis hat u. a. die Erwartung beigetragen, dass Gelsen-
wasser auch in Zukunft weiterhin stabile Ertrdge im
Wasser- und Abwassergeschéft erzielen wird.

Die néchste turnusmaBige Uberprifung steht im Sommer
2024 an.



2.4.2.3 Investitionen

Im Geschéftsjahr 2023 erhdhte sich das Investitionsvolumen
gegenuber dem Vorjahr um 96,0 Mio. € auf 217,3 Mio. €. Die
Investitionen in Sachanlagen (inklusive aktivierter Nutzungs-
rechte), immaterielle Vermdgenswerte und Investment Pro-
perties betrugen im Berichtsjahr 157,5 Mio. €, wahrend sich
die Investitionen im Vorjahr auf 115,0 Mio. € beliefen. Von den
Investitionen des Berichtsjahres entfielen u.a. 66,9 Mio. €
auf aktivierte Nutzungsrechte, 33,3 Mio. € auf Anlagen im
Bau, 31,9 Mio. € auf das Rohrnetz (ohne aktivierte Nutzungs-
rechte), 8,9 Mio. € auf immaterielle Vermdgenswerte und
8,6 Mio. € auf Betriebs- und Geschéftsausstattung (ohne
aktivierte Nutzungsrechte). In Finanzanlagen (einschlieBlich
at Equity bilanzierte Beteiligungen) wurden 59,8 Mio. €
(Vorjahr: 6,3 Mio. €) investiert. Diese Investitionen betrafen
im Berichtsjahr vor allem Anteilserwerbe (Trianel GmbH
und GELSEN-NET Kommunikationsgesellschaft mbH) sowie
Ausleihungen.

2.4.3 Vermdgenslage

Gelsenwasser-Konzern
Bilanzstruktur

in Mio. € 31.12.2023 % 31.12.2022 %
Langfristige Vermdgenswerte 2.236,9 57 2.738,3 44
Kurzfristige Vermégenswerte 1.712,2 43 3.533,7 56
AKTIVA 3.953,6 100 6.272,0 100
Eigenkapital und &hnliche Mittel 1.110,7 28 1.096,3 17
Langfristige Schulden 1.116,0 28 1.613,8 26
Kurzfristige Schulden 1.7259 44 3.561,9 57
PASSIVA 3.953,6 100 6.272,0 100

Die Bilanzsumme war am Ende des Geschéaftsjahres 2023
mit 3.953,6 Mio. € um 37,0% niedriger als zum Bilanz-
stichtag des Vorjahres.

Die langfristigen Vermdgenswerte reduzierten sich um
501,4 Mio. € auf 2.236,9 Mio. €. Bei einem Anstieg der
Sachanlagen um 90,9 Mio. € und der Ubrigen Beteiligungen
um 49,0 Mio. € ist dieser Rlckgang vor allem darauf zurtick-
zuflhren, dass sich die beizulegenden Zeitwerte der lang-
fristigen offenen Warentermingeschéfte im Berichtsjahr um
673,6 Mio. € verringert haben. Der Anteil der langfristigen
Vermdgenswerte an der Bilanzsumme betragt 57 %. Er hat
sich aufgrund des deutlichen Ruckgangs der kurzfristigen
Vermogenswerte im Verlauf des Berichtsjahres um 13 Pro-
zentpunkte erhoht.

Die kurzfristigen Vermogenswerte verminderten sich gegen-
Uber dem Vorjahr um 51,5% bzw. 1.821,5 Mio. € auf
1.712,2 Mio. €; ihr Anteil an der Bilanzsumme betragt
43 %. Der RuUckgang resultiert mit 1.955,2 Mio. € aus den
finanziellen Vermdgenswerten. Aufgrund der Normalisierung
der Preissituation an den Energiemérkten sind die positiven
Marktwerte aus offenen Warentermingeschéften fir Gas
und Strom deutlich gesunken. Zum Teil deutliche Wertan-
stiege waren hingegen bei den Forderungen gegen ver-
bundene und at Equity bilanzierte Unternehmen, den Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen, den Ubrigen
Forderungen sowie den flissigen Mitteln zu verzeichnen.

Die langfristigen Vermodgenswerte waren zu 49,7 % durch
Eigenkapital und ahnliche Mittel finanziert und zu 99,5 %
durch langfristiges Kapital gedeckt.
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2.4.4 Ist-Plan-Vergleich

Das EBIT des Konzerns Ubertraf mit 151,0 Mio. € das er-
wartete EBIT um 37,3 Mio. €. Die Ergebnisverbesserung
resultiert unter anderem aus positiven Ergebnisbeitradgen im
Beschaffungs- bzw. Speichergeschaft, geringeren Aufwen-
dungen flr Betriebsenergie in der Wasserproduktion sowie
einem verbesserten Beteiligungsergebnis.

Die abgesetzte Wassermenge unterschritt mit 217,5 Mio. m3
den Planansatz um 4,0 %. Die geringere Abgabe betraf alle
Kundengruppen, insbesondere benachbarte Versorgungs-
unternehmen.

Beim Gasabsatz wurde die Planerwartung vor allem durch
die verminderten Gashandelsaktivitédten der Zentralen Gas-
beschaffung als Folge der stark gesunkenen Liquiditat des
Gasmarkts im Jahr 2022 um 31,5 % bzw. 25,8 TWh unter-
schritten.

Im Vergleich zum Budget ist im Strombereich ein um 20,8 %
bzw. 1,6 TWh geringerer Absatz zu verzeichnen. Dieser
Minderabsatz ist fast ausschlieBlich auf die Zentrale Strom-
beschaffung (- 1,5 TWh) zurlckzufiihren, da die geplanten
Handelsaktivitdten der Beschaffungskooperation deutlich
unterschritten wurden. Die Abgabemenge des Stromver-
triebs lag um 15,3 % unter dem Budgetansatz. Wesentlicher
Grund sind geringere Absatzmengen an Tarifkund*innen
infolge einer rlcklaufigen Zahl von Kund*innen.

Im Bereich der Haushaltskund*innen Gas lag die Anzahl
der Tarifkund*innen zum 31. Dezember 2023 um 16,0 %
unter dem Planansatz. Bei den Haushaltskund*innen Strom
wurde der zum 31. Dezember 2023 geplante Bestand um
25,9 % unterschritten.

Der ROCE des Gelsenwasser-Konzerns liegt mit 10,15 %
Uber dem Planansatz von 6,92 %. Das wirtschaftliche EBIT,
das im Saldo um positive neutrale Ergebniseffekte in Hohe
von 6,0 Mio. € bereinigt worden ist, betrug 145,0 Mio. €.
Ursé&chlich fir die PlanUberschreitung beim ROCE waren
sowohl das Uber dem Planwert liegende bereinigte EBIT
als auch das im Jahresdurchschnitt verminderte Capital
Employed.
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2.5 Finanzielle Leistungsindikatoren
und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

2.5.1 Finanzielle Leistungsindikatoren

Das operative Geschéaft steuert die GELSENWASSER AG
sowohl auf Ebene des Konzernabschlusses als auch auf
Ebene des Einzelabschlusses mit der Kennzahl EBIT. Das
EBIT enthalt neben dem Ergebnis der operativen Geschéfts-
tatigkeit das Beteiligungsergebnis, bestehend aus dem
Ergebnis at Equity bilanzierter Beteiligungen und dem sons-
tigen Beteiligungsergebnis. Daneben wird der ROCE des
Gelsenwasser-Konzerns als statische Renditekennzahl zur
Betrachtung der Wertentwicklung Uber mehrere Perioden
eingesetzt.

2.5.2 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

2.5.2.1 Kennzahlen

Weitere unterjahrig betrachtete Kennzahlen sind die Wasser-
abgabe, der Gas- und Stromabsatz sowie die Entwicklung
der Kund*innen.

2.5.2.2 Beschéftigte

Zum 31. Dezember 2023 waren im Gelsenwasser-Konzern
1.744 Mitarbeitende (inklusive Vorstand; davon 1.039 bei
der GELSENWASSER AG) tatig und somit 73 Mitarbeitende
mehr als zum 31. Dezember 2022. Weiterhin tragen vor
allem die Ubernahme des Stromnetzbetriebs u.a. im
Munsterland sowie der Ausbau dezentraler Energien zum
Aufbau bei. In dem Zusammenhang erfolgte im abge-
laufenen Jahr auch die Zusammenflhrung der energie-
spezifischen Dienstleistungen in der GELSENWASSER Ener-
gienetze GmbH. Neue Geschéftsfelder, weitere Dienst-
leistungen und Betriebsfuhrungen ziehen in grundlegenden
Funktionen (so z.B. Recht, IT-Sicherheit, Finanzen) eben-
falls zusétzliche Kapazitaten nach sich.

2.5.2.3 Nichtfinanzieller Bericht

Ausfuhrliche Informationen zu Arbeitnehmer*innen und
sozialen Belangen sowie weiteren nichtfinanziellen Themen
wie Umweltschutz, Datenschutz oder Zufriedenheit der
Kund*innen werden in dem nichtfinanziellen Bericht der
GELSENWASSER AG, der mit dem nichtfinanziellen Bericht
des Gelsenwasser-Konzerns zusammengefasst ist, darge-
stellt. Der nichtfinanzielle Bericht fUr das Geschaftsjahr
2023 ist in den Nachhaltigkeitsbericht integriert. Dieser Be-
richt wird auf der Internetseite der GELSENWASSER AG
unter https:/www.gelsenwasser.de/nachhaltigkeitsbericht.pdf

veroffentlicht.



2.6 Lage der GELSENWASSER AG

GELSENWASSER AG

Bilanz

in Mio. € 31.12.2023 31.12.2022
Sachanlagen und

Immaterielle Vermdgensgegensténde 405,4 364,2
Finanzanlagen 648,9 593,0
Anlagevermdgen 1.054,3 957,2
Vorréte 45,0 63,7
Forderungen 399,6 3211
Flissige Mittel 21,0 14,7
Umlaufvermogen 465,6 399,5
Rechnungsabgrenzungsposten 7,2 8,6
AKTIVA 1.527,1 1.365,3
Eigenkapital 385,6 381,6
Zuschiisse 53,9 51,4
Riickstellungen 352,9 343,4
Verbindlichkeiten 7347 588,9
PASSIVA 1.527,1 1.365,3
Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio. € 2023 2022
Umsatzerlose 5.695,2 5.996,0
Materialaufwand —5.446,8 -5.803,3
Personalaufwand -114,5 —-105,1
Abschreibungen -18,3 -16,5
Beteiligungsergebnis 67,9 89,8
Ubrige Aufwendungen und Ertrage -779 -61,1
EBIT 105,6 99,8
Finanzergebnis - 13,4 -10,5
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -0,7 -0,7
Ergebnis nach Steuern 91,5 88,6
Gewerbesteuerumlage und Sonstige Steuern -11,4 -12,5
Aufgrund eines Gewinnabfiihrungs-

vertrags abgefiihrter Gewinn —-76,1 -72,1
Jahresiiberschuss 4,0 4,0
Einstellungen in andere Gewinnriicklagen -4,0 -4,0
Bilanzgewinn 0,0 0,0

Der von PKF Fasselt Partnerschaft mbB, Duisburg, geprufte
Abschluss der GELSENWASSER AG wird beim Unterneh-
mensregister eingereicht und elektronisch offengelegt. Er
kann als Sonderdruck bei der GELSENWASSER AG ange-
fordert werden.

2.6.1 Ertragslage

Umsatzerldse leicht vermindert

Die Umsatzerldse der GELSENWASSER AG verminderten
sich um insgesamt 300,8 Mio. € bzw. 5,0 % auf 5.695,2
Mio. €. Dabei lagen die Brutto-Erlése aus dem Gasverkauf
infolge der deutlich verminderten Handelsaktivitdten mit
4.178,4 Mio. € um 352,2 Mio. € unter dem Wert des Vor-
jahres. Die Stromerldse stiegen um 32,4 Mio. € auf
1.177,8 Mio. €, korrespondierend dazu stiegen die Auf-
wendungen fir den Strombezug. Die Erlése aus dem Was-
serverkauf waren mit 238,1 Mio. € um 15,1 Mio. € héher als
im Vorjahr, hauptsachlich aufgrund der Tarifanpassung zum
1. Juli 2022 sowie der indexbasierten Preisentwicklung
bei den Industrie- und Wiederverkaufskund*innen. Die Ubri-
gen Umsatzerldse lagen mit 101,0 Mio. € um 4,0 Mio. €
Uber dem Vorjahreswert und betrafen Uberwiegend Dienst-
leistungen.

EBIT Uber Vorjahr

Den Veranderungen der Umsatzerlése aus dem Gas- und
Stromverkauf standen entsprechende Verdnderungen der
Bezugskosten gegenuber. Darlber hinaus erhdhte sich der
Materialaufwand aus den preisbedingt gestiegenen Auf-
wendungen fur Betriebsenergie in der Wasserproduktion.

Der Personalaufwand erhdhte sich um 9,4 Mio. € auf
114,5 Mio. €. GroBtenteils ist dieser Anstieg auf die um
8,3 Mio. € hdhere Zuflihrung zu den Pensionsrlckstellungen
zurlickzufUhren, die hauptsachlich aus den Parameter-
anpassungen resultiert.

Das Beteiligungsergebnis verminderte sich um 21,9 Mio. €
auf 67,9 Mio. €. Hauptgrund waren die geringeren Be-
teiligungsertrage aus verbundenen Unternehmen, insbeson-
dere der GELSENWASSER Dresden GmbH, der Erenja AG
& Co. KG sowie der GELSENWASSER Stadtwerkedienst-
leistungs-GmbH.

Der Saldo der Ubrigen Aufwendungen und Ertrage erhdhte
sich um 16,7 Mio. €. Im Vorjahr war der Saldo vor allem durch
Ertréage aus Beteiligungsverkaufen positiv beeinflusst.

Insgesamt verbesserte sich das EBIT um 5,8 Mio. € auf
105,6 Mio. €.

44 | ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT DER GELSENWASSER AG UND DES GELSENWASSER-KONZERNS 2023



Das Finanzergebnis verschlechterte sich, vor allem auf-
grund gestiegener Zinsaufwendungen, um 2,9 Mio. € auf
-13,4 Mio. €.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beliefen sich
unverandert auf 0,7 Mio. €.

Aufgrund der genannten Veranderungen stieg das Ergebnis
nach Steuern insgesamt um 2,9 Mio. € auf 91,5 Mio. €.

Die Gewerbesteuerumlage und die sonstigen Steuern ver-
minderten sich um 1,1 Mio. € auf 11,4 Mio. €.

Die Ergebnisabfiihrung an die Wasser und Gas Westfalen
GmbH erhdhte sich um 4,0 Mio. € und betragt 76,1 Mio. €.

2.6.2 Finanzlage

GELSENWASSER AG

Kapitalstruktur

in Mio. € 31.12.2023 % 31.12.2022 %
Gezeichnetes Kapital 103,1 7 103,1 8
Kapitalriicklage 32,2 2 32,2 2
Gewinnriicklagen 250,3 16 246,3 18
Zuschiisse 53,9 4 51,4 4
Eigenkapital und dhnliche Mittel 439,5 29 433,0 32
Pensionsriickstellungen 285,7 18 264,9 19
Sonstige Riickstellungen 27,3 2 32,4 2
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 53,6 4 0,0 0
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen und Beteiligungsunternehmen 183,5 12 155,5 12
Langfristige Schulden 550,1 36 452,8 33
Steuer- und Sonstige Riickstellungen 39,9 2 46,1 3
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 153,4 10 73,0 5
Erhaltene Anzahlungen/Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten 165,1 1 164,5 12
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen und Beteiligungsunternehmen 166,8 1 176,6 13
Sonstige Verbindlichkeiten 12,3 1 19,3 2
Kurzfristiges Fremdkapital 537,5 35 479,5 35
Bilanzsumme 1.527,1 100 1.365,3 100
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Die nachfolgende Abbildung zeigt die Deckung von lang-
fristig gebundenem Vermogen durch langfristig verfugbares
Eigen- und Fremdkapital.

GELSENWASSER AG

Langfristig gebundenes Vermdgen

in Mio. € 31.12.2023 31.12.2022
Anlagevermdgen 1.054,3 957,2
Sonstige Vermdgensgegenstande

und Rechnungsabgrenzungsposten 4.4 4,9
Langfristiges Vermdgen 1.058,7 962,1
Eigenkapital 385,6 381,6
Zuschiisse 53,9 51,4
Unterdeckung mit Eigenkapital

und ahnlichen Mitteln -619,2 -529,1
Langfristige Riickstellungen 313,0 297,3
Langfristige Verbindlichkeiten 2371 155,5
Unterdeckung mit langfristigem Kapital -69,1 -76,3

2.6.3 Investitionen

Das Investitionsvolumen belief sich im Berichtsjahr auf
115,7 Mio. €. Die Investitionen in Sachanlagen und immate-
rielle Vermodgensgegenstande betrugen 59,0 Mio. €. Davon
entfielen u.a. 22,5 Mio. € auf das Rohrnetz, 21,2 Mio. €
auf geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau, 7,2 Mio. €
auf immaterielle Vermdgensgegenstande und 4,4 Mio. € auf
Betriebs- und Geschéftsausstattung. Die Investitionen in
Finanzanlagen betrugen 56,7 Mio. €. Diese Investitionen be-
trafen vor allem Beteiligungen und langfristige Ausleihungen
an verbundene Unternehmen.

2.6.4 Vermdgenslage

GELSENWASSER AG

Bilanzstruktur

in Mio. € 31.12.2023 % 31.12.2022 %
Anlagevermdgen 1.054,3 69 957,2 70
Sonstige Vermégensgegenstinde und Rechnungsabgrenzungsposten 44 0 4,9 0
Langfristig gebundenes Vermdgen 1.058,7 69 962,1 70
Kurzfristig gebundenes Vermdgen 468,4 31 403,2 30
AKTIVA 1.527,1 100 1.365,3 100
Eigenkapital und &hnliche Mittel 439,5 29 433,0 32
Langfristiges Fremdkapital 550,1 36 452,8 33
Kurzfristiges Fremdkapital 537,5 35 479,5 35
PASSIVA 1.527,1 100 1.365,3 100
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Die Bilanzsumme der GELSENWASSER AG stieg im Ge-
schéaftsjahr 2023 um 11,9 % auf 1.527,1 Mio. €. Das lang-
fristig gebundene Vermogen liegt mit 1.058,7 Mio. € um
10,0 % Uber dem Vorjahreswert. Die Erhdhung resultierte im
Wesentlichen aus den vorgenannten Investitionen. Der An-
teil des langfristig gebundenen Vermdgens an der Bilanz-
summe betragt 69 %. Das kurzfristig gebundene Vermo-
gen stieg um 16,2 % auf 468,4 Mio. €, wobei der Anstieg
insbesondere auf erhdhte Forderungen gegen verbundene
Unternehmen entféllt. Der Anteil des kurzfristig gebundenen
Vermogens an der Bilanzsumme betragt 31 %.

2.6.5 Ist-Plan-Vergleich der GELSENWASSER AG

Das EBIT der GELSENWASSER AG war im Jahresabschluss
2023 mit 105,6 Mio. € um 8,4 Mio. € hoher als der Plan-
ansatz (97,2 Mio. €). Wesentliche Ursachen sind das ver-
besserte Ergebnis aus dem Beschaffungs- bzw. Speicher-
geschaft sowie geringere Aufwendungen flur die Betriebs-
energie in der Wasserproduktion.

Die abgesetzten Wassermengen unterschritten mit 205,6
Mio. m3 den Planansatz um 3,9 %. Der Minderabsatz be-
trifft alle Kundengruppen.

Beim Gasabsatz wurde die Planerwartung maBgeblich
durch die verminderten Gashandelsaktivititen um 31,6 %
unterschritten.

Der budgetierte Stromabsatz der GELSENWASSER AG
wurde hauptsachlich aufgrund der geringeren Handelsmen-
ge um 1,6 TWh unterschritten.

2.6.6 Erwartete Unternehmensentwicklung

der GELSENWASSER AG

Fir das Geschaftsjahr 2024 wird fir die GELSENWAS-
SER AG mit 104,7 Mio. € ein EBIT auf dem Niveau des Be-
richtsjahres (- 0,9 %) erwartet.

Die Wasserabgabe wird sich im Geschéftsjahr 2024 voraus-
sichtlich leicht Uber dem Niveau des Geschaftsjahres 2023
bewegen. In allen Kundengruppen werden leichte Absatz-
zuwachse erwartet.
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FUr die GELSENWASSER AG wird ein Anstieg des Handels-
geschafts erwartet, sodass die abgesetzten Gasmengen im
Geschaftsjahr 2024 gegenUber dem Vorjahr voraussichtlich
um rund 28,3 % hoher ausfallen werden.

Die Stromabgabe wird im Jahr 2024 durch zunehmende
Handelsaktivitaten sowie hdhere Abgabemengen an fremde
Vertriebsunternehmen schéatzungsweise um rund 62,4 %
steigen.

Bei den Beteiligungen sind im Geschaéftsjahr 2024 und in den
nachfolgenden Jahren unverandert Akquisitionen mit dem
Ziel der Ausweitung und Absicherung der Kerngeschafts-
felder geplant, die jedoch erst ab dem Jahr 2025 zu zusatz-
lichen Beteiligungsertragen bei der GELSENWASSER AG
fUhren werden.

2.6.7 Risiko- und Chancenbericht der GELSENWASSER AG
Da das Geschaft der GELSENWASSER AG maBgeblich
den Konzern beeinflusst und dementsprechend die Risiken
und Chancen des Gelsenwasser-Konzerns zum groBen Teil
identisch mit den Risiken und Chancen der GELSENWAS-
SER AG sind, wird auf Kapitel 3.2 verwiesen.

2.6.8 Erklarung zur Unternehmensfiihrung der
GELSENWASSER AG und des Gelsenwasser-Konzerns

Der Vorstand berichtet — zugleich auch fir den Aufsichts-
rat — gemaB Grundsatz 23 des Deutschen Corporate
Governance Kodex (,DCGK*" oder ,Kodex*) in der Erklarung
zur Unternehmensfihrung gemaB §§ 289f, 315d HGB
Uber die Corporate Governance der Gesellschaft.

2.6.8.1 Bericht zu Corporate Governance und
Entsprechenserklarung

Bericht zu Corporate Governance

Die GELSENWASSER AG ist den Prinzipien verantwortungs-
bewusster und guter Unternehmensfuhrung verpflichtet, die
auch die Handlungsmaximen der Leitungs- und Kontrollgre-
mien darstellen. Aus diesem Grund setzt die GELSENWAS-
SER AG insbesondere die Empfehlungen und zahlreiche
Anregungen des DCGK konsequent um. Kodexanpassun-
gen werden zeitnah aufgegriffen und umgesetzt. Themen
der Corporate Governance stehen regelmaBig auf der
Agenda von Vorstand und Aufsichtsrat.



Uber die Internetseite der GELSENWASSER AG (https:/
www.gelsenwasser.de/verguetung) sind der VergUtungs-

bericht von Vorstand und Aufsichtsrat flr das letzte Ge-
schéftsjahr und der Vermerk des Abschlusspriifers gemai
§ 162 des Aktiengesetzes (bzw. der Bestétigungsvermerk),
das geltende VergUtungssystem flr den Vorstand gemaB
§ 87a Absatz 1 und 2 Satz 1 des Aktiengesetzes und das
geltende Vergltungssystem fir den Aufsichtsrat gemaBi
§ 113 Absatz 3 des Aktiengesetzes 6ffentlich zugéanglich.

Konnen einzelne Empfehlungen des Kodex durch die GEL-
SENWASSER AG aufgrund struktureller Besonderheiten
nicht umgesetzt werden, wird dies in der Entsprechenserkla-
rung offengelegt und begrindet.

Unter https:/www.gelsenwasser.de/fileadmin/gelsenwasser

/50 _unternehmen/5.2-investoren/cgk_erklaerung 2023.pdf
kann der Wortlaut der aktuellen Erklarung nach § 161 AktG
vom 29. November 2023 im Internet abgerufen werden.

Nicht mehr aktuelle Erklarungen zur Unternehmensfiihrung
und Entsprechenserklarungen zu den Empfehlungen des
Kodex werden auf der Internetseite der Gesellschaft min-
destens funf Jahre lang zugénglich gehalten.

Wortlaut der aktuellen Erklarung
Die aktuelle Erklarung gemaf § 161 AktG der GELSENWAS-
SER AG vom 29. November 2023 hat folgenden Wortlaut:

»§ 161 AktG verpflichtet den Vorstand und den Aufsichtsrat
der GELSENWASSER AG, jahrlich zu erkléaren, dass den
vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des
Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex entsprochen wurde und wird oder welche Empfeh-
lungen nicht angewendet wurden oder werden und warum
nicht. Die Erklarung ist auf der Internetseite der Gesellschaft
dauerhaft 6ffentlich zugéanglich zu machen.

Vorstand und Aufsichtsrat erklaren gemaB § 161 AktG:

Die Gesellschaft hat seit Abgabe der letzten Entsprechens-
erklarung vom 23. November 2022 den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex vom 28. April
2022, der am 27. Juni 2022 im Bundesanzeiger verdffentlicht
wurde (DCGK 2022),
sprochen:

mit folgenden Ausnahmen ent-

(1

GemaB Ziffer C7 DCGK 2022 soll mehr als die Halfte
der Anteilseignervertreter unabhangig von der Gesell-
schaft und vom Vorstand sein. GemaB Ziffer C7 DCKG
2022 sollen im Falle eines Aufsichtsrats mit mehr als
sechs Mitgliedern mindestens zwei Aufsichtsratsmit-
glieder unabhangig vom kontrollierenden Aktionar sein.

FUnf Anteilseignervertreter stehen in einer geschaft-
lichen Beziehung zu einem der (mittelbaren) GroBaktio-
nare. Der Aufsichtsrat vertritt jedoch die Auffassung,
dass Vertreter der GroBaktionare nicht per se als ab-
hangig zu betrachten sind. Auch wenn man eine gegen-
teilige Auffassung zugrunde legt, ist die dann anzuneh-
mende Abweichung vom DCGK 2022 aufgrund des
bestehenden ErgebnisabfUhrungsvertrags bzw. der
feststehenden Ausgleichszahlung fur auBenstehende
Aktiondre der GELSENWASSER AG gerechtfertigt.
Sollten konkrete oder potenzielle Interessenkonflikte in
den Ausschussen oder im Plenum des Aufsichtsrats
auftreten, wird der Aufsichtsrat darauf hinwirken, dass
diese frlhzeitig offengelegt und ggf. erforderliche Be-
schrankungen der Mandatsaustbung im Einzelfall fest-
gelegt werden.

GemaB Ziffer C.10 DCGK 2022 sollen der Vorsitzende
des Aufsichtsrats und der Vorsitzende des Prufungs-
ausschusses unabhangig von der Gesellschaft und
vom Vorstand sowie vom kontrollierenden Aktionar
sein.

Die im Jahr 2023 amtierenden Vorsitzenden von Auf-
sichtsrat und Prifungsausschuss stehen in einer ge-
schaftlichen Beziehung zu einem der (mittelbaren)
GroBaktionédre der GELSENWASSER AG. Die vorste-
henden AusfUhrungen zu Ziffer C.7 DCGK 2022 gelten
auch hier. Nach Auffassung des Aufsichtsrats kdnnen
sie ihren mit dieser Funktion verbundenen Uberwa-
chungspflichten uneingeschrankt nachkommen, und
ihre Amtsflhrung liegt im Interesse der Gesellschaft
und aller Aktiondre.

Der DCGK 2022 enthalt in Ziffern G.1 bis G.16 eine
Reihe von Empfehlungen zur Vergutung des Vorstands.
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Der Aufsichtsrat hat das Vergutungssystem fur den
Vorstand UberprUft, ein Vergltungssystem nach § 87a
AktG beschlossen und hat dieses im Einklang mit den
gesetzlichen Ubergangsfristen der ordentlichen Haupt-
versammlung 2021 zur Billigung vorgelegt. Die Haupt-
versammlung hat dieses Vergutungssystem am 9. Juni
2021 gebilligt. In den Jahren 2022 und 2023 fan-
den keine wesentlichen Anpassungen im Vergutungs-
system statt. Den genannten verglitungsbezogenen
Empfehlungen entspricht das verabschiedete Ver-
gUtungssystem mit Ausnahme folgender Punkte:

> Geman Ziffer G.1 DCGK 2022 soll im VergUtungssys-
tem insbesondere festgelegt werden, welchen relativen
Anteil die Festvergltung einerseits sowie kurzfristig
variable und langfristig variable Vergttungsbestandteile
andererseits an der Ziel-Gesamtvergltung haben.

> Das Vergutungssystem der GELSENWASSER AG fir
die Vorstandsvergutung enthalt diese Festlegung
nicht. Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass die im
beschlossenen Vergttungssystem festgelegte Jahres-
ZielvergUtung zielfhrend und sinnvoll ist. Sie ist defi-
niert ohne Altersversorgung und Nebenleistungen und
sodann unterteilt in die einzelnen Vergttungskom-
ponenten, jeweils unter Nennung ihres Anteils bzw.
Hochstanteils an der Jahreszielvergitung. Dienstzeit-
aufwand nach internationalen Rechnungslegungsvor-
schriften wurde an dieser Stelle aus Grinden der
Klarheit nicht einbezogen, weil dieser Vergitungsbe-
standteil sich jeweils stichtagsbezogen auf Basis
aktuarischer Berechnungen ergibt.

> Die Ziffer G.10 DCGK 2022 sieht vor, dass die dem
Vorstandsmitglied gewahrten variablen Vergtitungsbe-
trage unter Berlcksichtigung der jeweiligen Steuer-
belastung Uberwiegend in Aktien der Gesellschaft
angelegt oder entsprechend aktienbasiert gewahrt
werden. Uber die langfristig variablen Gewahrungs-
betrdge soll das Vorstandsmitglied erst nach vier
Jahren verfligen kénnen.
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Den Mitgliedern des Vorstands werden die ihnen
gewahrten variablen Vergutungsbetrage nicht Uber-
wiegend in Aktien der Gesellschaft angelegt oder
entsprechend aktienbasiert gewéhrt. Der Aufsichts-
rat ist der Auffassung, dass eine Vergutung
des Vorstands in Aktien/aktienbasiert aufgrund der
bestehenden Aktionérsstruktur, des Ergebnisabflh-
rungsvertrags bzw. der feststehenden Ausgleichs-
zahlung fur auBenstehende Aktionare der GELSEN-
WASSER AG sowie der geringen Anzahl verflg-
barer Aktien nicht sinnvoll ware. Die mehrjéhrige
erfolgsabhangige VergUtung, die sich nach dem
Grad der Zielerreichung Uber einen Drei-dahres-
Zeitraum bemisst und nach drei Jahren ausgezahit
wird, halt der Aufsichtsrat fur sachgerecht.

> Die Ziffer G.11 DCGK 2022 sieht vor, dass der Auf-

sichtsrat die Moglichkeit haben soll, auBergewdhn-
lichen Entwicklungen in angemessenem Rahmen
Rechnung zu tragen. In begrindeten Fallen soll eine
variable Vergutung einbehalten oder zurtickgefordert

werden kdnnen.

Die Ruckforderung oder Einbehaltung variabler Ver-
gUtungen ist im Vergutungssystem fur den Vorstand
nicht vorgesehen. Der Aufsichtsrat ist der Auffas-
sung, dass angesichts der im VergUtungssystem
festgelegten VergUtungshodhe und -struktur soge-
nannte claw-back-Klauseln nicht sinnvoll sind.

Die Ziffer G117 DCGK 2022 sieht vor, dass die Auf-
sichtsratsmitglieder eine gesonderte VerglUtung auch
fur die Ubernahme des Vorsitzes und die Mitgliedschaft
in einem Aufsichtsratsausschuss erhalten sollen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten derzeit keine
gesonderte Vergiitung fur die Ubernahme des Vorsitzes
und die Mitgliedschaft in einem Aufsichtsratsausschuss
und sollen auch kinftig keine solche erhalten. Das bis-
herige VergUtungssystem hat sich bewahrt. Die GEL-
SENWASSER AG ist der Auffassung, dass die Mit-
glieder des Aufsichtsrats auch ohne Einfihrung einer
gesonderten VergUtung fUr den Vorsitz und die Mit-
gliedschaft in einem Aufsichtsratsausschuss die ihnen
Ubertragenen Aufgaben und Funktionen verantwor-
tungsbewusst wahrnehmen.



(5) Die Ziffer G.18 DCGK 2022 empfiehlt eine Ausrichtung
auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung, wenn
den Aufsichtsratsmitgliedern eine erfolgsorientierte Ver-
gutung zugesagt wird.

Nach § 16 Abs. 1 Satz 2 der Satzung der GELSEN-
WASSER AG erhalten die Aufsichtsratsmitglieder als
erfolgsorientierten Vergutungsbestandteil einen Betrag,
der sich in Abhangigkeit von dem sich aus dem Kon-
zernabschluss ergebenden Ergebnis vor Ertragsteuern
eines Geschaftsjahres errechnet. Eine mehrjahrige
Bemessungsgrundlage als ausdriicklicher Bezug auf
die Nachhaltigkeit ist nicht vorgesehen. Die GELSEN-
WASSER AG geht allerdings davon aus, dass die Be-
grenzung der erfolgsorientierten VergUtung dadurch,
dass Ergebnisbestandteile Uber 80 Mio. € bei der Be-
rechnung unberUcksichtigt bleiben, dem Nachhaltig-
keitsgedanken hinreichend Rechnung tragt. Diese
Ergebnishdéhe hat der Konzern in den vergangenen
Geschaftsjahren kontinuierlich erreicht bzw. Uberschrit-
ten. Fehlanreize zu moglicherweise nur kurzfristig
wirkenden Ergebnissteigerungen werden infolgedes-
sen vermieden.*

2.6.8.2 Vorstand und Aufsichtsrat

Entsprechend den Vorgaben des Aktiengesetzes verfligt
die GELSENWASSER AG als bdrsennotierte Aktiengesell-
schaft Uber eine zweigliedrige FUhrungsstruktur bestehend
aus Vorstand (Leitung des Unternehmens) und Aufsichtsrat
(Uberwachung). Durch eine strenge Trennung der operativen
Entscheidungen und der Aufsicht kénnen beide Gremien
ihren unterschiedlichen Aufgaben unabhangig voneinander
nachkommen.

Im Folgenden werden die grundsétzliche Zusammensetzung
und Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat dargestellt.
Hinsichtlich der konkreten personellen Besetzung beider
Gremien und der Pflichtangaben nach § 285 Nr. 10 HGB
wird auf den Anhang zum Jahres- und zum Konzernab-
schluss verwiesen.

Zusammensetzung und Arbeitsweise

des Vorstands (einschlieBlich Diversitatskonzept)

Der Vorstand der GELSENWASSER AG besteht aus zwei
Mitgliedern, die ihre Beschlisse einstimmig fassen. Ent-
scheidungen des Vorstands werden in der Regel durch
Beschluss im Rahmen gemeinschaftlicher Arbeitssitzungen
getroffen. Jedes Vorstandsmitglied leitet seinen ihm laut
Geschaftsverteilungsplan zugewiesenen Aufgabenbereich.
Der Vorstandsvorsitzende Herr Henning R. Deters leitet
das kaufmannische und Herr Dr.-Ing. Dirk Waider das tech-
nische Ressort.

Gemeinsam mit dem Vorstand sorgt der Aufsichtsrat flr
eine langfristige Nachfolgeplanung. Mit dieser Aufgabe ist
nach der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats das Prasidium
beauftragt. Bei der Sichtung von Kandidat*innen flir eine
Vorstandsposition stellen deren fachliche Qualifikation flr
das zu Ubernehmende Ressort, Uberzeugende Flhrungs-
qualitaten, bisherige Leistungen sowie Kenntnisse Uber
das Unternehmen und seine Handlungsfelder aus Sicht
des Aufsichtsrats die grundlegenden Eignungskriterien dar.
Bei den Besetzungsfragen beachtet der Aufsichtsrat die
Vielfalt — unter BerUcksichtigung der GroBe des Vorstands-
gremiums — in verschiedener Hinsicht. Dazu z&hlen neben
den verschiedenen Geschlechtern die gegenseitige Er-
ganzung von Profilen, die von Berufs- und Lebenserfah-
rungen gepragt sind. Mindestens ein Vorstandsmitglied soll
dabei einen kaufmannischen und ein Mitglied einen tech-
nischen Hintergrund aufweisen. Mitglieder des Vorstands
sollen im Zeitpunkt der Besetzung der einzelnen Positionen
nicht alter als 60 Jahre sein (Altersgrenze).

Frauenanteil im Vorstand

Das vom Aufsichtsrat fir den Vorstand gemaB § 111 Abs.
5 AktG bis zum 30. Juni 2022 festgelegte Ziel von keiner
Frau im Vorstand (,ZielgroBe Null“) wurde erreicht. Der Auf-
sichtsrat hat mit Wirkung ab dem 1. Juli 2022 erneut fest-
gelegt, dass innerhalb des Umsetzungszeitraums bis zum
30. Juni 2027 keine Frau dem Vorstand der GELSEN-
WASSER AG angehdren muss (,ZielgroBe Null?). Der Auf-
sichtsrat begriindet die Festlegung einer ZielgréBe von Null
damit, dass der Vorstand der GELSENWASSER AG aus
zwei Personen besteht und damit ein sehr kleines Gre-
mium ist. Geman Aufsichtsratsbeschluss vom 25. November
2020 wurde Herr Deters ab dem 1. Oktober 2021 bis
30. September 2026 wiederbestellt. Herr Dr. Waider wurde
in der Aufsichtsratssitzung vom 30. Marz 2022 ab dem
1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2027 wieder zum Vorstand
bestellt.
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Eine VergréBerung des Vorstands um weitere Mitglieder
oder eine Anderung der Besetzung der beiden Vorstands-
posten vor den genannten Terminen ist nicht abzusehen.
Das Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
und Mannern an FUhrungspositionen in der Privatwirt-
schaft und im 6ffentlichen Dienst verlangt nicht die ,Unter-
brechung® laufender Vorstandsbestellungen. Innerhalb der
Umsetzungsfrist zum 30. Juni 2027 besteht daher weder
Anlass noch Spielraum fUr die Festlegung einer ZielgroBe
gréBer Null fir den Frauenanteil im Vorstand der GELSEN-
WASSER AG. Bei anstehenden Neubestellungen wird der
Aufsichtsrat bei Vorliegen gleicher Qualifikationen Frauen
jedoch bevorzugt berlcksichtigen, bis eine Paritat erreicht
ist (Diversitatskonzept flr den Vorstand).

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der GELSENWASSER AG besteht aus
zwolf Mitgliedern. Acht Mitglieder werden von der Haupt-
versammlung und vier Mitglieder von den Arbeitneh-
mer*innen nach den Vorschriften des Drittelbeteiligungs-
gesetzes gewahlt. Die Wahl erfolgt grundsétzlich jeweils fur
funf Jahre. Mitglieder des Aufsichtsrats sollen im Zeitpunkt
ihrer Wahl in der Regel nicht alter als 70 Jahre sein. Der
Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte die Vorsitzende und zwei
Stellvertreter gewahlt. Bei Vorschlagen zur Wahl von Auf-
sichtsratsmitgliedern wird auf die fUr ihre Tatigkeit erforder-
lichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche Erfahrung ge-
achtet. Des Weiteren berUcksichtigt der Aufsichtsrat in
diesem Zusammenhang die nachfolgend geschilderten
Zielsetzungen. Der Aufsichtsrat geht davon aus, dass die
Ziele fur seine Zusammensetzung und das Kompetenzprofil
fUr das Gesamtgremium durch die aktuelle Besetzung des
Aufsichtsrats umgesetzt sind.

Zum Ende des Jahres 2023 gehérte dem Aufsichtsrat
ein Mitglied seit mehr als zwolf Jahren an: Jérg Stidemann.
Herr Stidemann wird trotz seiner langjahrigen Mitgliedschaft
als unabhangig angesehen. Es sind keine Anhaltspunkte
dafUr erkennbar, dass seine langjahrige Mitgliedschaft Aus-
wirkungen auf die in der Entsprechenserklarung erlduterte
Unabhéangigkeit hat.
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Frauenanteil im Aufsichtsrat

Zum 31. Dezember 2023 bestand der Aufsichtsrat aus acht
mannlichen und vier weiblichen Mitgliedern. Damit ist die
vom Aufsichtsrat fir den Aufsichtsrat gemaB § 111 Abs. 5
AktG zum 30. Juni 2027 angestrebte ZielgroBe von drei
weiblichen Mitgliedern im Aufsichtsrat erreicht bzw. Uber-
troffen.

Ziele des Aufsichtsrats hinsichtlich seiner Zusammensetzung
(einschlieBlich Diversitatskonzept und Kompetenzprofil)

Der Aufsichtsrat hat die Ziele flr seine Zusammensetzung,
einschlieBlich eines Kompetenzprofils, zuletzt im September
2023 konkretisiert und wird diese auch kinftig neuen Ent-
wicklungen anpassen. Der Inhalt der Erklarung wird nach-
stehend sinngemanB wiedergegeben:

Vor dem Hintergrund

> seiner eigenen GroRe (zwolf Mitglieder, davon acht Ver-
treterinnen der Anteilseigner*innen und vier Vertreterinnen
der Arbeitnehmer*innen),

> der Geschaftsfelder der Versorgung und Entsorgung, in
denen Gelsenwasser tatig ist,

> der GroBe und des Zuschnitts der Gesellschaft,

> der kommunalen Verankerung der Gesellschaft durch
Anteilseigner*innen, Vertragspartner*innen und kom-
munale Mitgesellschafterinnen in den Beteiligungsunter-
nehmen,

> des Umfangs der internationalen Tatigkeit von
Gelsenwasser,

> der Bérsennotierung der Gesellschaft sowie

> ihrer gegenwartigen, kommunal gepragten Aktionars-
struktur und

> des Ziels der Vielfalt (Diversity)

und in Fortsetzung seiner bisherigen Ausrichtung im Ein-
klang insbesondere mit den Vorgaben des Gesetzes zur
Starkung der Finanzmarktintegritat, den Empfehlungen in
Ziffer C des DCGK und § 2 der Geschaftsordnung des Auf-
sichtsrats, beschlieBt der Aufsichtsrat Folgendes:



Ziele fur die Zusammensetzung des

Aufsichtsrats (Diversitatskonzept flr den Aufsichtsrat)

(1)

Die Mitglieder des Aufsichtsrats mussen, wie nachfol-
gend im Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium kon-
kretisiert, in ihrer Gesamtheit Uber die zur ordnungsge-
maBen Wahrnehmung ihrer Aufgaben erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
verfligen und mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft
tatig ist, vertraut sein. Dabei sollen sich die individuellen
Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen der einzelnen
Mitglieder des Aufsichtsrats untereinander so erganzen,
dass flr die Aufsichtsratsarbeit als solche und jeden
wesentlichen Unternehmensbereich zu jeder Zeit hin-
reichend spezielle fachliche Expertise vorhanden ist,
um die professionelle und effiziente Uberwachung und
beratende Begleitung des Vorstands dauerhaft zu ge-
wahrleisten.

Dem Aufsichtsrat muss mindestens ein Mitglied ange-
horen, das im Sinne von § 100 Abs. 5 AktG Uber Sach-
verstand auf dem Gebiet Rechnungslegung und min-
destens ein weiteres Mitglied, das Uber Sachverstand
auf dem Gebiet Abschlussprifung verfugt. Der Sach-
verstand auf dem Gebiet Rechnungslegung soll in
besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der An-
wendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und in-
terner Kontroll- und Risikomanagementsysteme be-
stehen und der Sachverstand auf dem Gebiet
Abschlussprifung in besonderen Kenntnissen und
Erfahrungen in der Abschlussprifung, wobei zur Rech-
nungslegung auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung
und deren Prifung gehoren.

Dem Aufsichtsrat soll mindestens ein Mitglied ange-
horen, das im Hinblick auf die internationalen Aktivitaten
von Gelsenwasser in besonderem MaBe qualifiziert ist.

Dem Aufsichtsrat sollen mindestens funf Anteilseig-
nervertreterinnen angehdren, die im Sinne von Ziffer
C.7 DCGK unabhangig sind, d. h. in keiner geschaft-
lichen oder personlichen Beziehung zu der Gesellschaft
oder deren Vorstand stehen, die einen wesentlichen
und nicht nur vortbergehenden Interessenkonflikt be-
grunden kann. Dabei sind nach Auffassung des Auf-
sichtsrats Vertreter*innen der GroBaktionar*innen und
der Arbeitnehmer*innen nicht per se als abhangig zu
betrachten. Aufgrund der kommunalen Verankerung
der Gesellschaft spielt auch die Dauer der Angehdrig-
keit zum Gremium fUr die Einschatzung als unabhangig
nach Auffassung des Aufsichtsrats keine Rolle. MaB3-
geblich sind die Umsténde des Einzelfalls. In diesem
Sinne als unabhéngig von der Gesellschaft und vom
Vorstand sind unter Berilcksichtigung der Eigenttimer-
struktur die folgenden Vertreter der Anteilseignerseite
anzusehen: Christian Haardt, Heike Heim, Christiane
Holz, Jorg Jacoby, Sebastian Kopietz, Jorg Stide-
mann, Frank Thiel und Karin Welge.

Dem Aufsichtsrat sollen mindestens zwei Anteilseigner-
vertreterinnen angehdren, die im Sinne von Ziffer C.9
DCGK unabhangig sind, das heiBt weder selbst oder
durch einen nahen Familienangehorigen kontrollieren-
der Aktionar sind, noch dem geschaftsfiihrenden
Organ eines kontrollierenden Aktionars angehoren oder
in einer personlichen oder geschéaftlichen Beziehung
zu einem kontrollierenden Aktionar stehen, die einem
wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interes-
senkonflikt begrinden kann. In diesem Sinne unab-
héangig vom kontrollierenden Aktionar sind jedenfalls:
Christiane Holz und Karin Welge.

Dem Aufsichtsrat soll kein Mitglied angehdéren, das eine
Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei wesent-
lichen Wettbewerbern der Gesellschaft oder des Kon-
zerns ausubt.
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(10)

(11)

Dem Aufsichtsrat soll in der Regel nicht mehr als ein
ehemaliges Mitglied des Vorstands angehéren. In je-
dem Fall sollen dem Aufsichtsrat nicht mehr als zwei
ehemalige Vorstandsmitglieder angehdren. Zwischen
dem Ausscheiden aus dem Vorstand und dem Beginn
der Mitgliedschaft im Aufsichtsrat soll eine Karenzzeit
von mindestens zwei Jahren eingehalten werden.

Dem Aufsichtsrat sollen mindestens drei weibliche
Mitglieder angehoren. Diese ZielgroBe des Frauenan-
teils von drei Mitgliedern ist bis zum 30. Juni 2027 an-
zustreben.

Zur Wahl in das Aufsichtsratsamt sollen in der Regel
nur Kandidaten vorgeschlagen werden, die im Zeit-
punkt ihrer Wahl nicht alter als 70 Jahre sind.

Bei der Vorbereitung und Verabschiedung von Kandi-
datenvorschlagen an die Hauptversammlung zur Wahl
von Aufsichtsratsmitgliedern soll sich der Aufsichtsrat
jeweils vom besten Unternehmensinteresse leiten las-
sen.

Der Aufsichtsrat soll sich fur seine Vorschlage zur Wahl
neuer Aufsichtsratsmitglieder an die Hauptversamm-
lung bei dem jeweiligen Kandidat*innen vergewissern,
dass er den zu erwartenden Zeitaufwand aufbringen
kann.

Im Bericht des Aufsichtsrats soll angegeben werden, an
wie vielen Sitzungen des Aufsichtsrats und der Aus-
schusse die einzelnen Mitglieder jeweils teilgenommen
haben.

Der Aufsichtsrat Uberprift diese Ziele regelmaBig.
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Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium

Der Aufsichtsrat muss in seiner Gesamtheit Uber die zur
ordnungsgemaBen Wahrnehmung seiner Aufgaben erfor-
derlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrun-
gen verflgen und mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft
tatig ist, vertraut sein. Dementsprechend sollen der
Aufsichtsrat bzw. seine Ausschisse bei der Bestellung
bzw. Wiederbestellung von Aufsichtsratsmitgliedern sicher-
stellen, dass die in den Zielen fur die Zusammensetzung
des Aufsichtsrats aufgeflhrten Anforderungen und das

nachstehend beschriebene Kompetenzprofil erfullt werden.

Dabei soll jeweils mindestens ein Aufsichtsratsmitglied Uber
die beschriebenen Kompetenzen und Erfahrungen verflgen,
wobei mehrere Elemente in der Person eines Aufsichtsrats-
mitglieds vereint vorliegen kdnnen:

(1)  Sachverstand im Bereich der

Wasser- und der Energiewirtschaft

Vorausgesetzt wird eine berufliche Ausbildung oder ein
Hochschulstudium im Bereich der Wasser- und/oder
Energiewirtschaft. Des Weiteren kdnnen diese Kennt-
nisse im Rahmen einer langjéhrigen beruflichen Tatig-
keit in einem entsprechenden Unternehmen erworben

worden sein.

(2) Sachverstand im Bereich der Technik, der

Naturwissenschaften oder des Umweltschutzes als

Teil der Verpflichtung zur Nachhaltigkeit

Die erforderlichen Kenntnisse kdnnen durch eine be-
rufliche Ausbildung, ein Hochschulstudium oder eine
langjahrige berufliche Tatigkeit mit technischem/natur-
wissenschaftlichem Bezug erworben werden. Diese
Qualifikationen sind aufgrund des Tétigkeitgebiets der
GELSENWASSER AG besonders relevant zur Ein-
schatzung moglicher Risiken fur das Unternehmen
oder seiner Kund®innen bei der Foérderung, der Auf-
bereitung, dem Transport und der Verteilung von

(Trink-)Wasser. Im Rahmen der Energieversorgung



koénnen sie hilfreich sein, um Risiken zu identifizieren
und MaBnahmen zu beurteilen, die den Umgang mit
Strom und Gas bzw. den entsprechenden Erzeugungs-,
Speicher- und Leitungsanlagen betreffen. Auch Er-
fahrungen im Bereich des Umweltschutzes und ins-
besondere des Schutzes natirlicher Ressourcen sind
fur Gelsenwasser als Unternehmen der &ffentlichen
Wasserversorgung relevante Nachhaltigkeitsaspekte

und daher von groBer Bedeutung.

Sachverstand auf dem Gebiet der

Betriebswirtschaft (insbesondere betreffend die

Rechnungslegung und Abschlusspriifung)

Grundlage fur die erforderlichen Kenntnisse k&nnen
sowohl eine berufliche Ausbildung, ein Hochschul-
studium als auch eine langjahrige berufliche Tatig-
keit in kaufméannischen Unternehmensbereichen wie
Rechnungswesen und Controlling oder entsprechende
Tatigkeiten in der 6ffentlichen Verwaltung bilden.

Sachverstand im Bereich

des Finanzwesens und des Kapitalmarkts

Kenntnisse kdnnen durch eine Ausbildung, ein Studium
oder eine berufliche Tatigkeit mit Bezug zu dem
Finanzwesen und dem Kapitalmarkt erworben sein. In-
frage kommen Téatigkeiten mit Bezug zur Finanzie-
rung von Unternehmen oder Korperschaften des
offentlichen Rechts, bei Banken oder vergleichbaren
Akteuren am Finanz- und Kapitalmarkt sowie bei Ver-
bénden und Vereinen, die im Finanzsektor aktiv sind.

©)

Sachverstand auf dem Gebiet der

Personal- und Sozialangelegenheiten

Flr diesen Bereich wird eine langjahrige berufliche
Tatigkeit vorausgesetzt, die die Organisation, Ausbil-
dung, Auswahl, Einstellung und Entlassung von Per-
sonal oder Angelegenheiten des kollektiven Arbeits-
rechts oder die soziale FUrsorge und Absicherung von
auch unter

Mitarbeitenden, BerUcksichtigung von

Nachhaltigkeitsaspekten, zum Gegenstand hatte.

Sachverstand auf dem Gebiet

Stakeholder-Kommunikation

Die vorauszusetzenden Erfahrungen koénnen durch
langjahrige Tatigkeiten als Anteilseignervertreter*in in
Hauptversammlungen und/oder Aufsichtsraten gesam-
melt worden sein. Dabei kommen sowohl rein privat-
wirtschaftlich tatige Unternehmen bzw. deren Gremien
infrage als auch — aufgrund der kommunal gepragten
Aktionarsstruktur der GELSENWASSER AG - kom-
munal beherrschte Unternehmen wie Stadtwerke. Um-
gekehrt z&hlen auch solche Erfahrungen, die als Re-
prasentant eines Unternehmens in der Beziehung zu
(privaten oder kommunalen) Anteilseigner*innen, den
Mitarbeitenden und der Offentlichkeit gemacht worden
sind.

Sachverstand und Erfahrung

im Umgang mit Behdrden und der Politik

Erforderlich ist eine langjahrige berufliche Tatigkeit mit
Bezug zur Politik bzw. zu Behodrden. Infrage kommen
Tatigkeiten auf Bundes- oder Landesebene sowie —
vor dem Hintergrund der kommunalen Verankerung
des Unternehmens — auch Téatigkeiten bei Korper-
schaften der kommunalen Selbstverwaltung.

Auf Basis des Kompetenzprofils ergibt sich flir den Auf-
sichtsrat der GELSENWASSER AG die nachfolgende Quali-
fikationsmatrix.
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Technik, Betriebs-

Wasser- Naturwissen-  wirtschaft (insb. Finanz- Personal- Stake- Umaan Internationale
und schaften, Rechnungslegung  wesen, Nach-  und Sozial- holder- ) g K g Geschafts-
- ) ) ) , mit Behorden )
Mitglied Energie- Umwelt- und Abschluss- Kapital- haltig-  angelegen-  Kommuni- und Politik beziehungen
seit wirtschaft schutz priifung) markt keit heiten kation
And
n re?a Dewender . 2001 . . . .
(Arbeitnehmervertreterin)
Christian Haardt 2021 X X X X
Heike Heim
202
(Vorsitzende) 023 X X X X X X X X
Christiane Holz 2016 X X X X X
Jorg Jacoby 2020 X X X X X X X
Sebastian Kopietz 2018 X X X X
Stefan Kurpanek
2016 X X
(Arbeitnehmervertreter)
Klaus Nottenkamper
2021 X X X
(Arbeitnehmervertreter)
Andreras Sticklies
2016
(Arbeitnehmervertreter) X X X
Jorg Stlidemann 2009 X X X X X
Frank Thiel 2015 X X X X X X X
Karin Welge 2021 X X X X X X X

Der Aufsichtsrat der GELSENWASSER AG sieht zum Ende
des Geschéaftsjahres 2023 die Ziele fUr seine Zusammen-
setzung als erfullt an.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat steht in stdndigem Kontakt mit dem Vor-
stand, den er bei der FUhrung des Unternehmens regelmaBig
berét und dessen Geschéftsfliihrung er liberwacht. Die Uber-
wachung und Beratung des Vorstands umfasst insbeson-
dere auch Nachhaltigkeitsfragen. In regelméaBigen Aufsichts-
ratssitzungen werden anhand der Berichte des Vorstands
alle Geschaftsvorgange, die nach Gesetz und Satzung der
Zustimmung des Aufsichtsrats bedUrfen, sowie wesentliche
Angelegenheiten, die die Entwicklung der Gesellschaft be-
treffen, gemeinsam mit dem Vorstand eingehend behandelt.
Der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen insbesondere
der Erwerb, die VerauBerung und die Belastung von Grund-
sticken, die Aufnahme langfristiger Verbindlichkeiten und
die Ubernahme von Biirgschaften, soweit die jeweils gelten-
den Schwellenwerte Uberschritten sind. Der Vorstand infor-
miert den Aufsichtsrat in mudndlichen und schriftlichen
Berichten regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber alle
wesentlichen Fragen zur Unternehmensplanung, zur strate-
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gischen Ausrichtung und Entwicklung, zum Geschaftsverlauf
und zur Lage des Unternehmens einschlieBlich der Risiken,
des Risikomanagements und der Compliance. Darlber
hinaus wird die oder der Aufsichtsratsvorsitzende auch
zwischen den Sitzungen vom Vorstand Uber alle sonstigen
wichtigen Geschéftsvorfalle unverziglich informiert.

Der Aufsichtsrat ist in alle Entscheidungen von wesentlicher
Bedeutung fur das Unternehmen eingebunden. Die Er-
forderlichkeit seiner Zustimmung wird in jedem Einzelfall
geprUft. Soweit sie gegeben ist, wird sie strikt beachtet.
Der Aufsichtsrat tagt zu ausgewahlten Themen regelmaBig
ohne den Vorstand und halt mindestens vier Sitzungen im
Kalenderjahr ab. Im Jahr 2023 hat der Aufsichtsrat funfmal
getagt, davon einmal im Rahmen einer Strategieklausur.

Eine grundsatzliche Abfrage, wie wirksam der Aufsichtsrat
insgesamt und seine Ausschusse ihre Aufgaben erflllen, er-
folgt jahrlich. Eine umfangreiche Selbstbeurteilung wird
grundsatzlich im Zwei-Jahres-Rhythmus (zuletzt im Herbst
2022) in Fragebogenform durchgeflhrt. Im Mé&rz 2023 er-
folgte die Auswertung und Diskussion durch den Aufsichts-
rat.



Hinsichtlich der Einzelheiten zur Arbeit des Aufsichtsrats im
Geschaftsjahr 2023 wird auf den Bericht des Aufsichtsrats
verwiesen.

2.6.8.3 Unternehmensfiihrungspraktiken

Vorstand und Aufsichtsrat gewahrleisten durch eine lang-
fristig ausgerichtete Unternehmensfiihrung den Fortbestand
des Unternehmens und eine nachhaltige Wertschopfung.
Aus diesem Grund pflegt die GELSENWASSER AG einen
verantwortungsbewussten Umgang mit geschéaftlichen
Risiken und halt alle Vorgaben ein, die sich aus dem Gesetz
oder dem DCGK nach MaB3gabe der Entsprechenserklarung
ergeben und zugleich Voraussetzung flr eine gute und ver-
antwortungsvolle Unternehmensflihrungspraxis sind.

Risiko- und Wertemanagement

Die an der Risikolage des Unternehmens ausgerichteten
Berichts- und Kontrollsysteme werden kontinuierlich an ver-
anderte  Rahmenbedingungen angepasst. Das interne
Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem, das ein
an der Risikolage des Unternehmens ausgerichtetes Com-
pliance-Managementsystem umfasst, deckt auch nach-
haltigkeitsbezogene Ziele ab, was Prozesse und Systeme
zur Erfassung und Verarbeitung nachhaltigkeitsbezogener
Daten mit einschlieBt. Das Unternehmen hat sich eine
Risikomanagement- und eine Wertemanagement-Richtlinie
gegeben. Auf dieser Basis finden jéhrlich jeweils vier Sitzun-
gen der beiden Gremien statt, wobei das Wertemanage-
mentgremium im Geschéftsjahr 2023 zusatzlich eine flinfte
Sitzung abhielt. Des Weiteren unterliegt die Situation auf den
Energiemarkten einer laufenden Betrachtung der Risiko-
entwicklung durch das Risikokomitee, das im Geschéaftsjahr
2023 elf turnusmaBige Sitzungen und vier Sondersitzungen
abgehalten hat.

Das Unternehmen hat sich zudem eine IKS-Richtlinie ge-
geben. Die Angemessenheit und Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems wer-
den intern Uberwacht und es wird darlber berichtet.
Wesentliche Merkmale und Resultate des gesamten internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems werden im regel-
maBigen Risiko- und Chancenbericht aufgegriffen und es
wird zur Angemessenheit und Wirksamkeit der Systeme
Stellung genommen.

Weitergehende Anforderungen an die Unternehmens-
fuhrungspraxis sind aufgrund der strukturellen Besonder-
heiten und geschéftlichen Ausrichtung der GELSENWAS-
SER AG gegenwértig nicht zu stellen. Sollte aufgrund
zukUnftiger Entwicklungen die Implementierung weiterer
Unternehmensfuhrungsinstrumente  erforderlich  werden,
wird die GELSENWASSER AG diese umgehend erarbeiten
und umsetzen.

Frauenanteil auf den beiden Fuhrungsebenen

unterhalb des Vorstands

§ 76 Abs. 4 AktG verpflichtet den Vorstand bdrsennotierter
Gesellschaften, fur den Frauenanteil in den beiden FUh-
rungsebenen unterhalb des Vorstands ZielgréBen und
Umsetzungsfristen flr deren Erreichung festzulegen.

Der Vorstand hatte fur den Frauenanteil in der 1. Ebene un-
terhalb des Vorstands eine ZielgréBe in Héhe von 20 % und
in der 2. Ebene eine ZielgrdBe von 13,5% und jeweils
eine Frist fUr deren Erreichung bis zum 30. Juni 2022 be-
schlossen. Diese ZielgroBe wurde zum Zeitpunkt des Frist-
ablaufs mit einem Frauenanteil von 40 % in der 1. Ebene und
einem Frauenanteil von 19,6 % in der 2. Ebene Ubertroffen.

Der Vorstand hat beschlossen, mit Wirkung ab dem 1. Juli
2022 die ZielgréBe fur den Anteil von Frauen in den beiden
FUhrungsebenen unterhalb des Vorstands wie folgt festzu-
legen:

> fUr die 1. Ebene eine ZielgréBe in Hohe von 40 %
> fur die 2. Ebene eine ZielgroBe von 20-22 %.
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Zur Erreichung dieser ZielgréBen wurde jeweils eine Frist
bis zum 30. Juni 2027 festgelegt. MaBgeblich fir die Fest-
legung der neuen ZielgréBen sind auf beiden Ebenen vor
allem die altersbedingten Austritte sowie bereits bekannte
personelle Verdnderungen in diesem Zeitraum. Wahrend
der Frauenanteil auf der 2. Ebene weiter in Richtung des
Frauenanteils in der Belegschaft (aktuell 22 %) entwickelt
wird, soll die bereits hohe Quote auf der 1. Ebene gehalten
werden.

2.6.8.4 Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat aus dem Kreis seiner Mitglieder ein
Prasidium, einen Prifungsausschuss und einen Nominie-
rungsausschuss eingerichtet. Die drei Ausschisse unter-
stlitzen die Arbeit des Aufsichtsrats, indem sie die Sitzungen
und Beschlussfassungen des Aufsichtsrats vorbereiten
bzw. — im Falle des Présidiums — im Rahmen des nach der
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats Zuldssigen auch an
Stelle des Aufsichtsrats beschlieBen. Die jeweiligen Aus-
schussvorsitzenden berichten dem Plenum regelmaBig Uber
die Arbeit ihrer Ausschisse.

Zusammensetzung der Ausschisse
Der jeweilige Ausschuss setzt sich nach den Vorgaben der
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats zusammen.

Prasidium

Das Présidium besteht aus drei Mitgliedern. Ihm gehdren
der bzw. die Aufsichtsratsvorsitzende als Vorsitz des Aus-
schusses und die Stellvertretenden an. Das Prasidium be-
steht gegenwartig aus

> Heike Heim, Vorsitzende des Vorstands der Dortmunder
Stadtwerke Aktiengesellschaft (Vorsitzende),

> Frank Thiel, Kaufménnischer Geschéaftsfihrer der Stadt-
werke Bochum Holding GmbH (Stellvertreter) und

> Stefan Kurpanek, freigestellter Vorsitzender des Betriebs-
rats der GELSENWASSER AG (Stellvertreter).
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Prifungsausschuss

Dem Prifungsausschuss gehdren vier vom Aufsichtsrat zu
wahlende Aufsichtsratsmitglieder an. Mindestens ein Mit-
glied des Priifungsausschusses muss Uber Sachverstand
auf dem Gebiet Rechnungslegung und mindestens ein
weiteres Mitglied des Prifungsausschusses muss Uber
Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprifung verflgen,
wobei zur Rechnungslegung und Abschlussprifung auch
die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung
gehoren. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses soll
zumindest auf einem der beiden Gebiete sachverstandig
sein. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses soll nicht
gleichzeitig Aufsichtsratsvorsitzender der Gesellschaft sein.
Diese Erfordernisse werden durch die Zusammensetzung
des Ausschusses, der gegenwartig aus den folgenden Mit-
gliedern besteht, erfullt:

> Frank Thiel verfigt als langjéhriger kaufmannischer Ge-
schaftsflhrer der Stadtwerke Bochum Holding GmbH Uber
besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung
von Rechnungslegungsgrundsatzen und interner Kontroll-
und Risikomanagementsysteme (Rechnungslegung) und
auf dem Gebiet der Abschlusspriifung (Vorsitzender).

> Joérg Jacoby verfugt als Finanzvorstand der Dortmunder
Stadtwerke Aktiengesellschaft und aufgrund langjéhriger
einschlagiger Tatigkeit in der Energie- und Kommunal-
wirtschaft ebenfalls Uber besondere Kenntnisse und Erfah-
rungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrund-
satzen undinterner Kontroll- und Risikomanagementsysteme
(Rechnungslegung) und auf dem Gebiet der Abschluss-
prufung (Stellvertreter).

> Christiane Holz verfigt als langjahrige Landesgeschéfts-
fihrerin  NRW bzw. Geschéftsfihrerin der Deutschen
Schutzvereinigung flr Wertpapierbesitz e.V. Uber beson-
dere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsatzen und interner Kontroll- und
Risikomanagementsysteme (Rechnungslegung) und auf
dem Gebiet der Abschlusspriifung.



> Andrea Dewender, kaufmannische Angestellte der GEL-
SENWASSER AG, verfugt Uber besondere Kenntnisse und
Erfahrungen als Betriebswirtin und aufgrund ihrer einschla-
gigen langjéhrigen Tatigkeit tber besondere Kenntnisse und
Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungs-
grundsétzen und interner Kontroll- und Risikomanagement-
systeme (Rechnungslegung) und auf dem Gebiet der
Abschlussprifung.

Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss wird ausschlieBlich mit Vertre-
tersinnen der Anteilseigner innen besetzt. Der Nominierungs-
ausschuss besteht gegenwartig aus

> Heike Heim, Vorsitzende des Vorstands der
Dortmunder Stadtwerke Aktiengesellschaft (Vorsitzende),
> Frank Thiel, kaufmannischer GeschéftsfUhrer der
Stadtwerke Bochum Holding GmbH (Stellvertreter) und
> Jorg Jacoby, Mitglied des Vorstands der Dortmunder
Stadtwerke Aktiengesellschaft.

Arbeitsweise der Ausschusse
Die Ausschusse treten grundséatzlich nach Bedarf zusam-
men. Im Jahr 2023 tagten das Prasidium dreimal und der
Prifungsausschuss zweimal. Der Nominierungsausschuss
ist einmal zusammengetreten.

Prasidium

Wesentliche Aufgabe des Présidiums ist die Vorbereitung
der Sitzungen des Aufsichtsrats. Darlber hinaus obliegt
dem Prasidium die Vorbereitung bestimmter Geschafte und
MaBnahmen zur Beschlussfassung im Aufsichtsrat. Hierzu
z&hlt insbesondere die Vorbereitung der Festsetzung der
Gesamtbezlige der einzelnen Vorstandsmitglieder sowie
der Entscheidungen des Aufsichtsrats zur Bestellung von
Vorstandsmitgliedern.

Prufungsausschuss

Der Prifungsausschuss befasst sich mit denin § 107 Abs. 3
Satz 2 AktG genannten Aufgaben und nimmt insbeson-
dere eine Vorprifung des Jahresabschlusses und Konzern-
abschlusses der GELSENWASSER AG sowie des zu-
sammengefassten Lage- und Konzernlageberichts vor und
unterbreitet dem Aufsichtsrat seine Empfehlungen. Die Vor-
lagen der Abschlisse, der Lageberichte sowie die PrU-
fungsberichte werden vom Prifungsausschuss in Gegen-
wart des Abschlussprifers und abschlieBend vom
Aufsichtsrat wiederum zusammen mit dem Abschlussprufer
ausflhrlich besprochen. Zudem erdrtert der Prifungsaus-
schuss vor der Verdffentlichung den Halbjahresfinanz-
bericht mit dem Vorstand. Dartber hinaus Uberpruft er die
Unabhangigkeit des Abschlussprifers. Zu diesem Zweck
holt der Prifungsausschuss vom vorgesehenen Abschluss-
prufer eine Unabhangigkeitserklarung ein und vereinbart mit
diesem, dass der Aufsichtsrat umgehend Uber auftretende
mdgliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde sowie
Uber wesentliche Feststellungen und Vorkommnisse wéh-
rend der Prifung zu unterrichten ist. Der Prifungsausschuss
diskutiert mit dem Abschlussprifer die Einschatzung des
Prafungsrisikos, die Prifungsstrategie und Prifungsplanung
sowie die Prifungsergebnisse. Der Vorsitzende des Pru-
fungsausschusses tauscht sich regelmaBig mit dem Ab-
schlussprUfer Uber den Fortgang der Prifung aus und be-
richtet dem Ausschuss hierlber. Der Prifungsausschuss
berat regelmaBig mit dem Abschlussprifer auch ohne den
Vorstand.

Nominierungsausschuss
Der Nominierungsausschuss ist beauftragt und erméchtigt,
dem Aufsichtsrat fur dessen Wahlvorschlage an die Haupt-

versammlung geeignete Kandidat*innen vorzuschlagen.

Nachtraglich eingetretenen Anderungen der gesetzlichen
Grundlagen wird in der kinftigen Beschlussfassung Rech-
nung getragen werden.
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3 PROGNOSE-, CHANCEN-
UND RISIKOBERICHT

3.1 Prognosebericht
3.1.1 Erweiterte Rahmenbedingungen

3.1.1.1 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die wirtschaftliche Dynamik in der Bundesrepublik Deutsch-
land im Jahr 2023 war wesentlich von den vorangegangenen
Krisen gepragt. Der massive Energiepreisanstieg hat sich
mit Verzbgerung auch in nachgelagerte Wertschopfungs-
stufen niedergeschlagen und mindete in einem starken
Verbraucherpreisanstieg auf breiter Front. Die daraus resul-
tierenden Kaufkraftverluste dampften die binnenwirtschaft-
liche Nachfrage spurbar. Insgesamt sank das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt um 0,3 %.°

FUr Gelsenwasser ist die konjunkturelle Entwicklung der
deutschen Binnenwirtschaft wie fur alle Energieversorgungs-
unternehmen von groBer Bedeutung. Wahrend der Absatz
von Wasser, Gas und Strom an private Haushalte malB-
geblich von der Witterung abhangig ist, reagieren Industrie-
und Gewerbekund*innen sehr sensibel auf konjunkturelle
Schwankungen.

Die Européaische Zentralbank hat ihren geldpolitischen Kurs
des Vorjahres im Jahr 2023 angesichts der weiterhin hohen
europaweiten Inflationsraten fortgefUhrt. Der Zinssatz fur
Hauptrefinanzierungsgeschafte wurde in insgesamt sechs
Zinsschritten zwischen Februar und September 2023 auf
4,5% p.a. erhdht. Die Bundesregierung rechnet in ihrer
Jahresprojektion fir 2024 mit einem durchschnittlichen
Hauptrefinanzierungssatz von 4,1 % p. a.®

In Bezug auf die Erwartungen fUr das Jahr 2024 ergibt sich
insgesamt ein gemischtes Bild. Der Anstieg der Verbrau-
cherpreise durfte nach Raten von 6,9 % in 2022 und 5,9 %
in 2023 mit erwarteten 2,8 % im Jahr 2024 deutlich ab-
nehmen.” FUr eine binnenwirtschaftlich getragene Erholung
sprechen die gunstige Lohn- und Beschaftigungsentwick-
lung. Die Erwerbstatigenzahl in Deutschland befindet sich
auf einem historischen Hochststand und durch kréftig
steigende Tariflhne, steuer- und abgabenfreie Inflations-
ausgleichspramien, die Anhebung des Mindestlohns und

> 5 Jahreswirtschaftsbericht 2024, S. 156 (bmwi.de)
> 6 Jahreswirtschaftshericht 2024, S. 159 (bmwi.de)
> 7 Jahreswirtschaftsbericht 2024, S. 158 (bmwi.de)
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die Erh6hung des Bulrgergelds sind insbesondere in den
unteren Einkommensgruppen deutliche Reallohnzuwéachse
zu erwarten. FUr den AuBenhandel bleibt die Perspektive
angesichts vielfaltiger geopolitischer Spannungen und der
wachstumsdéampfenden Effekte der geldpolitischen Straf-
fung hingegen verhalten. Insgesamt wird flur die Bundes-
republik Deutschland im Jahr 2024 nur ein geringes
Wachstum des preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts um
0,2 % erwartet.®

Chancen flr eine gunstigere Entwicklung bestehen, wenn
sich geopolitische Krisenherde entschérfen, die weltwirt-
schaftliche Belebung kréaftiger ausféllt als angenommen
oder inflationstreibende Faktoren schneller abklingen, so
dass die Leitzinsen frlher als erwartet gesenkt werden kon-
nen. Dadurch kénnten insbesondere zuséatzliche Investitio-
nen angeregt werden. Risiken flr eine ungunstigere Ent-
wicklung kénnten vor allem aus einer geringeren globalen
Wachstumsdynamik als Folge der anhaltenden geopoliti-
schen Krisen, wie dem Krieg in der Ukraine oder den Aus-
einandersetzungen im Nahen Osten, sowie damit méglicher-
weise einhergehenden erneuten Lieferengpdssen und
Rohstoffpreisausschléagen resultieren.®

3.1.1.2 Wasser

Der Einfluss der européischen Politik auf den Trink- und Ab-
wasserbereich ist erheblich. Viele nationale Regelungen
basieren auf europaischen Rechtsakten, deren Umsetzungs-
spielrdume zunehmend begrenzt sind. Die Anzahl und
Tragweite der fir Gelsenwasser relevanten Themen aus
dieser Entscheidungsebene wird weiter steigen.

Besonders hervorzuheben ist die Trinkwasserrichtlinie. Mit
den neu vereinbarten Regeln soll der bislang freiwillige
Jrsikobasierte Ansatz“ verpflichtend eingefuhrt werden,
eine flUr Gelsenwasser bekannte Systematik, um Risiken im
Wassereinzugsgebiet ganzheitlich vorhersehen zu kénnen.
Daneben beinhaltet die Richtlinie einen verbesserten Zugang
zu Trinkwasser, beispielweise durch 6ffentliche Trinkwasser-
brunnen, sowie umfangreiche Informationspflichten zu
Qualitat und wirtschaftlichen Daten gegentber der Bevol-
kerung. Gelsenwasser hat die Umsetzung in nationales
Recht intensiv begleitet und wird beide Intentionen — so weit
nicht ohnehin bereits erflllt — bestmoglich konkret im Ver-
sorgungsgebiet umsetzen.

> 8 Jahreswirtschaftshericht 2024, S. 156 (bmwi.de)
> 9 Jahreswirtschaftshericht 2024, S. 159 (bmwi.de)



Das EU-Parlament hat am 5. Oktober 2023 einen modifizier-
ten Entwurf der EU-Kommission zur Novellierung der EU-
Kommunalabwasserrichtlinie angenommen. Mit der Novel-
lierung will die Kommission die Mindestanforderungen fur
die Abwasserbehandlung in den Mitgliedstaaten an die aktu-
ellen Rahmenbedingungen anpassen und vor allem die Ziele
des Green-Deal, insbesondere Schadstofffreiheit und Ener-
gieneutralitat, in das Wasserrecht integrieren. Kernpunkte
sind die weitergehende Abwasserbehandlung fur anthro-
pogene Spurenstoffe, die erweiterte Herstellerverantwortung
in den Bereichen Humanarzneimittel und Kosmetika sowie
die Energieneutralitat von Klaranlagen.

Aus Sicht der Wasserwirtschaft ist die Gemeinsame Agrar-
politik noch immer unzureichend, da die Anforderungen des
Gewasserschutzes nicht als relevantes Kriterium in die Ver-
gabe der Fordermittel einflieBen. Dies ware aber nétig, um
so langfristig die Nitratbelastung im Grundwasser durch
Massentierhaltung und Uberdiingung reduzieren zu kénnen.

Die Wasserrahmenrichtlinie (WRRL)™ ist fir den Gewasser-
schutz von zentraler Bedeutung. Die EU-Staaten sind hier-
nach verpflichtet, bis zum Jahr 2027 alle Gewasser in einen
»guten 6kologischen* und ,guten chemischen Zustand“ zu
bringen. Die Richtlinie wurde von der Européischen Union
einem sogenannten ,Fitness-Check"” unterzogen. Im Ergeb-
nis wurde die Richtlinie fur zweckmaBig befunden, wobei
Defizite in der Umsetzung bestehen. Auf Bundes- und Lan-
desebene werden gegenwartig die MaBnahmen erarbeitet,
die sich hieraus fur die Wasserversorgung ableiten. Gelsen-
wasser ist in diesen Prozess miteinbezogen.

3.1.1.3 Energie

In den Geschéftsfeldern ,Wind an Land“ und Photovoltaik
werden sich die Rahmenbedingungen mit Einfihrung der
Regelungen der Bundesregierung verbessern. Der Pakt zur
Planungs-, Genehmigungs- und Umsetzungsbeschleuni-
gung, der am 6. November 2023 von Bund und Landern
beschlossen wurde, soll vor allem den Ausbau der Erneuer-
baren Energien als Ruckgrat der Energiewende beschleuni-
gen. Dazu werden Verfahren verschlankt, das Recht moder-
nisiert und einzelne PrUfschritte in Genehmigungsverfahren
reduziert."

> 10 Richtlinie 2000/60/EG des Europdischen Parlaments und des Rates vom
23. Oktober 2000 zur Schaffung eines Ordnungsrahmens fiir MaBnahmen der
Gemeinschaft im Bereich der Wasserpolitik

> 11 https://www.bundesregierung.de/breg-de/schwerpunkte/klimaschutz/planungs-und-
genehmigungsbeschleunigung/erneuerbare-netzausbau-2194562

Die Herausforderung fir Gelsenwasser besteht weiterhin
darin, jenen Preis- und Mengenkorridor zu treffen, der zum
wirtschaftlich umsetzbaren Zuschlag im Rahmen einer Aus-
schreibung fuhrt. In den seit dem Jahr 2017 umgesetzten
Windenergieprojekten ist dieses gelungen.

Auch in Nordrhein-Westfalen werden die Rahmenbedingun-
gen verbessert, unter anderem durch die Verabschiedung
des Burgerenergiegesetzes. Seit dem 1. Januar 2024 mUs-
sen Kommunen sowie Anwohner*innen verpflichtend an den
Ertragen aus neuen Windenergie-Projekten beteiligt werden.
Das Klimaschutzpaket, welches die Landesregierung im
Sommer vorgestellt hat, stellt eine Fulle von Vorhaben und
Angeboten vor."? Die Umsetzung wird genau zu beobachten
sein.

Durch die steigenden Nutzerzahlen der Elektromobilitat,
immer mehr verbaute Warmepumpen, sinkende Strom-
speicherpreise sowie viele Forderprogramme flr Baube-
standssanierung und Neubau kann weiter von einer
wachsenden Nachfrage nach Photovoltaik ausgegangen
werden.

Insgesamt flhren die Verdnderungen der politischen Rah-
menbedingungen auf Bundes- und Landesebene zu einer
splrbaren Belebung in der Branche der Erneuerbaren
Energien und zu einer positiven Markteinschatzung.

3.1.2 Erwartete Unternehmensentwicklung im Konzern
Flr das Geschaftsjahr 2024 wird fir den Gelsenwasser-
Konzern ein EBIT deutlich unter dem Niveau des Ergebnis-
ses des Berichtsjahres erwartet. Damit liegt das fur 2024
erwartete Ergebnis wieder auf dem Niveau der Vorjahre.
Hauptgrund fur den erwarteten Ergebnisriickgang ist der
Entfall von positiven Sondereffekten aus dem Geschaftsjahr
2023. Dies betrifft die auBerordentlich hohen Ergebnisse
im Beschaffungs- bzw. Speichergeschéaft sowie im Be-
teiligungsergebnis. Darlber hinaus flhren steigende Per-
sonalaufwendungen als Folge des neuen Tarifabschlusses
zu einer weiteren Belastung.

> 12 https://www.wirtschaft.nrw/system/files/media/document/file/anlage_erstesklima-
schutzpaketnrw_230613.pdf
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Der Wasserverkauf des Gelsenwasser-Konzerns wird im
Jahr 2024 voraussichtlich leicht Gber dem Niveau des abge-
schlossenen Geschéftsjahres liegen, wobei die erwartete
Abgabe in allen Kundengruppen leicht zunehmen wird.

Gelsenwasser erwartet im Gasgeschéaft einen hoheren An-
stieg des Handelsgeschéafts, sodass die abgesetzten
Mengen im Geschéftsjahr 2024 gegendber dem Berichtsjahr
voraussichtlich um rund 28 % hoher ausfallen werden.

Im Stromgeschaft liegt die erwartete Abgabemenge fir das
Geschaftsjahr 2024 unter Berlcksichtigung der Handels-
mengen um rund 64 % tber dem Niveau von 2023.

Im Bereich der Unternehmensbeteiligungen sind in den
kommenden Jahren unverandert Akquisitionen mit dem Ziel
der Ausweitung und Absicherung der Kerngeschaftsfel-
der geplant. Im Gelsenwasser-Konzern werden flir das Ge-
schéaftsjahr 2024 Ergebnisbeitrdge aus Beteiligungen er-
wartet, die — bereinigt um einen Sondereffekt im Jahr 2023
— ein wenig niedriger als im Berichtsjahr sind.

3.1.3 Investitionen

Fir den Gelsenwasser-Konzern ist im Planungszeitraum
von 2024 bis 2028 ein Investitionsvolumen von 700,9 Mio. €
vorgesehen; davon entfallen 617,2 Mio. € auf Sachinvestitio-
nen und 83,7 Mio. € auf Finanzinvestitionen. Im Bereich der
Sachanlagen entfallen 98,1 Mio. € auf die Aktivierung von
Nutzungsrechten aus Miet- und Pachtvertragen. Schwer-
punkte der Investitionstatigkeit sind mit rund 324,1 Mio. €
die Erweiterung und Erneuerung des Wasser- und Gasrohr-
netzes und mit rund 54,7 Mio. € die Ertlichtigung und
der Ausbau der Wasserwerke. Fur das Jahr 2024 sind
Investitionen in Hohe von 155,0 Mio. € geplant; davon ent-
fallen 126,8 Mio. € auf Sachanlagen und 28,2 Mio. € auf
Finanzanlagen.

3.1.4 Zukunftshezogene Aussagen

Die im Prognosebericht getatigten Aussagen zur zukunftigen
Entwicklung beruhen auf Annahmen und Einschatzungen,
die Gelsenwasser aus Informationen zum Zeitpunkt der Be-
richterstellung zur Verfigung standen. Diese Aussagen sind
Risiken und Ungewissheiten unterworfen, daher kénnen die
tatsachlichen Ergebnisse von den erwarteten Ergebnissen
abweichen. Eine Gewahr fUr diese Angaben kann deshalb
nicht Ubernommen werden.
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3.2 Risiko- und Chancenbericht

3.2.1 Risikomanagementsystem

3.2.1.1 Aligemeines Risikofriiherkennungs- und
Risikomanagementsystem

Wie jedes unternehmerische Handeln sind auch die Ge-
schéftsaktivitaten von Gelsenwasser mit einer Vielzahl unter-
schiedlichster Risiken und Chancen verbunden. Die Auf-
gabe des Risikomanagements ist es, durch systematische
Vorgaben ein Umfeld zu schaffen, um Risiken frihzeitig zu
erkennen und zu bewerten sowie geeignete MaBnahmen
zur Steuerung zu ergreifen. Das Risikomanagement unter-
stitzt in der GELSENWASSER AG sowie in den einbezo-
genen Tochtergesellschaften vielfach den Entscheidungs-
prozess.

Insbesondere im Hinblick auf die komplexen und volatilen
Rahmenbedingungen ist zur Gewahrleistung des langfris-
tigen Unternehmenserfolgs ein nachhaltiges Risiko- und
Chancenmanagementsystem von groBer Bedeutung. Der
Wandel der Energiewirtschaft flihrt zu steigender Komplexi-
tat und somit zu gréBeren unternehmerischen Risiken. Das
Geschaftsjahr 2023 war nach den erfolgreichen politischen
StabilisierungsmaBnahmen an den Energiemérkten durch
rucklaufige Energiepreise und eine wieder zunehmende
Wettbewerbsintensitdt an den Vertriebsmarkten geprégt.
Politische Planungsunsicherheiten, z.B. im Rahmen regu-
latorischer  Anforderungen, stellen eine weitere Her-
ausforderung an ein funktionsféhiges und strategisches
Risikomanagement dar. Gelsenwasser begegnet diesen
Herausforderungen insbesondere mit einer nachhaltigen
Weiterentwicklung des Systems.

Verbindliche Rahmenbedingungen und Vorgaben fUr das
Risiko- und Chancenmanagementsystem werden durch
eine konzernweit gultige Richtlinie festgelegt. Diese enthélt
Vorgaben bezlglich der Risiko- und Chancenberichter-
stattung fUr die GELSENWASSER AG und ihre konsolidierten
Tochtergesellschaften. In der Richtlinie werden die Grund-
sétze des gesamten Risiko- und Chancenmanagement-
systems, die Zustandigkeiten sowie Bewertungs- und Be-
richtsprozesse festgelegt. Damit stellt sie einen klar
definierten Prozessablauf mit standardisierten Prozessen
und Werkzeugen sicher. Das Risiko- und Chancenmanage-
mentsystem basiert auf einem zentralen Steuerungsansatz.



Dieser beinhaltet die Identifikation, die Bewertung unter
Einbeziehung von GegenmaBnahmen sowie die Uber-
wachung und Kommunikation von Risiken und Chancen. Der
gesamte Prozess wird vom Konzernrisikomanagement
gesteuert. Neben der fortlaufenden Analyse der aktuellen
Risikolage stellt dieser Funktionsbereich auch die Bericht-
erstattung zu den vier Berichtszeitpunkten im Jahr sicher.
Die Chancenberichterstattung wird an einem Berichtszeit-
punkt im Jahr konzentriert durchgefihrt.

Alle Risiken und Chancen werden in einem Bottom-up-
Prozess ermittelt und sind jeweils einem Risikoverantwort-
lichen und einem Risikobeauftragten, der operativ fir das
Risiko bzw. die Chance zustandig ist, zugeordnet.

Die breite Streuung der Risiko- und Chancenbeauftragten
innerhalb der Organisation soll gewahrleisten, dass alle
Risiken und Chancen erkannt und bewertet werden und das
Risiko- und Chancenmanagement in die Geschéaftsprozesse
des Gelsenwasser-Konzerns und die tagliche Arbeit der Mit-
arbeitenden einflief3t.

Das interdisziplindre Risikomanagementgremium tagt je-
weils zu den vier Berichtsstichtagen im Jahr und setzt sich
aus allen Bereichsleitungen sowie Vertreterinnen der Inter-
nen Revision und des Risikomanagements zusammen. Das
Gremium bewertet die Gesamtrisikosituation des Gelsen-
wasser-Konzerns, regelt den Umgang mit Interdependenzen
zwischen einzelnen Risiken, zwischen einzelnen Chancen
sowie zwischen Risiken und Chancen. Das Gremium sichert
darUber hinaus den ganzheitlichen und bereichsuber-
greifenden Blick auf das gesamte Risiko-Portfolio und be-
spricht geeignete MaBnahmen zur Begrenzung einzelner
Risiken. Die Ergebnisse der Sitzungen flieBen in die Gesamt-
auswertung der Risiko- und Chancenlage durch das Risiko-
management ein und werden dem Vorstand sowie dem Auf-
sichtsrat berichtet.

AuBerhalb der vier Berichtstermine werden wesentliche
Risikoveranderungen Uber eine standardisierte Ad-hoc-
Risikomitteilung an das Risikomanagement gemeldet. Das
Risikomanagement koordiniert die Information an den Vor-
stand und nachgelagerte Gremien. Ebenso wird die Ver-
offentlichungsverpflichtung nach § 15 Abs. 1 WpHG (Wert-
papierhandelsgesetz) geprift und eine diesbezlgliche
Empfehlung durch das Ad-hoc-Gremium an den Vorstand
ausgesprochen.

Nach der russischen Invasion in der Ukraine wurde als zu-
satzliche MaBnahme bis zum Ende des Winters 2022/2023
ein regelmaBiger Besprechungstermin zu Risikothemen
eingefuhrt. Im Rahmen dieses Austausches, der in der
Regel alle 14 Tage stattfand, besprach der Vorstand u. a.
mit Vertreterinnen des Risikomanagements, des Risiko-
controllings, der Energiebeschaffung, des Energievertriebs
sowie des Finanzbereichs die Entwicklung einzelner Risiken
und mogliche Auswirkungen der Risiken in Bezug auf
verschiedene Dimensionen (z. B. Ergebnis, Liquiditat oder
Bilanz).

Die Interne Revision der GELSENWASSER AG prift min-
destens einmal pro Jahr die Wirksamkeit des Risikomana-
gementsystems. Zudem begutachtet der Wirtschaftsprifer
im Rahmen der Jahresabschlussprifung die Einhaltung
der gesetzlichen Bestimmungen nach § 91 Abs. 2 AktG hin-
sichtlich des Risikofriherkennungssystems.

Der Risiko- und Chancenkonsolidierungskreis weicht vom
Konsolidierungskreis des Konzernabschlusses ab. Er be-
inhaltet neben der GELSENWASSER AG die Konzernge-
sellschaften Chemiepark Bitterfeld-Wolfen GmbH, Erenja
AG & Co. KG, GELSENWASSER Energienetze GmbH und
Vereinigte Gas- und Wasserversorgung GmbH. Die Cbrigen
im Konzernabschluss konsolidierten Unternehmen GEL-
SENWASSER Dresden GmbH, GELSENWASSER Magde-
burg GmbH, GELSENWASSER Stadtwerkedienstleistungs-
GmbH und Wasserwerke Westfalen GmbH werden im
Risiko- und Chancenkonsolidierungskreis nicht direkt be-
trachtet, da sie entweder Uber kein operatives Geschaft
verflgen, sondern lediglich Beteiligungen halten, oder ein
eigenstandiges Risikoberichtssystem anwenden.

Die Berichterstattung fur die Risiken erfolgt viermal jéhr-
lich zum Quartalsstichtag, jeweils fur den Zeitraum der
24 Monate nach dem Berichtsstichtag, und bezieht sich auf
die aktuelle Mittelfristplanung. Die Chancen werden einmal
jahrlich zum Bilanzstichtag berichtet und bilden eine mog-
liche positive Abweichung zur aktuellen Mittelfristplanung
ab. Zu jedem Berichtsstichtag andert sich der Betrachtungs-
zeitraum rollierend.
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Die im Risikomanagementsystem erfassten und bewerteten
Risiken werden im Jahres- und Konzernabschluss zum
31. Dezember 2023 berUcksichtigt, sofern sie entsprechend
konkret sind und anzuwendende Bilanzierungsregelungen
dies vorschreiben.

3.2.1.2 Risikomanagement im Strom- und Erdgasgeschaft
Die europdischen Energiemarkte fOr Strom und Erdgas
waren im Jahr 2023 nach den extremen preislichen Ver-
werfungen des Vorjahres von einer Konsolidierungsphase
gepragt. Noch Anfang des Jahres waren die Markt-
teilnehmer*innen primar mit den Folgen des fortlaufenden
Kriegsgeschehens und der Tatsache beschéftigt, dass die
russischen Gasflisse nach Europa nahezu vollstandig zum
Erliegen gekommen waren. Mit zunehmendem Blick auf
das Ende des Winters entspannten sich die Preise jedoch
merklich. Eine Gasmangellage konnte bald ausgeschlossen
werden. Ein wesentlicher Faktor war der milde Winter, durch
den der Heizgasverbrauch unterdurchschnittlich ausfiel.
Dartber hinaus zeigten die hohen Energiepreise ihre
Wirkung: Die Verbraucherinnen und vor allem auch die
Industrie reduzierten ihre Nachfrage deutlich. Die deutschen
Erdgasspeicher setzten Anfang April mit einem aus-
kommlichen Flllstand von Uber 60 % ein deutliches Ent-
spannungssignal mit Blick auf den nachfolgenden Winter.

Durch den stark ansteigenden LNG-Handel und eine damit
einhergehende Verlagerung preisbestimmender Faktoren
auf auBereuropaische Einflisse wurde der Fokus der
Markteilnehmer*innen auf neue Kriterien gelenkt: die Nach-
frage besonders relevanter Weltwirtschaftsnationen wie
z.B. China, die allgemeine Lage an den bedeutenden LNG-
Exporthafen und die politische Relevanz der wichtigsten
LNG-Exportnationen wie z.B. USA, Australien und Katar.
Nachrichten aus diesen Landern sorgten auch in der im
Sommer grundsétzlich vorherrschenden Seitwértsbewe-
gung immer wieder flr Preisausschlage. Zum Ende des
Jahres notierten die Energiepreise fir den Lieferzeitraum
2024 um rund 55 % unter dem Jahresanfangsniveau und
auch unter dem Niveau vor dem russischen Angriff auf die
Ukraine.
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Die Ausfallrisiken der Handelspartner auf der Bezugsseite
und das damit einhergehende Kreditrisiko von Gelsenwas-
ser haben sich mit dem gefallenen Marktpreisniveau stark
reduziert. Am Ende des Jahres zeichnete sich eine Verlage-
rung dieser Risiken in Richtung des Absatzkundenportfolios
ab, das im Wesentlichen aus Stadtwerken besteht.

Die Marktteilnehmer*innen blieben insgesamt weiterhin vor-
sichtig. Die Marktliquiditat fur Standardhandelsprodukte ist
zwar in weiten Teilen auf ihr urspringliches Niveau zurlck-
gekehrt, flexible Produkte werden jedoch noch immer zu-
rdckhaltend angeboten.

Die Organisationseinheit ,Risiko- und Energiebeschaffungs-
controlling” bei Gelsenwasser steuert alle Energierisiken
durch ein in sich geschlossenes System verschiedener Bau-
steine. Eine eigene Risikorichtlinie fUr Energiehandel und
Portfoliomanagement bildet das Grundgertst. Die hier
definierten Anforderungen an Handelspartner und die damit
verbundene Funktionsweise der verschiedenen Handels-
limits stellen sicher, dass sich séamtliche Aktivitaten im Ge-
schéftsfeld Energiehandel und Portfoliomanagement immer
nur im Rahmen eines vorgegebenen Korridors bewegen.
Das Risikocontrolling Uberwacht fortlaufend die Einhaltung
samtlicher Limits. Ebenso fuhrt es vertiefende Analysen der
Handelsaktivitaten durch und berichtet diese Ergebnisse
an das Risikokomitee. Die kontinuierliche Kontrolle der Han-
delspartner anhand der in der Richtlinie hinterlegten An-
forderungen ist ebenfalls eine Kernaufgabe dieses Organisa-
tionsbereichs.

Das Risikokomitee, dem die Verantwortlichen bzw. Mitar-
beitende der Unternehmensbereiche Finanzen, Beschaffung
und Recht angehdren, tagt in der Regel einmal im Monat.
Das Gremium ist verantwortlich fir die Uberwachung der
Handelsaktivitdten im Energiebereich und die Weiterent-
wicklung der Risikosysteme. Es diskutiert die aktuellen
Analysen, bewertet risikorelevante Fragestellungen und er-
teilt die Freigaben fir Handelspartner, Produkte und Modelle.
Zudem obliegt es dem Risikokomitee, im Bedarfsfall
Risikokapital im Rahmen des freigegebenen Gesamtrisiko-
kapitals zu reallokieren. Darlber hinaus kénnen Anderungen
der Risikorichtlinie vorgeschlagen werden.



Im abgelaufenen Geschéaftsjahr hat das Risikokomitee elf
turnusmanige Sitzungen und vier Sondersitzungen abge-
halten. Die Sondersitzungen widmeten sich im Wesentlichen
der termingerechten Freigabe eines neuen Produkts, der
Hohe des Kreditrisikos eines Kooperationspartners und
der Freigabe eines neuen Bewertungsmodells flr die Sparte
Gas. Im Fall termingebundener Entscheidungen, z. B. zwecks
Zulassung neuer Handelspartner oder der Genehmigung
neuer Produkte oder Modelle, wurde die Zustimmung des
Gremiums zudem Uber protokollierte Umlaufbeschlisse her-
beigeflhrt.

Das Risikocontrolling bringt in allen Féallen eine Risikobewer-
tung ein und spricht eine darauf basierende Empfehlung aus.
Die Entscheidungen und Handlungsempfehlungen des Risi-
kokomitees werden dem Vorstand der GELSENWASSER AG
und der Funktionseinheit Risikomanagement mitgeteilt.

3.2.2 Internes Kontrollsystem

3.2.2.1 Wesentliche Merkmale des internen
Kontrollsystems

Das interne Kontrollsystem (IKS) von Gelsenwasser basiert
auf den vom Vorstand der GELSENWASSER AG eingefuhr-
ten Grundsétzen, Richtlinien und MaBnahmen. Zielsetzung
des IKS ist es, als integraler Bestandteil des unterneh-
mensweiten Risikomanagements, alle wesentlichen pro-
zessimmanenten Unternehmensrisiken abzubilden und auf
ein fOr den Gelsenwasser-Konzern tragbares Niveau zu
reduzieren. Das IKS tragt zur Einhaltung der geltenden ge-
setzlichen Regelungen, Vorschriften und Richtlinien, aber
auch zur Verbesserung der Effektivitat und Effizienz von
Geschaftsprozessen bei. Dartber hinaus erhoht es die Zu-
verlassigkeit und Transparenz der internen und externen
Berichterstattung. Das Gelsenwasser-IKS basiert auf den
von COSO (Committee of Sponsoring Organizations der
Treadway Commission) entwickelten methodischen Werk-
zeugen und ihrem international anerkannten Rahmenwerk
.Internal Control — Integrated Framework® (2013). Dieses
Rahmenwerk definiert die Elemente eines Kontrollsystems
und setzt den MaBstab flr die Bewertung der Angemessen-
heit und Wirksamkeit des IKS.

Alle wesentlichen Konzerngesellschaften sind Bestandteil
des IKS. Die Gesamtverantwortung fiir das IKS obliegt dem
Vorstand der GELSENWASSER AG. Die Finanzabteilung
koordiniert die Aktivitaten rund um das IKS, um ein ange-
messenes und wirksames IKS innerhalb des Konzerns zu
gewdhrleisten. Daneben gibt es in den einzelnen Unterneh-
mensbereichen und Tochtergesellschaften dezentrale Ver-
antwortliche fir das jeweilige IKS. Die Schllsselkontrollen
des Gelsenwasser-IKS werden von den dezentralen Verant-
wortlichen standardisiert in einem IT-System dokumentiert.
Ein nachweisbares IKS verlangt, dass sowohl das IKS und
damit im Zusammenhang stehende Risiken, Kontroliziele,
Kontrollaktivitdten und Verantwortlichkeiten als auch die
Durchfuhrung von Kontrollaktivitdten dokumentiert werden.
Als SchlUsselkontrolle gilt im Gelsenwasser-Konzern eine
Kontrolle, deren Fehlen oder Nicht-Funktionieren zu einem
wesentlichen Fehler in der Rechnungslegung oder zu einem
wesentlichen wirtschaftlichen Schaden fihren kann. Min-
destens einmal im Jahr erfolgt eine Uberpriifung, ob die
Schltsselkontrollen noch zutreffend und angemessen oder
ob Licken im IKS durch die Implementierung neuer
Schltsselkontrollen zu schlieBen sind. Das IKS ist regelmaBig
Gegenstand von Prifungsaktivitaten der Internen Revision.
Alle SchlUsselkontrollen werden durch die Interne Revision
auf ihre Angemessenheit und innerhalb eines Zeitraums von
zwei Jahren mindestens einmal auf ihre Wirksamkeit Uber-
pruft.

Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats ist in das
Gelsenwasser-IKS systematisch eingebunden. Er Uberwacht
vor allem die Rechnungslegung und den Rechnungs-
legungsprozess sowie die Angemessenheit und Wirksamkeit
des IKS. Mindestens einmal im Jahr berichtet der Vorstand
an den Prifungsausschuss Uber das IKS und insbeson-
dere Uber die Ergebnisse der Wirksamkeitsprifungen und
etwaige Kontrollschwachen. Dessen ungeachtet gibt es
inharente Beschrankungen der Wirksamkeit eines jeden
Kontrollsystems. Kein System — auch wenn es als angemes-
sen und wirksam beurteilt wurde — kann beispielsweise
garantieren, alle tatséchlich eintretenden Prozessverstéfe
unter allen Umstanden auszuschlieBen.
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3.2.2.2 Rechnungslegungsbezogenes internes
Kontrollsystem

Das grundséatzliche Risiko der externen Finanzberichterstat-
tung besteht darin, dass der Jahresabschluss, der Konzern-
abschluss sowie der zusammengefasste Lagebericht nicht
den tatsachlichen Gegebenheiten entsprechende Informa-
tionen enthalten, die Einfluss auf Entscheidungen ihrer
Adressaten haben kénnten. Zur Begrenzung solcher Risiken
besteht bei Gelsenwasser ein rechnungslegungsbezogenes
IKS, das darauf ausgelegt ist, mogliche Fehlerquellen zu
identifizieren und die hieraus gegebenenfalls entstehenden
Fehler zu vermeiden.

Die Gesamtverantwortung flir das zur Risikoabwicklung
erforderliche rechnungslegungsbezogene IKS liegt beim
Vorstand der GELSENWASSER AG. Der Aufsichtsrat, hier
insbesondere der Prufungsausschuss, sowie die Interne
Revision der GELSENWASSER AG sind mit prozessunab-
hangigen Prifungstétigkeiten in das interne Uberwachungs-
system des Konzerns eingebunden.

Im Rahmen des jéhrlich stattfindenden Planungsprozesses
erstellen die GELSENWASSER AG sowie alle vollkonsoli-
dierten Gesellschaften Mittelfristplanungen bestehend aus
Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Finanzplan. Diese
umfassen das Budget fur das Folgejahr sowie die Vorschau
flr die darauffolgenden vier Geschéftsjahre. Die Planungen
der Tochterunternehmen werden im Rahmen von Gesell-
schafterversammlungen bzw. Aufsichtsratssitzungen ge-
nehmigt, wobei das Budget die verbindliche Zielvorgabe
fUr die GeschéftsfUhrungen darstellt. Alle genehmigten Mit-
telfristplanungen der konsolidierten Gesellschaften werden
zusammen mit der Planung der GELSENWASSER AG unter
BerUcksichtigung von Konsolidierungsbuchungen zur Kon-
zern-Mittelfristplanung aggregiert und dem Prifungsaus-
schuss sowie dem Aufsichtsrat der GELSENWASSER AG
zur Beratung vorgelegt. Die Budgets fiir die GELSENWAS-
SER AG und den Gelsenwasser-Konzern gelten als verbind-
liche Zielvorgabe fUr den Vorstand.
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Die organisatorischen Regelungen im Rechnungswesen
sollen sicherstellen, dass alle Geschéftsvorfélle vollstandig,
zeitnah, richtig und periodengerecht erfasst werden. Fur
jedes Quartal werden von der GELSENWASSER AG und
den konsolidierten Tochterunternehmen Gewinn- und Ver-
lustrechnungen erstellt und nach Durchfiihrung der Konsoli-
dierungsbuchungen zur Gewinn- und Verlustrechnung des
Konzerns verdichtet. AnschlieBend werden sowohl flr die
Einzelgesellschaften als auch flir den Konzern Abweichungs-
analysen zu den Budgets erstellt. Der Vorstand erhalt
diese Analysen regelmaBig im Rahmen des internen Mana-
gementberichts. Der Prifungsausschuss sowie der Auf-
sichtsrat der GELSENWASSER AG werden neben der regel-
maBigen Berichterstattung zu den planmaBigen Sitzungen
vierteljghrlich durch schriftliche Vorlagen zum Geschéfts-
verlauf informiert. Der jeweils zum 30. Juni eines Jahres zu
erstellende Halbjahresfinanzbericht (inklusive Konzernbilanz)
wird vor Veroffentlichung mit dem Prifungsausschuss er-
Ortert.

Die GELSENWASSER AG sowie alle zum Berichtsstichtag
vollkonsolidierten Tochterunternehmen verarbeiten samtli-
che Geschaftsvorfalle der Finanz- und Anlagenbuchhaltung
unter Verwendung der Standardsoftware SAP R/3. Die
Lohn- und Gehaltsabrechnung erfolgt fir die genannten
Unternehmen mithilfe des EDV-Systems PAISY, das Uber
eine Schnittstelle an das Finanzbuchhaltungssystem ange-
bunden ist. Der Buchungsstoff der anteilig bilanzierten Was-
serwerke Westfalen GmbH wird zu jedem Quartalsabschluss
auf Basis der Quartalssalden in das SAP-System eingelesen,
sodass alle fur die Erstellung der Konzernbilanz und Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung notwendigen Daten im
SAP-System verflgbar sind. Fir alle vollkonsolidierten
Tochterunternehmen mit Ausnahme der Chemiepark Bitter-
feld-Wolfen GmbH erfolgen die laufende Buchflhrung
sowie die Abschlusserstellung zentral durch Mitarbeitende
des Rechnungswesens der GELSENWASSER AG auf der
Basis von Dienstleistungsvertragen. Die Uberwachung von
Finanzinstrumenten, des Zahlungsverkehrs sowie der
Geldanlagen und Geldaufnahmen im Rahmen des Cash-
Poolings erfolgt fur diese Unternehmen ebenfalls zentral
durch die GELSENWASSER AG. Gleiches gilt fir den oben
genannten Planungsprozess.



Fur die Erstellung des Konzernabschlusses nach den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der
EU anzuwenden sind, gilt fir sdmtliche Konzernunternehmen
eine einheitliche IFRS-Bilanzierungsrichtlinie, die regelmaBig
an die sich &ndernden Standards angepasst wird. Die
Konsolidierungsbuchungen zur Erstellung des Konzern-
abschlusses werden mithilfe der Konsolidierungssoftware
LucaNet durchgefuhrt.

Die Dokumentation der fur die Rechnungslegung nach HGB
und IFRS relevanten Buchungsgrundlagen wird durch das
Rechnungswesen der GELSENWASSER AG sichergestellt
und prozessorientiert gesteuert.

Die richtige Erfassung und Aufbereitung von unternehme-
rischen Sachverhalten und deren Ubernahme in das Rech-
nungslegungssystem wird durch regelméaBige Prifungen
der Internen Revision Uberwacht. Die Prtfungen der
Internen Revision erfolgen konzernweit fur alle konsolidierten
Unternehmen. Die Interne Revision ist organisatorisch und
disziplinarisch dem Vorstandsvorsitzenden unterstellt.

Dartiber hinaus wird die Einhaltung der IFRS-Bilanzierungs-
richtlinie auf Ebene des Gelsenwasser-Konzerns und auf
Ebene der in den Konzernabschluss einbezogenen Gesell-
schaften im Rahmen der Abschlussprifungen durch die
jeweiligen Wirtschaftsprifer geprtft. Die Sicherheit und
Funktionsfahigkeit der zur Abschlusserstellung eingesetzten
Software ist Gegenstand der jahrlichen Prifung durch den
Konzernabschlussprufer.

3.2.3 Risiken aus Finanzinstrumenten

Im Gelsenwasser-Konzern entstehen Risiken aus der An-
wendung von Finanzinstrumenten, die sich folgendermalBen
klassifizieren lassen:

> Marktrisiken (Wahrungs-, Zins- und Preisrisiken)
> Kreditrisiken
> Liquiditatsrisiken

3.2.3.1 Marktrisiken

Wahrungsrisiken

Der Gelsenwasser-Konzern erzielt seine Umsatzerldse
ganz Uberwiegend in Deutschland und nahezu ausschlie3-
lich im Euroraum und ist infolgedessen in seiner operativen
Tatigkeit keinem wesentlichen Fremdwahrungsrisiko ausge-
setzt. Daneben halt der Gelsenwasser-Konzern Beteiligun-
gen an polnischen und einem tschechischen Unternehmen,
deren Nettoreinvermdgen dem Risiko von Wechselkursan-
derungen bei der Wahrungsumrechnung unterliegt. Gleiches
gilt fur die vereinnahmten Gewinnausschittungen aus
diesen Unternehmen. Eine fortwdhrende Sicherung
dieser Fremdwahrungsposten und -transaktionen erfolgt
nicht. Sie sind aus Konzernsicht insgesamt nicht von

wesentlicher Bedeutung.

Zinsanderungsrisiken

Die Ertrage und betrieblichen Cashflows werden nur
unwesentlich von Anderungen der Marktzinssatze beein-
flusst. Ein Zinsrisiko kann fur den Konzern vor allem durch
die kurzfristige Anlage vorhandener flissiger Mittel oder die
kurzfristige Aufnahme flissiger Mittel durch die Inanspruch-
nahme von Kreditlinien entstehen. Die Kreditlinien sind aus-
schlieBlich variabel verzinslich und hdngen von der Ent-
wicklung verschiedener Referenzzinssatze (insbesondere
€STR) ab. Die langfristigen Verbindlichkeiten des Gelsenwas-
ser-Konzerns gegentber Kreditinstituten basieren aus-
schlieBlich auf festverzinslichen Darlehensvertragen. Daher
wlrden sich Anderungen des Marktzinssatzes nicht auf die
zuklnftigen Cashflows aus diesen Vertragen auswirken.
Ahnliches gilt fir die langfristigen Darlehensverbindlichkeiten
gegenlber dem Gesellschafter Wasser und Gas Westfalen
GmbH. Abgesehen von 10 Mio. € zum 31. Dezember 2023
basieren die Darlehensvertrage auf festverzinslichen Verein-
barungen.

Ein bilanzielles Zinsdnderungsrisiko besteht dartber hinaus
bei bestimmten langfristigen Rickstellungen, insbesondere
bei den Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen.
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Der Gelsenwasser-Konzern ist einem Wertanderungsrisiko
seiner Eigenkapitalbeteiligungen an Personen- und Kapital-
gesellschaften ausgesetzt, soweit sie in der Konzernbilanz
zum beizulegenden Zeitwert angesetzt werden. Der beizu-
legende Zeitwert dieser Beteiligungen wird durch die An-
wendung von Bewertungsmodellen auf der Grundlage der
Discounted-Cashflow-Methode ermittelt. Fir den Diskon-
tierungszinssatz werden Annahmen getroffen, die auf den
Marktgegebenheiten am Bilanzstichtag basieren.

Preisrisiken

Preisrisiken aus Beschaffungs- und Absatzvertragen fur
Strom und Gas werden bei Gelsenwasser nach den MaB-
gaben der jeweils zur Anwendung kommenden Portfolio-
strategie entsprechend effizient reduziert. In der Regel er-
folgt die Absicherung Uber einen Mix verschiedener
Instrumente. Hierbei kommen insbesondere Standard-
handelsgeschafte, Fahrpldne sowie flexible Liefervertrage
zum Einsatz. Das Zusammenlegen von strategiegleichen
Beschaffungs- und Absatzvertragen sorgt fur gewlnschte
preisrisikoreduzierende Portfolioeffekte.

Beschaffungs- und Absatzvertrdge von Gelsenwasser bein-
halten neben Festpreisen auch sogenannte Preisindizierun-
gen (z. B. bezogen auf Marktnotierungen in den relevanten
Marktgebieten). Diese Preisindizierungen sorgen in Ver-
bindung mit schwankenden GroBhandelspreisen flr Markt-
preis- und/oder Ortsbasisrisiken. Das gemeinsame Auftreten
verschiedener Risikotypen erschwert oder verteuert ein
effektives Portfoliomanagement, wobei sich die Auswirkun-
gen aufgrund der Homogenitat beteiligter Markte in Grenzen
halten. Indizierte Vertrage beziehen sich in der Regel auf
einen abweichenden Lieferhorizont, z.B. den Spotmarkt
oder bestimmte Standardhandelsprodukte.

Die physischen Termingeschéfte fir Strom und Gas werden
nach IFRS zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Da diese
Bilanzierungsmethode sé&mtliche, flir diverse Portfolio-
strategien relevante Geschéfte inkludiert, erfolgt nach IFRS
ein weitgehender Ausgleich der gegenlaufigen Wertande-
rungen in der Gewinn- und Verlustrechnung. Soweit offene
Positionen bestehen, kann es zu Ergebniseffekten kommen.
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3.2.3.2 Kreditrisiken

Kreditrisiken realisieren sich, wenn Vertragspartnerinnen
ihre Verpflichtungen nicht wie vereinbart erflllen. Um das
Risiko eines erheblichen Forderungsausfallrisikos zu redu-
zieren, wird bei Neuabschlissen von Vertrdgen mit einem
Volumen von Uber 20.000 €/Jahr eine Bonitatspriifung auf
Basis der Konzernrichtlinie ,Solvenzprifung vor Vertrags-
abschluss” durchgefiihrt. Der Geltungsbereich der Richtlinie
umfasst neben Wasser- und Energieliefervertragen auch
sonstige Dienstleistungsvertrage. Im operativen Geschéaft
werden die AuBenstande fortlaufend Uberwacht.

Wertminderungen auf finanzielle Vermdgenswerte werden
im Konzernabschluss der GELSENWASSER AG bereits im
Zeitpunkt der erstmaligen Erfassung des finanziellen Ver-
mogenswerts vorgenommen. Bei finanziellen Vermogens-
werten mit wesentlichen Finanzierungskomponenten und
kurzfristigen Forderungen aus Finanzierungsgeschaften
basieren die Wertminderungen grundsatzlich auf den erwar-
teten Zahlungsausféllen der n&chsten zwdlf Monate. Ledig-
lich fr den Fall, dass sich das Ausfallrisiko der finanziellen
Vermdgenswerte im Zeitablauf signifikant erhéht, werden
bei diesen finanziellen Vermdgenswerten die erwarteten
Zahlungsausfélle der gesamten vertraglichen Restlaufzeit
kalkuliert. Fur alle Ubrigen finanziellen Vermdgenswerte (ins-
besondere Forderungen aus Lieferungen und Leistungen)
werden die erwarteten Zahlungsausfalle wahrend der ge-
samten Vertragslaufzeit zugrunde gelegt. Die erwarteten
Ausfélle werden grundsétzlich fur jeden finanziellen Ver-
mogenswert unter Berlcksichtigung verschiedener Fak-
toren, insbesondere der Bonitat des Schuldners, individuell
— teilweise unter Nutzung von Erfahrungswerten homogener
Gruppen von Forderungen — geschétzt. Fur die erwarteten
Zahlungsausfalle von Forderungen gegen Tarifkund*innen
aus Wasser- und Energielieferungen wird hingegen ein
Portfolioansatz gewahlt, der auf historischen Ausfallraten
basiert, aber auch verénderte wirtschaftliche Verhéltnisse
berucksichtigt.

3.2.3.3 Liquiditatsrisiken

Der Gelsenwasser-Konzern hat sein Liquiditdtsmanagement
SO organisiert, dass immer eine ausreichende Reserve an
flussigen Mitteln verflgbar ist. Dazu gehért auch die Mog-
lichkeit, auf Kreditlinien von Finanzinstituten flexibel und in
angemessener Hohe zurtckgreifen zu kdnnen.



3.2.4 Darstellung der wesentlichen Einzelrisiken

Risiken werden grundséatzlich konzerneinheitlich ent-
sprechend der Richtlinie bewertet. Die Bedeutung von
Risiken wird auf Basis der mdglichen Nettoschadenshohe
im Vergleich zur Ergebnisplanung (Risikoklasse) und der
Eintrittswahrscheinlichkeit des jeweiligen Risikos definiert.
Risiken werden geméB diesen beiden Faktoren in ihrer
Tragweite kategorisiert.

Diese Kategorisierung beruht auf der Risk Map der GEL-
SENWASSER AG. Die zugrunde liegenden Skalen zur

Messung dieser Faktoren sind nachfolgend aufgefthrt.

Eintrittswahrscheinlichkeit

Bezeichnung Beschreibung Bandbreite
S0 gut wie auszuschlieBen wird nach praktischer Vernunft nicht eintreten bis 1 %
nicht auszuschlieBen der Eintritt ist eher unwahrscheinlich > 1% bis 20 %
méglich wird maximal in der Hélfte der Félle eintreten > 20 % bis 50 %
wahrscheinlich wird in mehr als der Hélfte der Félle eintreten > 50 % bis 80 %
sehr wahrscheinlich wird sehr wahrscheinlich eintreten >80 %
Risikoklasse
Bezeichnung Erlduterung in % vom 5-Jahresmittel EBT
kritisch bestandsgefahrdende negative Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage > 200
hoch schwerwiegende negative Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage > 100 < 200
erheblich bedeutende negative Auswirkung auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage >15<100
gering moderate negative Auswirkung auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage >5<15
unbedeutend unwesentliche negative Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage <5

Die Kombination beider Faktoren fuhrt zu der im Folgenden
dargestellten Risk Map, in der die Einzelrisiken entsprechend
ihren Auswirkungen fUr den Konzern dargestellt werden.
Als Ergebnis der Kombination ergeben sich die Risikokate-
gorien ,schwerwiegend/bestandsgefahrdend®, ,bedeutend”,
»mittel“ und ,unerheblich®, die die Tragweite der einzelnen
Risiken zum Ausdruck bringen.
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Risk Map

Risikoklasse in % vom 5-Jahresmittel EBT Eintrittswahrscheinlichkeit
kritisch > 200

hoch > 100 < 200

erheblich >15<100

gering >5<15

unbedeutend <5

Aufgriffsgrenze >(0,5"

unerheblich S0 gut nicht sehr

B mittel wie auszu- auszu- mdglich wahrscheinlich wahrscheinlich
bedeutend schlieBen schlieBen

I schwerwiegend/bestandsgefahrdend

* Bei der GELSENWASSER AG liegt die Angriffsgrenze bei 0,2%. bis 1 % >1%bis20%  >20%bis50% > 50 % bis 80 % >80 %

Entsprechend dem Offenlegungskonzept des Gelsenwas-
ser-Konzerns erfolgt die externe Risiko- und Chancen-
berichterstattung im Konzernlagebericht auf Basis von
Schwellenwerten, die auch fUr die interne Berichterstattung
an Vorstand und Aufsichtsrat der GELSENWASSER AG
maBgeblich sind. Als Schwellenwert fir die interne Bericht-
erstattung wurden Risiken definiert, deren Tragweite min-
destens der Kategorie ,mittel“ zugeordnet wird.

Zum 31. Dezember 2023 bestehen keine Risiken, die in
die Risikokategorien ,bedeutend” oder ,schwerwiegend/be-
standsgefahrdend” eingestuft worden sind.

Nachfolgend werden die quantitativen und qualitativen Risi-
ken der ,mittleren Risikokategorie beschrieben, die zum Bi-
lanzstichtag des Geschéftsjahres 2023 berichtet wurden.

Risiken aufgrund politischer und rechtlicher Entwicklungen

Im rechtlichen Bereich kdnnen sich unternehmerische Risi-
ken aus vertraglichen Beziehungen zu Kund*innen und
Geschéaftspartnerinnen, aus rechtspolitischen Entwicklun-
gen, wie z.B. der Entscheidungspraxis der Gerichte oder
den Aktivitdten der Kartellamter unter geénderten kartell-
rechtlichen Rahmenbedingungen, ergeben. Aus diesem
Grund bewertet Gelsenwasser das Risiko einer moglichen
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Verpflichtung zur Senkung der Wasserpreise bei Haushalts-
kund*innen vor dem Hintergrund méglicher kartellrechtlicher
Uberpriifungen nach Beriicksichtigung der Sicherungs-
maBnahmen in der Risikoklasse ,erheblich®. Im abgelaufe-
nen Geschéaftsjahr wurde diese Risikoposition fortlaufend
aktualisiert und an die Gremien berichtet. Ein kartellrecht-
licher Eingriff ist ,mdglich*.

Gelsenwasser beteiligt sich u. a. aktiv an einem betriebswirt-
schaftlichen Vergleich zwischen rund 100 Wasserversorgern
in Nordrhein-Westfalen (Benchmarking Wasser NRW). Ne-
ben den NRW-Ministerien und den entsprechenden Fach-
verbanden, die als Trager des Projekts fungieren, ist auch
die Landeskartellbehdérde NRW in die Diskussion und inhalt-
liche Entwicklung des Benchmarkings eingebunden. Die
Ergebnisse des Projekts werden laufend verdffentlicht. Den
Wasserpreisen von Gelsenwasser liegt eine von einem Gut-
achter Uberprfte Kostenkalkulation zugrunde, die von einer
standigen Schiedsstelle bestatigt wird. Zudem versucht das
Unternehmen, Risiken aus dem politischen, rechtlichen und
regulatorischen Umfeld des Gelsenwasser-Konzemns durch
einen intensiven und konstruktiven Dialog mit Behdrden
und Politik zu begegnen und dadurch aktiv zu steuern.



Aufgrund der Preisbremsen hat die Erenja AG & Co. KG
(Erenja) vom Staat Erstattungen bekommen. Es besteht das
Risiko, dass die Bundeskartellboehtrde die Preissetzung
der Erenja fir die Strom- und Gaspreise der Endkund*innen
bemangelt und Erstattungen zurlckfordert bzw. Strafzah-
lungen festlegt. Dartiber hinaus kénnte bei der Untersuchung
einer Landeskartellbehdrde, ob der gesplittete Grundver-
sorgungstarif im Gas rechtmaBig war, die Hohe der Grund-
versorgungstarife infrage gestellt werden. Beide Risiken
sind jeweils in der Risikoklasse ,erheblich” mit einer Eintritts-
wahrscheinlichkeit von ,nicht auszuschlieBen” klassifiziert.

Risiken aus der Energieverteilung

FUr die GELSENWASSER Energienetze GmbH (GWN) be-
steht das Risiko eines Allokationsfehlers. Allokationsfehler
kénnen vom Netzbetreiber in Absprache mit dem Bilanz-
kreisverantwortlichen korrigiert werden. Wenn die entspre-
chenden Clearinggrenzen jedoch nicht erreicht werden,
kann der Bilanzkreisverantwortliche die Differenz zwischen
Beschaffungs- und Regelenergiepreis einfordern. Das Risiko
ist in der Risikoklasse ,erheblich® mit einer Eintrittswahr-
scheinlichkeit von ,nicht auszuschlieBen” klassifiziert.

Die GWN ist als Energienetzgesellschaft im Gelsenwasser-
Konzern auBerdem dem Risiko ausgesetzt, dass sie als
Gasnetzbetreiber, zum Beispiel wegen der Witterung oder
des Sparverhaltens ihrer Kund*innen, erheblich geringere
Mengen durch ihre Netze leiten wird als geplant. Dadurch
koénnen sich kurzfristige negative Abweichungen vom ge-
planten Ergebnis ergeben. Das Risiko ist der Risikoklasse
»erheblich* zugeordnet und wird als ,nicht auszuschlieBen”
erachtet.

Risiken aus dem Beteiligungsgeschaft

Die Beteiligungsgesellschaft eBZ GmbH, die elektronische
Stromzahler herstellt, ist einer volatilen Marktlage und immer
wieder moglichen Auswirkungen der Entwicklungen an den
Weltmérkten ausgesetzt, die zum Beispiel dazu fUhren
konnen, dass wichtige Bauteile aufgrund von global ange-
spannten Lieferketten nicht rechtzeitig oder nicht in aus-
reichender Menge zur Verfligung stehen. Daraus kdnnen
fUr den Gelsenwasser-Konzern Abschreibungen auf den Be-
teiligungsbuchwert oder auf ausgereichte Darlehen resul-
tieren. Das Risiko gehort zur Risikoklasse ,gering®, der Ein-
tritt des Risikos ist ,moglich*.

Liquiditatsrisiken

Fur die GELSENWASSER AG besteht das Risiko, nicht Uber
ausreichende liquide Mittel zu verfugen, um ihre geplanten
Investitionen und alle Verpflichtungen, insbesondere aus der
Energiebeschaffung und dem Energiehandel, erfillen zu
konnen. Das Risiko ist der Risikoklasse ,kritisch® zugeordnet.
Angesichts der groBen Liquiditatsreserven, der stabilen Er-
gebnissituation und der hohen Bonitat wird dieses Risiko als
,S0 gut wie auszuschlieBen® eingestuft.

Sonstige Risiken

Es besteht das Risiko, dass es beim Bau und der Inbetrieb-
nahme der Ostwestfalen-Leitung zu Verzégerungen kommt.
Die Ostwestfalen-Leitung dient der langfristigen Sicherung
der Wasserversorgung im Versorgungsgebiet der Vereinigten
Gas- und Wasserversorgung GmbH. Die Inbetriebnahme
ist fur Ende 2026 geplant. In den Jahren 2021 und 2022 wur-
den vorbereitende Arbeiten ausgefihrt. Das Planfeststel-
lungsverfahren wurde im Jahr 2023 begonnen. Der Bau
der Leitung soll in den Jahren 2025 und 2026 erfolgen. Das
Risiko ist der Risikoklasse ,gering“ zugeordnet. Die Eintritts-
wahrscheinlichkeit wird mit ,moglich® eingeschéatzt.

FOr den Gelsenwasser-Konzern besteht angesichts der
anhaltend hohen Inflationsraten das Risiko, dass die Lohn-
und Gehaltssteigerungen starker ausfallen als in der Mittel-
fristplanung unterstellt. Dieses Risiko ist in der Risikoklasse
~gering” eingeordnet. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird mit
»,madglich* bewertet.
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Der Gelsenwasser-Konzern ist zudem Risiken ausgesetzt,
die sich aus dem moglichen Verlust von Konzessionen fur
Wassernetze ergeben kénnen. Wasserkonzessionsvertrage
sind in der Regel flr einen langfristigen Zeitraum abge-
schlossen, was die Risiken gut einschatzbar macht. Trotz
aller BemUhungen, eine Verlangerung auslaufender Kon-
zessionsvertrage sicherzustellen, verbleibt das Risiko, dass
wegfallende Wasserkonzessionen das Ergebnis belasten
kdénnen. In zwei konkreten Ausschreibungsverfahren flr
Wasserkonzessionen wird der Verlust der Wasserkonzession
als ,wahrscheinlich” oder ,sehr wahrscheinlich® einge-
schatzt. Diese Risiken befinden sich — separat betrachtet —
jeweils in der Risikoklasse ,unbedeutend”.

Zusammenfassende Beurteilung der Risikolage

Aus heutiger Sicht ist ausgehend von der Gesamtrisiko-
situation keine den Fortbestand des Unternehnmens gefahr-
dende GroBenordnung von Risiken erkennbar. Gegenlber
dem Bilanzstichtag des Geschéftsjahrs 2022 ist jedoch ein
deutlicher Ruckgang von Risiken, insbesondere in der
Energieverteilung und der Energiebeschaffung, festzustellen.
Wie in den Vorjahren hat Gelsenwasser im Jahr 2023 erneut
den Fokus auf die fortlaufende Identifikation, Bewertung
und Steuerung der Einzelrisiken sowie auf die Risiko-
aggregation mithilfe eines Simulationsverfahrens gelegt. Die
Einschatzung der Risikogesamtsituation sowie die Beur-
teilung der Einzelrisiken sind jederzeit moglich.

Neben der Risikogesamtsituation lasst sich auch auf
Basis der Einzelrisiken kein bestandsgeféhrdender Sachver-
halt erkennen. Sollten jedoch mehrere gréBere Risiken
gleichzeitig eintreten, kann es zu einer erheblichen Liqui-
ditéts- und Ergebnisbelastung der GELSENWASSER AG
kommen.
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3.2.5 Darstellung der wesentlichen Chancen

Der Chancenmanagementprozess ist in die internen Pro-
zesse von Gelsenwasser integriert und wird in den opera-
tiven Fachbereichen durchgefihrt. Im Rahmen der Strategie-
und Planungsprozesse analysieren und bewerten die
Fachbereichsverantwortlichen potenzielle Marktchancen
und identifizieren konkrete Chancen. Sofern das Eintreten
der identifizierten Chancen als wahrscheinlich eingeschatzt
wird, werden sie in der Mittelfristplanung berUcksichtigt und
im Planungsprozess dokumentiert. Zudem gibt es einen
systematischen Chancenerhebungsprozess auBerhalb des
Planungsprozesses.

Grundsatzlich werden Chancen in ihrer Tragweite und
Eintrittswahrscheinlichkeit — analog zu den Risiken — ent-
sprechend der GroBenordnung bei den Risikoklassen sowie
den Bandbreiten bei den Eintrittswahrscheinlichkeiten in
der Risk Map bewertet.

Chancen in der Mittelfristplanung

Chancen, die bereits in der Mittelfristplanung berucksichtigt
worden sind, bestehen fir Gelsenwasser insbesondere im
Ausbau des Beteiligungsportfolios und der Generierung von
zusétzlichen Beteiligungsertragen. Das Beteiligungsportfolio
stellt schon heute eine wichtige Ertragsquelle fir den Gel-
senwasser-Konzern dar. Strategisch sieht Gelsenwasser
eine Investition in eine Beteiligung immer als langfristiges
Engagement, bei dem nicht ausschlieBlich die Finanz-
investition im Vordergrund steht. Ziel ist vielmehr der
Ausbau der Kooperation und des Wissenstransfers im
Unternehmensverbund sowie die Weiterentwicklung der
Beteiligung durch ein aktives operatives Management.
Gelsenwasser sieht es als primare Aufgabe, gemeinsam
mit Beteiligungsunternehmen und Partner*innen, Synergie-
potenziale zu identifizieren und auszuschopfen.



Ebenso werden Chancen aus Dienstleistungs- und Betriebs-
flhrungsaktivitaten als so wahrscheinlich bewertet, dass
sie in die aktuelle Mittelfristplanung eingeflossen sind. Das
weitere Wachstum im Bereich der Dienstleistungsaktivitaten
ist fUr Gelsenwasser wichtig. Gelsenwasser bietet ein
breites Spektrum von Dienstleistungen in den Bereichen
Wasser, Abwasser, Energie und Querschnittsaufgaben.
Das Serviceangebot richtet sich vor allem an Kommunen,
Stadtwerke, Abwasserentsorger sowie Industrie- und Ge-
werbekund innen. Bei den Dienstleistungen handelt es
sich in der Regel um modular aufgebaute Systemldsungen,
aus denen Kund*innen nach Bedarf und individueller
Situation auswahlen kénnen und die individuell auf den
spezifischen Bedarf zugeschnitten werden. Es handelt sich
durchweg um Ldsungen, die sich in der Praxis im Gelsen-
wasser-Netzwerk bewéahrt haben, aber gleichwohl modern
und innovativ sind. Das multidisziplinare Know-how in der
Gelsenwasser-Gruppe garantiert, dass alle fachspezifischen
Aufgaben qualifiziert aus einer Hand geldst werden.

Chancen auBerhalb der Mittelfristplanung

Chancen, die zum Zeitpunkt der Aufstellung der Mittelfrist-
planung nicht hinreichend wahrscheinlich, jedoch mdglich
sind, werden in Analogie zu den Risiken systematisch
erfasst. Grundlage hierzu bildet die konzernweit glltige
Richtlinie. Diese regelt den Prozess der Chancenidentifika-
tion, -bewertung und -erfassung auBerhalb des Planungs-
prozesses. Dies erfolgt einmal jahrlich zum Bilanzstichtag.
Die Dokumentation dieser Chancen findet im Risiko- und
Chancenmanagementsystem statt.

In Analogie zu den Risiken werden nachfolgend quantitative
und qualitative Chancen dargestellt, die mit ihrer Tragweite
mindestens der ,mittleren* Kategorie zugeordnet werden.
Im Rahmen der internen Chancenberichterstattung zum
31. Dezember 2023 erflllte nur die Chance aus mdéglichen
Erfolgen in Konzessionswettbewerben diese Bedingung.

Chancen aus dem Wettbewerb

um Wasser- und Energiekonzessionen

Nach wie vor hat das Thema Konzessionsvertrage eine
wesentliche Bedeutung fUr Gelsenwasser. Dabei steigen
die Anforderungen an die Beteiligten im Wettbewerb um
Konzessionen kontinuierlich. Es werden flexiblere Modelle
gefordert. Die Kommunen treten haufig nicht nur als An-
bieter bei den Konzessionsausschreibungen auf, sondern
auch als Bieter. Ob der Trend zur sogenannten Rekom-
munalisierung durch die deutlich gestiegenen Zinsséatze
abnimmt, bleibt abzuwarten. Vor allem im Wasserbereich
sieht Gelsenwasser es als ,mdglich® an, neue Konzessionen
zu gewinnen. Die Steuerung dieser Chancen erfolgt ins-
besondere durch Beteiligung an Verfahren zur Neuvergabe
von Konzessionen auBerhalb des Versorgungsgebiets.

Globale Chancen

Das Chancenmanagementsystem des Gelsenwasser-Kon-
zerns konzentriert sich auf Chancen, die ein aktives unter-
nehmerisches Handeln erfordern. Chancen allgemeiner
Art werden hingegen weder systematisch erfasst und be-
wertet noch dokumentiert, da sie nicht durch aktives
unternehmerisches Handeln beeinflusst werden konnen.
Allgemeine, witterungs- und konjunkturbedingte Chancen
koénnen sich dennoch positiv auf die mittelfristigen Pers-
pektiven von Gelsenwasser auswirken.

Witterungsbedingte Chancen kdénnen sich ergeben, wenn
durch anhaltende Trockenheit wahrend der Sommerzeit
der Wasserabsatz steigt. Die Preisentwicklungen an den
Energiemarkten in den vergangenen Jahren haben gezeigt,
dass kalte, lange Winter, die den Energieabsatz erh&hen,
nicht nur mit Chancen, sondern auch mit Risiken verbunden
sein kdnnen. Extreme Kaltephasen konnen — neben hohen
Preisvolatilitdten — bei entsprechender Bewirtschaftungs-
strategie auch die Bewirtschaftung der mit hohen Risiken
verbundenen Gasspeicherprojekte sinnvoll und erfolgreich
machen. Wahrend derartiger Wetterlagen bietet sich
Gelsenwasser ebenso die Chance, die Notwendigkeit der
Gasspeicherprojekte im Rahmen der Versorgungssicherheit
auch in der 6ffentlichen Wahrnehmung in den Vordergrund
zu stellen.
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Auch eine gute konjunkturelle Dynamik, insbesondere in
Deutschland, kann sich positiv auf die Geschéftsentwicklung
in den verschiedenen Geschéftssegmenten von Gelsen-
wasser auswirken. FUr Gelsenwasser bieten sich dann Chan-
cen, die Absatzmengen insbesondere an die konjunktur-
sensiblen Industrie- und Sondervertragskund*innen steigern
zu konnen. Eine positive konjunkturelle Entwicklung kann
sich zudem auch auf das Nachfrageverhalten der privaten
Haushalte auswirken. Ob zusétzliche Nachfrage auch zu
einer Verbesserung der Ertragslage im Energievertrieb fuhrt,
hangt jedoch ganz entscheidend von der konkreten Ver-
tragsgestaltung bzw. davon ab, wie sich das Preisniveau
und die Volatilitdt an den Energiemarkten entwickeln wird.

Zusammenfassende Beurteilung der Chancenlage

Die Identifizierung, Bewertung und Steuerung sich ergeben-
der Chancen und Potenziale sieht Gelsenwasser als zen-
trales Standbein des unternehmerischen Handelns. Sie sind
flr den Fortbestand eines Unternehmens maBgeblich und
somit von elementarer Bedeutung. Demzufolge ist die
erfolgreiche Umsetzung potenzieller Chancen fir den Vor-
stand ein wichtiges und hoch priorisiertes Thema.

Die zusammenfassende Beurteilung der Chancenlage hat
sich im Vergleich zum Geschaftsjahr 2022 nicht wesentlich
verandert.
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4 UBERNAHMERECHTLICHE
ANGABEN NACH §§ 289A UND
315A HGB

4.1 Vorschriften liber Bestellung und Abberufung

von Vorstandsmitgliedern und Satzungsénderungen

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vor-
stands richtet sich nach den gesetzlichen Vorschriften in den
§§ 84, 85 AktG. Die Ernennung und Abberufung der Mit-
glieder des Vorstands liegt in der Zustandigkeit des Auf-
sichtsrats. Dieser bestellt die Vorstandsmitglieder fir eine
maximale Amtszeit von funf Jahren. Eine wiederholte
Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit jeweils flr
hochstens funf Jahre ist — vorbehaltlich § 84 Abs. 1 Satz 3
AktG — zuldssig. Ergdnzend bestimmt § 7 der Satzung,
dass der Vorstand aus zwei oder mehreren Personen be-
steht und die Zahl der Vorstandsmitglieder durch den Auf-
sichtsrat bestimmt wird.

Satzungsanderungen erfolgen durch Beschlussfassung
der Hauptversammlung nach den §§ 179, 133 AktG. § 23
der Satzung senkt im Rahmen des gesetzlich Zulassigen die
gesetzlichen Mehrheitserfordernisse ab. Der Aufsichtsrat ist
nach § 17 der Satzung zu Satzungsanderungen ermachtigt,
die nur die Fassung betreffen.

4.2 Befugnisse des Vorstands

hinsichtlich Aktienausgabe und Aktienriickkauf

FUr die Befugnisse des Vorstands hinsichtlich der Moglich-
keit, Aktien auszugeben oder zurlickzukaufen, gelten die
aktienrechtlichen Bestimmungen (§§ 71 Abs. 1, 202 ff. AktG).
Hauptversammlungsbeschlisse, die den Vorstand zur Aus-
gabe oder zum Rickkauf von Aktien ermachtigen, liegen
nicht vor.



4.3 Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital in Hohe von 103.125.000 € ist ein-
geteilt in 3.437.500 auf den Inhaber lautende nennbetrags-
lose Stammaktien (Stlckaktien), die jeweils die gleichen
Rechte und Pflichten gewéahren. Unterschiedliche Aktien-
gattungen bestehen nicht. Jede Stlickaktie gewahrt in der
Hauptversammlung eine Stimme. Die mit den Aktien ver-
bundenen Rechte und Pflichten ergeben sich im Einzelnen
aus den Regelungen des Aktiengesetzes, insbesondere aus
den §§ 12, 53a ff., 118 ff. und 186 AktG. Dem Vorstand sind
keine Beschrénkungen, die die Stimmrechte oder die Uber-
tragung von Aktien betreffen, bekannt.

An der GELSENWASSER AG ist die Wasser und Gas West-
falen GmbH & Co. Holding KG, Bochum, ein paritatisches
Beteiligungsunternehmen der Stadtwerke Bochum Beteili-
gungsgesellschaft mbH und der Dortmunder Stadtwerke
Aktiengesellschaft, Uber die Wasser und Gas Westfalen
GmbH, Bochum, zum 31. Dezember 2023 mit 3.194.600
Aktien, entsprechend einem Anteil von 92,93 % des Grund-
kapitals und der Stimmrechte, beteiligt.

4.4 Change-of-Control-Klauseln

FUr den Fall eines Kontrollwechsels besteht ein befristetes
Sonderkilindigungsrecht fUr die Vorstandsmitglieder verbun-
den mit einer begrenzten Abfindung (maximal 1.000.000 €
fir Herrn Deters und maximal 650.000 € fGr Herrn Dr.
Waider).

Gelsenkirchen, 19. Marz 2024

GELSENWASSER AG
Der Vorstand
% D ‘
Henning R. Deters Dr.-Ing. Dirk Waider
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ERLAUTERNDER BERICHT DES VORSTANDS

Erlauternder Bericht des Vorstands zu den Angaben
nach §§ 289a, 315a HGB in dem zusammengefassten
Lagebericht der GELSENWASSER AG und des
Gelsenwasser-Konzerns fiir das Geschéaftsjahr 2023

Der Vorstand hat in dem zusammengefassten Lagebericht
der GELSENWASSER AG und des Gelsenwasser-Konzerns
fUr das Geschaftsjahr 2023 Angaben nach §§ 289a, 315a
HGB gemacht und erlautert diese wie folgt:

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital in Hohe von 103.125.000 € ist ein-
geteilt in 3.437.500 auf den Inhaber lautende nennbetrags-
lose Stammaktien (Stlckaktien), die jeweils die gleichen
Rechte und Pflichten gewéahren. Unterschiedliche Aktien-
gattungen bestehen nicht. Jede Stickaktie gewahrt in der
Hauptversammlung eine Stimme. Die mit den Aktien verbun-
denen Rechte und Pflichten ergeben sich im Einzelnen aus
den Regelungen des Aktiengesetzes, insbesondere aus den
§§ 12, 53a ff., 118 ff. und 186 AktG.

Beschréankungen, die Stimmrechte

oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Dem Vorstand sind keine Beschrankungen, die die Stimm-
rechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, bekannt.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital,

die 10 Prozent der Stimmrechte iiberschreiten

An der GELSENWASSER AG ist die Wasser und Gas West-
falen GmbH & Co. Holding KG, Bochum, Deutschland, ein
paritdtisches Beteiligungsunternehmen der Stadtwerke
Bochum Beteiligungsgesellschaft mbH und der Dortmunder
Stadtwerke Aktiengesellschaft, Uber die Wasser und Gas
Westfalen GmbH, Bochum, Deutschland, zum 31. Dezember
2023 mit 3.194.600 Aktien, entsprechend einem Anteil von
92,93 % des Grundkapitals und der Stimmrechte, beteiligt.

Ernennung und Abberufung der

Vorstandsmitglieder, Satzungsédnderungen

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vor-
stands richtet sich nach den gesetzlichen Vorschriften in
den §§ 84, 85 AktG. Die Ernennung und Abberufung der Mit-
glieder des Vorstands liegt in der Zustandigkeit des Auf-
sichtsrats. Dieser bestellt die Vorstandsmitglieder flr eine
maximale Amtszeit von funf Jahren. Eine wiederholte Bestel-
lung oder Verlangerung der Amtszeit jeweils fir héchstens
finf Jahre ist — vorbehaltlich § 84 Abs. 1 Satz 3 AktG — zu-
lassig. Ergénzend bestimmt § 7 der Satzung, dass der Vor-
stand aus zwei oder mehreren Personen besteht und die
Zahl der Vorstandsmitglieder durch den Aufsichtsrat be-
stimmt wird.

Satzungsanderungen erfolgen durch Beschlussfassung
der Hauptversammlung nach den §§ 179, 133 AkiG. § 23
der Satzung senkt im Rahmen des gesetzlich Zulédssigen
die gesetzlichen Mehrheitserfordernisse ab. Der Aufsichts-
rat ist nach § 17 der Satzung zu Satzungs&nderungen
ermé&chtigt, die nur die Fassung betreffen.

Befugnisse des Vorstands, insbesondere

zur Aktienausgabe und zum Aktienriickkauf

Fir die Befugnisse des Vorstands hinsichtlich der Moglich-
keit Aktien auszugeben oder zurlckzukaufen, gelten die
aktienrechtlichen Bestimmungen (§§ 71 Abs. 1, 202 ff. AktG).
Hauptversammlungsbeschlisse, die den Vorstand zur Aus-
gabe oder zum Rickkauf von Aktien ermachtigen, liegen
nicht vor.
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Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft,

die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen

Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung
eines Kontroliwechsels infolge eines Ubernahmeangebots
stehen, bestehen nicht.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir
den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern
des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen sind

Fur den Fall eines Kontrollwechsels besteht ein befristetes
Sonderkindigungsrecht fur die Vorstandsmitglieder verbun-
den mit einer begrenzten Abfindung (maximal 1.000.000 €
fur Herrn Deters bzw. maximal 650.000 € fir Herrn Dr.
Waider).

Bei den dargestellten Regelungen handelt es sich um solche,
die der Gesetzeslage entsprechen und bei vergleichbaren
bdrsennotierten Unternehmen Ublich sind. Sie dienen nicht
dem Zweck der Erschwerung etwaiger Ubernahmeversuche.

Gelsenkirchen, 19. Marz 2024

GELSENWASSER AG
Der Vorstand
Henning R. Deters Dr.-Ing. Dirk Waider
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2023

in Mio. € Anhang 2023 2022
Umsatzerldse (inkl. Energie-/Stromsteuer) 1) 4.068,9 13.388,6
Energie-/Stromsteuer 2 -19,2 -22,1
Umsatzerlose 4.049,7 13.366,5
Verédnderung des Bestands an fertigen Erzeugnissen und unfertigen Leistungen -0,9 0,8
Andere aktivierte Eigenleistungen 20,4 22,9
Sonstige betriebliche Ertrdge 3) 4.245,3 6.957,8
Materialaufwand (4) —3.748,6 —13.065,1
Personalaufwand (5) —149,0 —149,5
Abschreibungen (6) -57,8 -50,7
Wertminderungsaufwendungen aus finanziellen Vermégenswerten 7) -6,1 -38
Sonstige betriebliche Aufwendungen 8) —-4.272,2 —7.023,2
Ergebnis der operativen Geschéftstatigkeit 80,8 55,7
Ergebnis at Equity bilanzierter Beteiligungen 63,2 48,6
Sonstiges Beteiligungsergebnis 7,0 6,6
Finanzertrage 9) 12,4 8,6
Finanzaufwendungen 9) -28,5 -353
Ertragsteuern (10) -2,0 -2
Jahresiiberschuss 132,9 82,1
Ergebnisanteile nicht beherrschender Gesellschafter -0,1 -0,1
Ergebnisanteile der Aktionédre der GELSENWASSER AG 132,8 82,0
Ergebnis je Aktie in € — unverwissert (11) 38,62 23,84
Ergebnis je Aktie in € — verwéssert (11) 38,62 23,84
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GESAMTERGEBNISRECHNUNG VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2023

in Mio. € 2023 2022
Jahresiiberschuss 132,9 82,1
Neubewertung von leistungsorientierten Planen —44.8 1449
Neubewertung von leistungsorientierten Pl&nen at Equity bilanzierter Beteiligungen -0,6 2,8
Marktbewertung finanzieller Vermdgenswerte 13,2 —43,2
Ertragsteuern 0,8 —-4.4
Posten, die anschlieBend nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden -31,4 100,1

Wahrungsumrechnung at Equity bilanzierter Beteiligungen

Unrealisierte Verdnderung 0,8 0,0

Ergebniswirksame Reklassifizierung 0,0 -59
Posten, die anschlieBend in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden 0,8 -59
Summe der direkt im Eigenkapital erfassten Ertrdge und Aufwendungen (iibriges Konzernergebnis) - 30,6 94,2
Summe der erfassten Ertrdge und Aufwendungen (Gesamtergebnis) 102,3 176,3
Ergebnisanteile nicht beherrschender Gesellschafter -0, -01
Ergebnisanteile der Aktiondre der GELSENWASSER AG 102,2 176,2
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BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2023

AKTIVA Stand Stand
in Mio. € Anhang 31.12.2023 31.12.2022

Langfristige Vermdgenswerte

Immaterielle Vermogenswerte (12) 24,2 20,1
Sachanlagen (13) 997,3 906,4
Investment Properties (14) 6,6 6,8
At Equity bilanzierte Beteiligungen (15) 508,9 500,7
Finanzielle Vermégenswerte (16) 676,0 1.278,8
Sonstige Forderungen (17) 21,5 23,6
Latente Steuern (10) 2,4 1,9

2.236,9 2.738,3

Kurzfristige Vermdgenswerte

Vorréte (18) 53,8 73,5
Finanzielle Vermdgenswerte (16) 1.110,5 3.065,7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 17) 497,3 372,6
Fliissige Mittel 50,6 21,9

1.712,2 3.533,7
Zur VerduBerung bestimmte Vermdgenswerte 45 0,0

3.953,6 6.272,0
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PASSIVA Stand Stand

in Mio. € Anhang 31.12.2023 31.12.2022
Eigenkapital 19)
Gezeichnetes Kapital 103,1 103,1
Kapitalriicklage 32,2 32,2
Gewinnriicklagen 876,6 829,3
Kumuliertes (ibriges Konzernergebnis -52,3 -21,7
Anteile der Aktionédre der GELSENWASSER AG 959,6 942,9
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 1,2 1,2
960,8 944,1

Langfristige Schulden

Pensionsriickstellungen (20) 298,7 249,4
Steuerriickstellungen 0,7 0,3
Sonstige Rickstellungen (21) 28,6 32,8
Finanzielle Verbindlichkeiten (22) 601,8 1.173,2
Zuschiisse (23) 143,6 145,8
Sonstige Verbindlichkeiten (24) 1849 156,9
Latente Steuern (10) 1,3 1,2

1.259,6 1.759,6

Kurzfristige Schulden

Sonstige Riickstellungen (21) 116,2 82,0
Finanzielle Verbindlichkeiten (22) 1.246,9 3.119,6
Zuschiisse (23) 6,4 6,4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten (24) 362,7 360,3

1.732,2 3.568,3
Zur VeréuBerung bestimmte Schulden 1,0 0,0

3.953,6 6.272,0
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EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG ZUM 31. DEZEMBER 2023

Gezeichnetes
in Mio. € Kapital Kapitalriicklage Gewinnriicklagen
Stand 01.01.2022 103,1 32,2 830,5
Jahresiiberschuss 0,0 0,0 82,0
Ubriges Konzernergebnis 0,0 0,0 0,0
Gesamtergebnis 0,0 0,0 82,0
Gewinnabfiihrung an die Wasser und Gas Westfalen GmbH 0,0 0,0 -721
Gewerbesteuerumlage an die Wasser und Gas Westfalen GmbH 0,0 0,0 -111
Ausgleichszahlung an nicht beherrschende Gesellschafter 0,0 0,0 0,0
Stand 31.12.2022 103,1 32,2 829,3
Stand 01.01.2023 103,1 32,2 829,3
Jahrestiberschuss 0,0 0,0 132,8
Ubriges Konzernergebnis 0,0 0,0 0,0
Gesamtergebnis 0,0 0,0 132,8
Gewinnabfiihrung an die Wasser und Gas Westfalen GmbH 0,0 0,0 -76,1
Gewerbesteuerumlage an die Wasser und Gas Westfalen GmbH 0,0 0,0 -9,4
Ausgleichszahlung an nicht beherrschende Gesellschafter 0,0 0,0 0,0
Stand 31.12.2023 103,1 32,2 876,6
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Kumuliertes (briges Konzernergebnis

Unterschiedsbetrag aus

Marktbewertung finanzieller

Neubewertung von leistungs-

Anteile der Aktionare

Anteile nicht beherr-

der Wahrungsumrechnung Vermdgenswerte orientierten Pléanen der GELSENWASSER AG schender Gesellschafter Gesamt
58 54,9 -176,6 849,9 1,2 851,1
0,0 0,0 0,0 82,0 0,1 82,1
-59 —43,2 143,3 94,2 0,0 94,2
-59 —43,2 143,3 176,2 0,1 176,3
0,0 0,0 0,0 -72,1 0,0 =721
0,0 0,0 0,0 -111 0,0 -11,1
0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1
-0,1 1,7 -33,3 942,9 1,2 9441
-0,1 1,7 -333 942,9 1,2 944,1
0,0 0,0 0,0 132,8 0,1 132,9
0,8 13,2 -44,6 -30,6 0,0 -30,6
0,8 13,2 -446 102,2 0,1 102,3
0,0 0,0 0,0 —-76,1 0,0 - 76,1
0,0 0,0 0,0 -94 0,0 -94
0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1
0,7 24,9 -719 959,6 1,2 960,8
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KAPITALFLUSSRECHNUNG VOM 1. JANUAR BIS 31.

DEZEMBER 2023

in Mio. € 2023 2022
Jahresiiberschuss 132,9 82,1
Abschreibungen abziiglich Zuschreibungen auf Vermdgenswerte des Anlagevermdgens 56,9 72,5
Wertverdnderungen aus der Equity-Bewertung -19,6 -76
Verédnderung der Riickstellungen 35,0 69,7
Auflésung der Kapitalzuschiisse -0,2 -0,1
Einzahlungen aus erhaltenen Baukostenzuschiissen 55 71
Auflésung der Baukostenzuschiisse -6,6 -6,6
Ergebnis aus dem Abgang von Vermégenswerten des Anlagevermogens -15 -7,0
Verédnderung der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva,

die nicht der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind 2.556,9 1.477,7
Verénderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva,

die nicht der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind —2.636,2 -1.510,1
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 123,1 177,7
Einzahlungen aus Abgéngen von Sachanlagen 3,1 4,9
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen - 82,1 -82,4
Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -89 -48
Einzahlungen aus Abgéngen von Finanzanlagen 13,9 18,7
Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen -59,8 -6,3
Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen 0,0 23,5
Auszahlungen aus dem Kauf von konsolidierten Unternehmen 0,0 -0,1
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -133,8 - 46,5
Auszahlungen an Unternehmenseigner —-83,0 -795
Auszahlungen an nicht beherrschende Gesellschafter -0,1 -0,1
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 110,0 170,5
Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzkrediten -218 -35
Auszahlungen aus der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -21,8 -16,7
Einzahlungen aus der Tilgung/Aufnahme kurzfristiger Finanzkredite 273,8 173,2
Auszahlungen aus der Vergabe/Tilgung kurzfristiger Finanzkredite -217,7 —363,1
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 39,4 -119,2
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds 28,7 12,0
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 21,9 9,9
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 50,6 21,9
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KONZERNANHANG

Allgemeine Angaben

Die GELSENWASSER AG und ihre vollkonsolidierten Tochter-
gesellschaften (zusammen der Gelsenwasser-Konzern) ver-
sorgen ihre Kund*innen — Haushalte, Gewerbe, &ffentliche
Einrichtungen, Industrie und benachbarte Versorgungs-
unternehmen — mit Trink- und Betriebswasser sowie mit
Erdgas, Strom und Wé&rme. Daruber hinaus erflllen die Ge-
sellschaften Aufgaben der Abwasserentsorgung und bieten
vielfaltige versorgungsnahe Dienstleistungen an.

Schwerpunkte des inlandischen Versorgungsgebiets sind
das Ruhrgebiet, das Munsterland, der Niederrhein, Ost-
westfalen und das angrenzende Niedersachsen. Die voll-
konsolidierte Chemiepark Bitterfeld-Wolfen GmbH, Bitterfeld-
Wolfen, ist im gleichnamigen Chemiepark fur die Wasserver-
sorgung, die Abwasserentsorgung und das Grundwasser-
management verantwortlich und betreibt am Standort das
Rohrbriicken- und StraBennetz. Zudem ist die GELSEN-
WASSER AG an Gesellschaften in Deutschland, Polen und
Tschechien beteiligt.

Bei dem Mutterunternehmen, der GELSENWASSER AG,
handelt es sich um eine in Deutschland registrierte bérsenno-
tierte Aktiengesellschaft mit Sitz in Gelsenkirchen, Willy-
Brandt-Allee 26. Die Gesellschaft ist im Handelsregister des
Amtsgerichts Gelsenkirchen unter HRB 165 eingetragen.

Die Wasser und Gas Westfalen GmbH & Co. Holding KG, Bo-
chum, ein paritatisches Beteiligungsunternehmen der Stadt-
werke Bochum Beteiligungsgesellschaft mbH und der Dort-
munder Stadtwerke Aktiengesellschaft, hielt Gber die Wasser
und Gas Westfalen GmbH zum 31. Dezember 2023
3.194.600 Aktien der GELSENWASSER AG. Dies entsprach
einem Anteil von 92,93% des Grundkapitals und der Stimm-
rechte.

Die GELSENWASSER AG wird in den Konzernabschluss der
Wasser und Gas Westfalen GmbH & Co. Holding KG ein-
bezogen (kleinster und groBter Konsolidierungskreis). Der
Konzernabschluss der Wasser und Gas Westfalen GmbH &
Co. Holding KG wird beim Unternehmensregister eingereicht
und bekannt gemacht.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der GEL-
SENWASSER AG fur das Geschéaftsjahr 2023 werden beim
Unternehmensregister eingereicht und bekannt gemacht. Der
Lagebericht der GELSENWASSER AG ist mit dem Lagebe-
richt des Gelsenwasser-Konzerns zusammengefasst.

Das Unternehmen ist an den Borsen in Berlin, Dusseldorf,
Frankfurt, Mlnchen und Stuttgart gelistet (Amtlicher Handel/
General Standard).

Der Konzernabschluss der GELSENWASSER AG wird nach
den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach
§ 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften aufgestellt. Die IFRS umfassen die vom Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) verabschiede-
ten Standards und die Interpretationen des International Fi-
nancial Reporting Standards Interpretations Committee (IFRS
IC), wie sie von der EU Ubernommen wurden.

Der vorliegende Konzernabschluss wird vollstandig in Euro
aufgestellt. Alle Betrdge werden, soweit nicht anders ver-
merkt, in Millionen Euro (Mio. €) angegeben. Die Gewinn- und
Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren ge-
gliedert.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, sind ver-
schiedene Posten der Konzernbilanz und der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst und im
Anhang entsprechend erlautert. Vermdgenswerte und Schul-
den sind in langfristig — bei Félligkeiten Uber einem
Jahr — und kurzfristig aufgegliedert.

Neben diesem Konzernanhang besteht der Konzern-
abschluss aus der Gewinn- und Verlustrechnung, der Ge-
samtergebnisrechnung, der Bilanz, der Kapitalflussrechnung
sowie der Eigenkapitalveranderungsrechnung. Der Konzern-
anhang beinhaltet zudem eine Segmentberichterstattung.
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Neue Rechnungslegungsvorschriften

Das IASB hat Anderungen bei bestehenden International Ac-
counting Standards (IAS) und International Financial Re-
porting Standards (IFRS) verabschiedet, die flir den Gelsen-
wasser-Konzern ab dem Geschaftsjahr 2023 verpflichtend
anzuwenden sind:

Anderungen an IAS 1 (Darstellung des Abschlusses)

und IFRS Practise Statement 2 (Das Treffen von
Wesentlichkeitsentscheidungen) — Angaben von
Rechnungslegungsmethoden

Die Anderungen an IAS 1 und am IFRS Practise Statement 2
wurden am 12. Februar 2021 vom IASB verdffentlicht. Mit
den Anderungen an IAS 1 wird klargestellt, dass kiinftige
Angaben im Anhang nur noch zu wesentlichen und nicht
mehr zu maBgeblichen Rechnungslegungsmethoden zu
machen sind. MaBstab daflir ist die Entscheidungsnitz-
lichkeit der Informationen fur die Bilanzadressaten. Informa-
tionen dartber, wie Rechnungslegungsmethoden unterneh-
mensspezifisch auf die individuellen Gegebenheiten des
Unternehmens angewendet wurden, sind immer entschei-
dungsnitzlicher und somit wesentlicher als die bloBe
Wiedergabe der nach IFRS vorgeschriebenen Ansatz- und
Bewertungsvorschriften. Die grundlegenden Uberlegungen
des IAS 1 wurden inhaltlich ebenfalls in das IFRS Practise
Statement 2 aufgenommen und in Form eines Entschei-
dungsbaums verdeutlicht.

Aus der Erstanwendung ergaben sich keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss der GELSEN-
WASSER AG.

Anderungen an IAS 8 (Rechnungslegungsmethoden,
Anderungen von rechnungslegungsbezogenen Schatzungen
und Fehler) — Definition von rechnungslegungsbezogenen
Schatzungen

Ebenfalls am 12. Februar 2021 veréffentlichte das IASB die
Anderungen an IAS 8. Diese Anderungen enthalten Klar-
stellungen zur Unterscheidung von Rechnungslegungs-
methoden und rechnungslegungsbezogenen Schéatzungen.
Wihrend Anderungen von Rechnungslegungsmethoden
retrospektiv anzuwenden sind, sind rechnungslegungsbe-
zogene Schatzungen prospektiv zu berlcksichtigen. Rech-
nungslegungsbezogene Schatzungen sind in der kinftigen
Definition monetéare Betrage im Abschluss, die mit Bewer-
tungsunsicherheiten behaftet sind. Anderungen rechnungs-
legungsbezogener Schatzungen kénnen notwendig werden,
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wenn sich die Gegebenheiten, auf denen eine Schatzung
basierte, &ndern oder neue Informationen, Entwicklungen
oder Erfahrungen vorliegen.

Aus der Erstanwendung ergaben sich keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss der GELSEN-
WASSER AG.

Anderungen an IAS 12 (Ertragsteuern) —

Ansatzverbot flr latente Steuern bei erstmaligem

Ansatz eines Vermogenswerts oder einer Schuld

Die Anderungen an IAS 12 wurden am 7. Mai 2021 veréffent-
licht und schranken die sogenannte ,lInitial Recognition
Exemption” fUr latente Steuern ein. Bislang galt ein Ansatz-
verbot fUr latente Steuern bei erstmaligem Ansatz eines Ver-
mogenswerts oder einer Schuld fir alle Geschéftsvorfélle,
die weder ein Unternehmenszusammenschluss sind noch
das bilanzielle oder zu versteuernde Ergebnis beeinflussen.
Mit der Anderung sind nun auch — unter Beachtung der
Saldierungsvorschriften — latente Steuern zu berUcksich-
tigen, wenn bei einer einzelnen Transaktion betragsgleiche
abzugsfahige und zu versteuernde temporare Differenzen
entstehen, sodass sich die Erfolgswirkung aus den aktiven
und passiven latenten Steuern aufhebt. Relevant kdnnte das
z. B. bei Leasing- oder Ruckbauverpflichtungen sein.

Fur den Konzernabschluss der GELSENWASSER AG er-
gaben sich aus der Erstanwendung keine wesentlichen
Auswirkungen.

Anderungen an IAS 12 (Ertragsteuern) —

Globale Mindestbesteuerung: Pillar-Two-Modellregelungen
Diese weiteren Anderungen an IAS 12 wurden vom IASB am
23. Mai 2023 verdffentlicht. Mit der Anderung wurden eine
vorubergehende Ausnahme von der Pflicht zur Bilanzierung
latenter Steuern, die aus der Implementierung der Pillar-
Two-Regelungen resultiert, sowie gezielte Angabepflichten
fur betroffene Unternehmen in den Standard aufgenommen.
In Perioden, in denen eine Gesetzgebung zur Umsetzung der
Pillar-Two-Regelungen zwar beschlossen oder im Wesent-
lichen beschlossen, jedoch noch nicht in Kraft getreten ist,
sind lediglich im Anhang Informationen zu geben, die es
den Abschlussadressaten ermoglichen, die Auswirkungen
der Pillar-Two-Regelungen und der daraus resultierenden
Ertragsteuern auf das Unternehmen einzuschéatzen. Sofern
die Auswirkungen nicht bekannt oder verlasslich einschéatz-
bar sind, sind Informationen zum Fortschritt zu geben, den
das Unternehmen hinsichtlich der Einschatzung der Auswir-
kungen der Pillar-Two-Regelungen gemacht hat.



Aus der Erstanwendung ergaben sich keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss der GELSENWAS-
SER AG.

IFRS 17 (Versicherungsvertrage) und Anderungen an IFRS 17
(Versicherungsvertrage)

Der neue Standard fUr Versicherungsvertrége, IFRS 17,
wurde vom IASB am 18. Mai 2017 verdffentlicht. Am 25. Juni
2020 wurden vom IASB Anderungen am IFRS 17 ver-
offentlicht. Der IFRS 17 hat den IFRS 4 abgel6st. Er enthélt
unterschiedliche Ansétze fUr die Abbildung von Versiche-
rungsvertrdgen und regelt die Bilanzierung von Rickver-
sicherungsvertragen. Mit den Anderungen an IFRS 17 wur-
den Klarstellungen und Anpassungen vorgenommen, um die
Umsetzung zu erleichtern und einige Anforderungen des
neuen Standards sowie den Ubergang auf die neuen Regeln
zu vereinfachen. So wurde z. B. der verpflichtende Erstan-
wendungszeitpunkt des IFRS 17 um zwei Jahre verschoben
und klargestellt, dass Unternehmen verpflichtet sind, einen
Teil der durch die Ausgabe von Versicherungsvertragen ver-
ursachten Zahlungen den damit verbundenen erwarteten
Vertragsverlangerungen zuzuordnen und diese Kosten als
Vermdgenswert zu bilanzieren, bis das Unternehmen die
Vertragsverlangerungen erfasst.

Fur den Konzernabschluss der GELSENWASSER AG erga-
ben sich aus der Erstanwendung keine Auswirkungen.

Anderungen an IFRS 17 (Versicherungsvertrage) —
Erstmalige Anwendung von IFRS 17 und IFRS 9:
Vergleichs-informationen

Am 9. Dezember 2021 hat das IASB weitere Anderungen am
IFRS 17 verdffentlicht. Bei erstmaliger Anwendung der bis zu
diesem Zeitpunkt bestehenden Regelungen in IFRS 17 und
IFRS 9 konnten Rechnungslegungsanomalien entstehen,
wenn Vergleichsinformationen fur finanzielle Vermdgens-
werte nicht rlckwirkend an die Regelungen des IFRS 9
angepasst werden. Die vorgenommene Anderung des
IFRS 17 erlaubt es Erstanwendern des Standards, finanzielle
Vermobgenswerte in der Vergleichsperiode so darzustellen,
als ob die Klassifizierungs- und Bewertungsregelungen des
IFRS 9 auf diese finanziellen Werte angewendet worden
waren.

Fir die GELSENWASSER AG ergaben sich durch die Erst-
anwendung keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Die folgenden Standard&nderungen werden ab dem Zeit-
punkt ihrer erstmaligen verpflichtenden Anwendung in der
Europaischen Union im Gelsenwasser-Konzernabschluss

berUcksichtigt:
Norm Bezeichnung Erstanwendung
Anderungen Klassifizierung von Verbindlich-
an IAS 1 keiten als kurz- oder langfristig
und langfristige Verbindlichkeiten
mit Covenants 2024
Anderungen Leasingverbindlichkeiten in
an IFRS 16 einem Sale and Leaseback 2024

Die Anderungen an IAS 1, die vom IASB am 23. Januar 2020,
am 15. Juli 2020 (Verschiebung des Anwendungszeitpunkts)
und am 31. Oktober 2022 (Covenants) verdffentlicht worden
sind, stellen klar, dass sich die Klassifizierung von Verbind-
lichkeiten als kurz- oder langfristig nach den Rechten richtet,
Uber die das Unternehmen am Abschlussstichtag verflgt.
Grundsatzlich gilt, dass eine Verbindlichkeit als langfristig
einzustufen ist, wenn das bilanzierende Unternehmen ein
substanzielles Recht besitzt, die Erflllung der Verbindlichkeit
um mindestens zwdlf Monate zu verschieben. Sofern inner-
halb dieser zwolf Monate Bedingungen zu erflllen sind,
haben diese Bedingungen keinen Einfluss auf den Ausweis
als kurz- oder langfristige Verbindlichkeit. Es sind jedoch im
Anhang Informationen anzugeben, die es dem Abschluss-
adressaten ermdglichen sollen, damit im Zusammenhang
stehende Risiken einschatzen zu kdénnen. Unverandert gilt
fur den Fall, dass bereits vor dem Abschlussstichtag
Covenants verletzt worden sind, die es dem Darlehensgeber
ermdglichen, die Forderung innerhalb der nachsten zwolf
Monate fallig zu stellen, dass ein Ausweis als Kkurzfristige
Verbindlichkeit zu erfolgen hat. Das gilt auch, wenn der Dar-
lehensgeber nach dem Bilanzstichtag auf die vorzeitige
Falligstellung verzichtet hat. Fir die GELSENWASSER AG
werden sich durch diese Anderungen aus heutiger Sicht
keine wesentlichen Auswirkungen auf kinftige Konzern-
abschllsse ergeben.
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Die Anderungen an IFRS 16, die am 22. September 2022
verdffentlicht worden sind, spezifizieren die Folgebewertung
einer Leasingverbindlichkeit im Falle einer Sale-and-Lease-
back-Transaktion. Die Anpassung des IFRS 16 verlangt, die
Leasingverbindlichkeit so zu bewerten, dass bei deren
Folgebewertung kein Gewinn oder Verlust in Bezug auf das
zurlickbehaltene Nutzungsrecht entsteht. Dies ist insbeson-
dere bei spateren Modifikationen des Leasebacks oder
Neubewertungen der Leasingverbindlichkeit von Relevanz.
Der IASB hat diesbezliglich kein konkretes Verfahren vor-
gegeben. Fir die GELSENWASSER AG werden sich da-
durch voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf
die zukUlnftigen Konzernabschllsse ergeben.

Nachstehende Uberarbeitete Standards werden - das
Endorsement durch die Européische Union vorausgesetzt —
im Gelsenwasser-Konzernabschluss erstmals zum Zeitpunkt
ihres Inkrafttretens angewendet:

Norm Bezeichnung Erstanwendung
Anderungen Reverse-Factoring-

an IAS 7 und IFRS 7 Vereinbarungen 2024
Anderungen Fehlende

an IAS 21 Umtauschbarkeit 2025

Grundlagen und Methoden sowie

Unsicherheiten aufgrund von Schéatzungen

Den Jahresabschlissen der in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Unternehmen liegen einheitliche Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsétze zugrunde. Der Konzernab-
schluss basiert auf dem Grundsatz historischer
Anschaffungs- und Herstellungskosten, mit Ausnahme der
Positionen, die mit ihrem beizulegenden Zeitwert ausge-
wiesen werden, wie Beteiligungen und Derivate. Im Konzern-
abschluss mussen durch das Management in einem ge-
wissen Umfang Annahmen getroffen und Schatzungen
vorgenommen werden, die einen erheblichen Einfluss auf
die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns haben kénnen. Hauptanwendungsbereiche flr
Annahmen, Schétzungen sowie die Austbung von Er-
messensspielrdumen liegen in der Festlegung der Nutzungs-
dauern von langfristigen Vermdgenswerten, der Ermittlung
abgezinster Cashflows im Rahmen von Anteilsbewertungen
bzw. der Bewertung von Leasingverbindlichkeiten, der
Schatzung der Energie- und Wassererldse und deren Be-

zugsaufwendungen flr bestimmte Gruppen von Kund*innen
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zwischen der letzten Ablesung und dem Bilanzstichtag so-
wie der Prognose der laufenden Jahresiberschisse von
at Equity bewerteten Unternehmen. Wesentliche Ermes-
sensspielrdume gibt es dartber hinaus auch bei der Bildung
und Bewertung von Rickstellungen, beispielsweise flr Ver-
sorgungsleistungen flr Arbeitnehmer*innen, Preisnachlasse
oder drohende Verluste aus schwebenden Geschéften. In
den weiteren Abschnitten dieses Konzernanhangs werden
die bei den jeweiligen schatz- und pramissensensitiven
Bilanzierungsgrundséatzen angewendeten Methoden und
Parameter naher erlautert. Schatzungen beruhen auf Er-
fahrungswerten und anderen Annahmen, die unter den
gegebenen Umstanden als angemessen erachtet werden.
Sie werden laufend UberprUft, kdnnen aber von den tatsdch-
lichen Werten abweichen. Anderungen der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden aufgrund von Uberarbeiteten und
neuen Standards erfolgen grundséatzlich rickwirkend, sofern
fir einen Standard keine abweichende Regelung vor-
gesehen ist. Ohne abweichende Regelung im Einzelfall
werden die Gewinn- und Verlustrechnung des dem Berichts-
jahr vorangehenden Jahres und die Erdffnungsbilanz dieser
Vergleichsperiode so angepasst, als ob die neuen Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden schon immer angewendet
worden waren.

Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis umfasst zum Bilanzstichtag des
Berichtsjahres neben dem Mutterunternehmen insgesamt
sieben Tochterunternehmen, ein anteilig bilanziertes Unter-
nehmen sowie 62 Unternehmen, die mitHilfe der Equity-
Methode bewertet werden.

Gesamt Gesamt

Inland Ausland  31.12.2023 31.12.2022
Anzahl der vollkon-
solidierten Unternehmen 7 0 7 7
Anzahl der anteilig
bilanzierten Unternehmen 1 0 1 1
Anzahl der at Equity
bilanzierten Beteiligungen 61 1 62 62
Anzahl der
librigen Beteiligungen 50 4 54 49
Summe
der Gesellschaften 119 5 124 119




Neben der Konzernmuttergesellschaft GELSENWASSER AG
werden zum 31. Dezember 2023 folgende Gesellschaften
als vollkonsolidierte Tochterunternehmen in den Konzern-
abschluss einbezogen:

> Chemiepark Bitterfeld-Wolfen GmbH, Bitterfeld-Wolfen

> Erenja AG & Co. KG, Gelsenkirchen

> GELSENWASSER Dresden GmbH, Dresden

> GELSENWASSER Energienetze GmbH, Gelsenkirchen

> GELSENWASSER Magdeburg GmbH, Magdeburg

> GELSENWASSER Stadtwerkedienstleistungs-GmbH,
Hamburg

> Vereinigte Gas- und Wasserversorgung GmbH,
Rheda-Wiedenbrtick

Die folgende Gesellschaft war im Geschaftsjahr 2022 zeit-
weise vollkonsolidiert und beeinflusst somit die Vergleichbar-
keit der Vorjahreszahlen in der Gewinn- und Verlustrech-
nung:

> GELSENWASSER Beteiligungen SE, Gelsenkirchen
(11. April 2022 bis 14. Dezember 2022)

Im Vergleich zum Konzernabschluss zum 31. Dezember
2022 haben sich hinsichtlich der vollkonsolidierten Gesell-
schaften darUber hinaus keine Veranderungen ergeben.

Die Wasserwerke Westfalen GmbH (WWW) wird — wie im
Vorjahr — mit einem Anteil von 50 % als gemeinschaftliche
Tatigkeit anteilig in den Konzernabschluss einbezogen. Die
Tatigkeit der WWW liegt in der Beschaffung, Gewinnung,
Forderung, Aufbewahrung und Bereitstellung von Trink-
wasser im Einzugsgebiet Ruhr, dessen Lieferung an die
beiden Gesellschafterinnen sowie andere Weiterver-
teilerinnen und Industriekund*innen sowie im Betrieb von
wasserwirtschaftlichen Anlagen.

Die Abwassergesellschaft Gelsenkirchen mbH (AGG) und
die Wasserwerk Muhigrund GmbH & Co. KG (WWM) sowie
die GKW-Gemeinschaftsklarwerk Bitterfeld-Wolfen GmbH
(GKW) werden trotz Stimmrechtsanteilen von 51 % (AGG
und WWM) bzw. 66 % (GKW) weiterhin nicht per Voll-
konsolidierung, sondern nach der Equity-Methode in den
Konzernabschluss einbezogen, weil aufgrund gesellschafts-
rechtlicher Bestimmungen eine beherrschende Stellung von
Gelsenwasser nicht gegeben ist. 37 Tochterunternehmen

werden nicht vollkonsolidiert, da deren Einfluss auf die Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage insgesamt von unterge-
ordneter Bedeutung ist. Dabei werden zur Uberpriifung
der Wesentlichkeit die fur den Gelsenwasser-Konzern als
relevant erachteten GréBenmerkmale Bilanzsumme, Eigen-
kapital, Umsatz und Jahresergebnis von diesen Tochter-
unternehmen ins Verhéaltnis zu den jeweiligen KonzerngréBen
gesetzt. AuBerdem wird eine Analyse qualitativer Faktoren
durchgefuhrt.

An allen zum 31. Dezember 2023 vollkonsolidierten Tochter-
unternehmen ist die GELSENWASSER AG unmittelbar oder
mittelbar zu 100 % beteiligt, mit Ausnahme der Chemiepark
Bitterfeld-Wolfen GmbH (CPG). Die Mitgesellschafterin halt
jeweils 6 % der Eigentums- und Stimmrechtsanteile an der
CPG. Zwischen der GELSENWASSER Magdeburg GmbH
(GWM) und der CPG besteht ein Beherrschungs- und Ge-
winnabfUhrungsvertrag, der die CPG verpflichtet, ihren ge-
samten Gewinn an die GWM abzuflihren. Die Minderheits-
gesellschafterin erhalt von der GWM einen jahrlichen festen
Ausgleichsbetrag von 72 T€. Aufgrund des geringen Be-
teiligungs- und Stimmrechtsanteils sowie insbesondere
der festen Ausgleichszahlung an die Minderheitsgesell-
schafterin wird auf die Angabe zusammengefasster Finanz-
informationen verzichtet.

Zur VerduBerung bestimmte Vermdgenswerte

und Schulden

Mit Vertrag vom 29. November 2023 und Vollzug zum
1. Januar 2024 hat die GELSENWASSER AG ihr Wasser-
versorgungsnetz im Velberter Stadtteil Langenberg in die
Stadtwerke Velbert GmbH eingebracht. Die eingebrachten
Vermogenswerte und Schulden sind als zur VerauBerung
bestimmt in der Konzernbilanz gesondert auszuweisen. In
der Segmentberichterstattung gehoren die Vermogens-
werte und Schulden zum Segment Wasser. Im Zuge der
Umklassifizierung zu den als zur VerauBerung bestimmten
Vermobgenswerten und Schulden waren jeweils keine Wert-
minderungen zu erfassen.

Die GELSENWASSER AG hat am 13. Dezember 2023 einen
Vertrag Uber den Verkauf mehrerer Grundstlicke einschlieB3-
lich darauf befindlicher Gebaude geschlossen. Als Besitz-
Ubergang vereinbarten die Vertragsparteien den 1. Juli 2026.
Mit dem Besitz geht die Gefahr des zufélligen Untergangs
des Kaufgegenstands und die Verkehrssicherungspflicht
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auf den Verkaufer Uber. Die betroffenen Vermdgenswerte
sind als zur VerauBerung bestimmt in der Konzernbilanz ge-
sondert auszuweisen. Bis zum Besitzliibergang verbleiben
die Chancen und Risiken des Kaufgegenstands mehrheitlich
bei der GELSENWASSER AG. Im Zuge der Umklassifizierung
zu den als zur VerduBerung bestimmten Vermdgenswerten
waren keine Wertminderungen zu erfassen.

Die als zur VerauBerung bestimmt ausgewiesenen Vermo-
genswerte und Schulden setzen sich insgesamt wie folgt zu-

sammen:
31.12.2023
Sachanlagen 45
Zur VerduBerung bestimmte Vermégenswerte 4,5
Zuschiisse 1,0
Zur VerduBerung bestimmte Schulden 1,0

Konsolidierungsgrundséatze

Tochterunternehmen

Tochterunternehmen sind alle Unternehmen, bei denen
Gelsenwasser die Beherrschung Uber das Unternehmen
innehat. Ein Beherrschungsverhaltnis setzt nach IFRS 10
Verfugungsgewalt, Teilhabe an schwankenden Renditen
(positiv und/oder negativ) sowie die Mdglichkeit, mit der Ver-
flgungsgewalt die Renditen beeinflussen zu kdnnen, voraus.
Unter Verflgungsgewalt versteht man die Mdglichkeit, ge-
genwartig die maBgeblichen Téatigkeiten des Beteiligungs-
unternehmens zu lenken, die wesentlichen Einfluss auf die
Renditen haben. Verfligungsgewalt kann mittels Stimm-
rechten oder sonstiger Rechte nachgewiesen werden — auch
durch eine Kombination aus beidem. Verfigungsgewalt liegt
insbesondere vor, wenn ein Investor mehr als 50 % der
Stimmrechte an einem Beteiligungsunternehmen halt und
die Verfugungsgewalt durch keine sonstigen Vereinbarungen
oder Umstande widerlegt wird. Erst- und Entkonsolidierung
erfolgen grundsétzlich zum Zeitpunkt des Erwerbs oder des
Verlusts der Beherrschung.

Etwaige Minderheitsanteile am Reinvermdgen der kon-
solidierten Tochterunternehmen werden innerhalb des
Konzerneigenkapitals gesondert ausgewiesen.
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Der Geschéfts- oder Firmenwert, der bei dem Erwerb eines
Geschéftsbetriebs entsteht, entspricht dem Uberschuss der
Anschaffungskosten des Erwerbs Uber den Konzernanteil
an dem beizulegenden Nettozeitwert der identifizierbaren
Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden des
Geschaftsbetriebs zum Erwerbszeitpunkt. Anschaffungs-
nebenkosten eines Unternehmenserwerbs werden als Auf-
wand erfasst. Der Geschafts- oder Firmenwert wird zum
Zugangszeitpunkt mit seinen Anschaffungskosten bilanziert
und mindestens einmal pro Geschaftsjahr einem Wertmin-
derungstest unterworfen.

Differenzbetrage aus nach Ubernahme der Kontrolle er-
worbenen Minderheitsanteilen werden direkt mit dem Eigen-
kapital verrechnet.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den in die

Konsolidierung einbezogenen  Gesellschaften  werden
gegeneinander aufgerechnet, Umséatze und Ertrdge mit
den entsprechenden Aufwendungen verrechnet oder in akti-

vierte Eigenleistungen umgegliedert.

Assoziierte Unternehmen

Als assoziierte Unternehmen gelten Unternehmen, auf die
ein Konzernunternehmen einen mafBgeblichen Einfluss im
Sinne der Mitwirkung an den finanz- und geschaftspoli-
tischen Entscheidungsprozessen des Beteiligungsunterneh-
mens austben kann, die jedoch weder Tochterunternehmen
noch gemeinschaftliche Téatigkeiten oder Gemeinschafts-
unternehmen darstellen. Hierunter fallen regelméaBig Unter-
nehmen, bei denen Gelsenwasser unmittelbar oder mittelbar
Uber 20 % bis 50 % der Stimmrechte verfugt. Beteiligungen
an assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-
Methode bilanziert; ihr Zugang erfolgt zu Anschaffungs-
kosten. Verbleiben bei der VerduBerung eines Tochterunter-
nehmens Anteile, die als Beteiligung an einem assoziierten
Unternehmen zu klassifizieren sind, entsprechen die An-
schaffungskosten solcher Anteile ihrem beizulegenden
Zeitwert zum Zeitpunkt der Entkonsolidierung. Ein eventuell
bei Anschaffung vorhandener Geschéfts- oder Firmenwert
(abztglich kumulierter Wertminderungsaufwendungen) wird
im Beteiligungsbuchwert erfasst. Der Geschéfts- oder
Firmenwert ermittelt sich als Uberschuss der Anschaffungs-
kosten eines Anteilserwerbs Uber den zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten Anteil des Konzerns am Nettovermdgen
des erworbenen assoziierten Unternehmens zum Erwerbs-
zeitpunkt. Da der Geschéfts- oder Firmenwert im Beteili-
gungsbuchwert enthalten ist, wird er nicht gesondert auf



eine Wertminderung hin geprUft (Impairment-Test). Ein Wert-
minderungstest gemaB IAS 36 wird in Folgeperioden nur
durchgefuhrt, sofern ein Hinweis auf eine mdgliche Wert-
minderung des gesamten Beteiligungsansatzes vorliegt.

Der Anteil des Konzerns an Gewinnen und Verlusten von
assoziierten Unternehmen wird vom Zeitpunkt des Erwerbs
an in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, der Anteil an
erfolgsneutralen Veranderungen im kumulierten Ubrigen
Konzernergebnis. Die Gegenbuchung erfolgt als Erhéhung
oder Verminderung des Buchwerts des assoziierten Unter-
nehmens. Gewinne und Verluste aus Kaufen (upstream) und
Verkaufen (downstream) von und an assoziierte Unter-
nehmen (Zwischenergebnisse), die nicht durch VerauBerung
an konzernfremde Dritte realisiert wurden, werden in Hohe
der Beteiligungsquote durch Korrektur des Beteiligungs-
buchwerts eliminiert. Ist der Anteil des Konzerns an Verlusten
des assoziierten Unternehmens oder an zu eliminierenden
Zwischengewinnen gréBer als der Beteiligungsbuchwert
sowie der Buchwert unbesicherter langfristiger Aus-
leihungen an das assoziierte Unternehmen und gibt es keine
rechtliche oder faktische Verpflichtung zu Ausgleichszah-
lungen, werden in Hohe des Differenzbetrags keine weiteren
Verluste erfasst. In einem solchen Fall werden spéatere
Gewinne erst dann wieder bilanziert, wenn sie den nicht
gebuchten Verlust Ubersteigen.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wesentlicher
assoziierter Unternehmen werden, sofern die notwendigen
Informationen vorliegen, an die dem Konzernabschluss zu-
grunde liegenden Methoden angepasst.

Im Rahmen der Equity-Bewertung werden die von den
assoziierten Unternehmen erwarteten Ergebnisse des Be-
richtsjahres phasengleich berlcksichtigt.

Gemeinschaftliche Téatigkeiten

Als gemeinschaftliche Tatigkeiten gelten gemeinsame Ver-
einbarungen, bei denen die Parteien die gemeinschaftliche
FUhrung austben, Rechte an den Vermdgenswerten be-
sitzen und Verpflichtungen flir die Schulden der Verein-
barung haben. Gemeinschaftliche FUhrung ist die vertraglich
vereinbarte, gemeinsam ausgeulbte Fuhrung einer Verein-
barung. Diese setzt die einstimmige Zustimmung der an der
gemeinschaftlichen FUhrung beteiligten Parteien zu Ent-
scheidungen Uber die maBgeblichen Tatigkeiten voraus.

Sofern ein Konzernunternehmen an einer gemeinschaft-
lichen Tatigkeit beteiligt ist, erfasst der Konzern als gemein-
schaftlich Tatiger im Zusammenhang mit seinem Anteil an
der gemeinschaftlichen Tatigkeit folgende Posten:

> seine Vermbgenswerte, einschlieBlich seines Anteils an
gemeinschaftlich gehaltenen Vermdgenswerten,

> seine Schulden, einschlieBlich seines Anteils an
gemeinschaftlich eingegangenen Schulden,

> seine Erldse aus dem Verkauf seines Anteils an den
Erzeugnissen oder Leistungen der gemeinschaftlichen
Tatigkeit,

> seinen Anteil an den Erlésen aus dem Verkauf der
Erzeugnisse oder Leistungen der gemeinschaftlichen
Tatigkeit und

> seine Aufwendungen, einschlieflich seines Anteils an
gemeinschaftlich eingegangenen Aufwendungen.

Der Konzern bilanziert die im Zusammenhang mit seinem
Anteil an einer gemeinschaftlichen Tatigkeit stehenden Ver-
mdgenswerte, Schulden, Erlése und Aufwendungen in Uber-
einstimmung mit den fir diese Vermdgenswerte, Schulden,
Erl6se und Aufwendungen mafBgeblichen IFRS.

Geht ein Konzernunternehmen Geschéftsbeziehungen mit
einer gemeinschaftlichen Tétigkeit ein, bei der ein anderes
Konzernunternehmen gemeinschaftlich Tatiger ist (z. B. Ver-
kauf oder Einlage von Vermdgenswerten), so betrachtet der
Konzern die entsprechende Transaktion als mit den anderen
Parteien der gemeinschaftlichen Tatigkeit ausgefihrt und
erfasst daher etwaige Gewinne oder Verluste nur im
Umfang des Anteils der anderen an der gemeinschaftlichen
Tatigkeit beteiligten Parteien.

Bei Transaktionen, wie dem Kauf von Vermdgenswerten
durch ein Konzernunternehmen, werden Gewinne und Ver-
luste in dem Umfang des Konzernanteils an der gemein-
schaftlichen Tatigkeit erst bei der WeiterverduBerung der
Vermogenswerte an Dritte erfasst.
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Gemeinschaftsunternehmen

Als Gemeinschaftsunternehmen gelten Unternehmen, die
auf Basis einer gemeinsamen Vereinbarung unter gemein-
schaftlicher FUhrung von mindestens zwei Gesellschaftern
stehen und nicht die Voraussetzungen fUr gemeinschaftliche
Tatigkeiten erflllen. Die Anteile an Gemeinschaftsunterneh-
men werden unter Verwendung der Equity-Methode be-
wertet. Es gelten die gleichen Grundsatze wie bei der
Bilanzierung der assoziierten Unternehmen.

Wéhrungsumrechnung

In den Jahresabschlissen der konsolidierten Unternehmen
werden Geschaftsvorfalle in fremder Wahrung mit den zum
Transaktionszeitpunkt geltenden Wechselkursen umgerech-
net. Aus der Abwicklung dieser Geschafte sowie aus der
Umrechnung monetarer Fremdwahrungsposten zum Stich-
tagskurs resultierende Fremdwahrungsgewinne und -ver-
luste werden grundséatzlich erfolgswirksam in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst.

Bei Abschlissen der auslandischen nach der Equity-
Methode bewerteten Unternehmen, deren funktionale
Wahrung nicht der Euro ist, erfolgt die Umrechnung des
Nettovermdgens von der jeweiligen Landeswahrung (als
funktionaler Wahrung) in Euro zu Stichtagskursen am Bilanz-
stichtag. Ertrdge und Aufwendungen werden zum Jahres-
durchschnittskurs  umgerechnet. Alle sich ergebenden
Umrechnungsdifferenzen werden erfolgsneutral in dem
Bilanzposten Kumuliertes Ubriges Konzernergebnis erfasst.

Wenn ein ausléandisches Unternehmen verduBert wird,
werden solche Wahrungsdifferenzen erfolgswirksam in die
Gewinn- und Verlustrechnung als Teil des VerduBerungs-
gewinns oder VerduBerungsverlusts reklassifiziert.

Flr die Wahrungsumrechnung wurden folgende Umrech-
nungskurse zugrunde gelegt:

Durchschnittskurse Stichtagskurse

1 € entspricht 2023 2022 31.12.2023 31.12.2022
I

Tschechische Krone 24,00 24,57 24,72 N/A

Polnischer Zloty 4,54 4,69 4,34 4,68

96 | KONZERNABSCHLUSS 2023 DER GELSENWASSER AG

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Immaterielle Vermogenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte werden zum Erwerbszeit-
punkt mit ihren Anschaffungskosten angesetzt.

Immaterielle Vermdgenswerte, die im Rahmen eines Unter-
nehmenszusammenschlusses erworben wurden, werden
identifiziert und gesondert vom Geschéfts- oder Firmenwert
erfasst, sobald sie die Definition eines immateriellen Ver-
mogenswerts erfillen und ihr beizulegender Zeitwert ver-
lasslich bestimmt werden kann. Die Anschaffungskosten
solcher immateriellen Vermdgenswerte entsprechen ihrem
beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt.

In den Folgeperioden werden immaterielle Vermogenswerte,
deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, linear abgeschrieben
und mit ihren Anschaffungskosten abzlglich kumulierter Ab-
schreibungen und kumulierter Wertminderungen bewertet.
Die Restbuchwerte und wirtschaftlichen Nutzungsdauern
werden zu jedem Bilanzstichtag Uberprtft und gegebenen-
falls angepasst.

Ist die Nutzung immaterieller Vermdgenswerte zeitlich unbe-
grenzt, werden diese mindestens einmal pro Geschaftsjahr

einem Wertminderungstest unterzogen.

Folgende Nutzungsdauern liegen der Bewertung zugrunde:

Jahre
Softwarelizenzen 3-21
Lieferungsrechte und sonstige Rechte 5-40




Sachanlagevermégen

Sachanlagen werden mit ihren Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten, abzliglich planmaBiger Abschreibungen
und Wertminderungsaufwendungen, angesetzt. Die An-
schaffungs- oder Herstellungskosten umfassen alle direkt
zurechenbaren Kosten. Sie enthalten darlber hinaus die
Barwerte der Kosten fur zukunftige Rickbauverpflichtungen.
Nachtragliche Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten wer-
den aktiviert, sofern es wahrscheinlich ist, dass dem Konzern
hieraus kunftige wirtschaftliche Vorteile zuflieBen werden
und die Kosten zuverlassig bemessen werden kdnnen.

Innerhalb dieses Bilanzpostens werden auch aktivierte Nut-
zungsrechte auf Sachanlagevermdgenswerte ausgewiesen.
Der Gelsenwasser-Konzern aktiviert ein Nutzungsrecht in
Hohe des Barwerts der kinftigen Leasingzahlungen zu-
zuglich direkt zurechenbarer Kosten. Etwaige vor Beginn
des Leasingverhaltnisses geleistete Zahlungen sowie vom
Leasinggeber gewéhrte Mietanreize werden ebenfalls im
Buchwert des Nutzungsrechts berticksichtigt.

Grundstlicke werden nicht planmaBig abgeschrieben.
Aktivierte Nutzungsrechte auf Sachanlagen werden Uber die
Laufzeit des Leasingverhéltnisses oder — falls kirzer — Uber
die Nutzungsdauer des geleasten Vermogenswerts linear
abgeschrieben. Die Nutzungsrechte im Gelsenwasser-
Konzern haben gegenwartig folgende Nutzungsdauern:

Jahre
Grundstiicke 8-64
Gebdude 4-16
Rohrnetze 4-20
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 5-7

Bei allen anderen Vermogenswerten des Sachan-
lagevermdgens erfolgt die Abschreibung linear, wobei die
Anschaffungskosten Uber die folgenden erwarteten
Nutzungsdauern der Vermdgenswerte auf den Restbuch-

wert abgeschrieben werden:

Jahre
Gebdude 10-50
Wassergewinnungsanlagen 20-67
Rohrnetze 50-60
Maschinen 5-50
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-30

Die Restbuchwerte und wirtschaftlichen Nutzungsdauern
werden zu jedem Bilanzstichtag Uberprift und sofern not-
wendig angepasst. Bei der Bestimmung der Nutzungsdauer
werden Faktoren wie Abnutzung, Alterung, technische Stan-
dards und Vertragsdauer berticksichtigt. Anderungen dieser
Faktoren kénnen eine Verklrzung oder Verlangerung der
Nutzungsdauer eines Vermdgenswerts zur Folge haben. In
diesem Fall wird der Restbuchwert Uber die verbleibende,
neue Nutzungsdauer abgeschrieben, was zu héheren oder
niedrigeren jahrlichen Abschreibungsbetragen flhrt.

Gewinne und Verluste aus den Abgéngen von Vermdgens-
werten werden durch einen Vergleich des VerduBerungs-
erldses mit dem Buchwert ermittelt und erfolgswirksam
erfasst.

Investment Properties

Investment Properties werden nach IAS 40 als Immobilien
definiert, die zur Erzielung von Mieteinnahmen und/oder
Wertsteigerungen gehalten werden und nicht zur Nutzung in
der Produktion, flr Dienstleistungen sowie fur Verwaltungs-
zwecke oder zum Verkauf im Rahmen der gewodhnlichen
Geschaftstatigkeit des Unternehmens.

Investment Properties umfassen Blro-, Lager- und Labor-
gebédude sowie Grundstlicke. Sie werden zu ihren
historischen Anschaffungskosten, abzlglich planmaBiger
Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen, ange-
setzt.
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Die Abschreibungen auf die Gebaude werden linear Uber die
wirtschaftliche Nutzungsdauer von 13 bis 50 Jahren vor-
genommen. Grundstlcke werden nicht planmaBig abge-
schrieben.

Die zugrunde gelegten Restwerte und Nutzungsdauern
werden zu jedem Bilanzstichtag Uberprtft und gegebenen-
falls angepasst.

Wertminderung von nichtfinanziellen Vermdgenswerten
Immaterielle  Vermdgenswerte, die eine unbegrenzte
Nutzungsdauer haben, werden nicht planméaBig abge-
schrieben, sondern mindestens einmal jahrlich auf Wert-
minderungsbedarf geprift. Vermdgenswerte, die einer
planmaBigen Abschreibung unterliegen, werden auf Wert-
minderungsbedarf gepruft, wenn entsprechende Ereignisse
bzw. Anderungen der Umstinde darauf hindeuten, dass
ihr Buchwert moglicherweise nicht mehr erzielbar ist. Ein
Wertminderungsaufwand wird in H6he des Betrags erfasst,
um den der Buchwert eines Vermogenswerts seinen er-
Zielbaren Betrag Ubersteigt. Der erzielbare Betrag ist der
hohere Betrag aus dem beizulegenden Zeitwert des Ver-
mogenswerts abzlglich VerduBerungskosten und dem
Nutzungswert. Falls es nicht moglich ist, den erzielbaren
Betrag flUr den einzelnen Vermdgenswert zu schéatzen,
werden fUr den Wertminderungstest (Impairment-Test)
Vermogenswerte auf der niedrigsten Ebene zusammenge-
fasst, flr die Cashflows separat identifiziert werden kénnen
(zahlungsmittelgenerierende  Einheiten). Bei Fortfall der
GrUunde fur eine auBerplanmaBige Abschreibung werden ent-
sprechende Zuschreibungen vorgenommen. Ausgenommen
hiervon sind Geschéfts- oder Firmenwerte.

Finanzielle Vermdgenswerte

Alle Kaufe und Verkaufe von finanziellen Vermogenswerten
werden zum Handelstag, dem Tag, an dem sich der Konzern
zum Kauf bzw. Verkauf des Vermogenswerts verpflichtet,
angesetzt. Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht,
wenn die Rechte auf Zahlungen aus dem Investment er-
loschen sind oder Ubertragen wurden und der Konzern im
Wesentlichen alle Risiken und Chancen aus dem Eigentum
Ubertragen hat.
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Die zu den Finanzinstrumenten z&hlenden Vermogenswerte
werden nach IFRS 9 in die folgenden Kategorien unterteilt:
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermdgenswerte, erfolgsneutral zum beizulegen-
den Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte (so-
wohl mit als auch ohne Recycling) und zu fortgeflihrten
Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte.
Die Klassifizierung von finanziellen Vermbgenswerten, die
keine Finanzinvestition in Eigenkapitalinstrumente darstellen,
hangt von den vertraglichen Zahlungsstrombedingungen
der finanziellen Vermdgenswerte und dem jeweiligen
Geschaftsmodell, nach dem sie gesteuert werden, ab. Das
Management bestimmt die Klassifizierung der finanziellen
Vermdgenswerte beim erstmaligen Ansatz und Uberpruft die
Klassifizierung zu jedem Stichtag. Im Gelsenwasser-Konzern
bestanden im Berichtsjahr finanzielle Vermobgenswerte der
folgenden Kategorien:

(a) Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermdgenswerte (financial assets
measured at fair value through profit or loss)

Unter dieser Kategorie werden bei Gelsenwasser physische
Beschaffungs- und Absatzvertrage fir Strom und Gas er-
fasst (jeweils nur Vertrage, flr die die beizulegenden Zeit-
werte positiv sind). Der Energiehandel erfolgt sowohl flr
den eigenen Strom- und Gasvertrieb als auch darUber hin-
aus mit der Absicht, Gewinne aus Spekulation und Handels-
margen zu erzielen. Aufgrund von Durchmischungseffekten
ist es nicht moglich, die Geschafte des Energiehandels
eindeutig dem Vertriebs- oder aber dem Handelsportfolio
zuzuordnen. Aus diesem Grund werden die physischen
Beschaffungs- und Absatzvertrage fur Strom und Gas als
finanzielle Vermdgenswerte (positiver Marktwert) und finan-
zielle Verbindlichkeiten (negativer Marktwert) bilanziert.

Dartber hinaus werden in dieser Kategorie Anteile an Per-
sonengesellschaften ausgewiesen, bei denen der Gelsen-
wasser-Konzern weder eine beherrschende Stellung noch
eine gemeinschaftliche Flhrung oder einen maBgeblichen
Einfluss austben kann.



Finanzielle Vermogenswerte dieser Kategorie werden sowohl
bei der Erst- als auch bei der Folgebewertung zum beizu-
legenden Zeitwert angesetzt. Transaktionskosten werden
unmittelbar aufwandswirksam erfasst. Die Ver&dnderungen
des beizulegenden Zeitwerts werden erfolgswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Zur Ermittlung beizulegender Zeitwerte fur Beschaffungs-
und Absatzvertrédge im Energiebereich wird dem Nominal-
wert eines jeden Vertrags sein Marktwert zum Bilanzstichtag
gegenlbergestellt. Der Marktwert zum Bilanzstichtag be-
rechnet sich durch Multiplikation der kontrahierten Menge
mit dem mengengewichteten Marktpreis am Bilanzstichtag,
wohingegen beim Nominalwert mit dem kontrahierten Preis
multipliziert wird. Die Differenz von Nominalwert und Markt-
wert ergibt den beizulegenden Zeitwert zum Bilanzstichtag.

In Abhangigkeit vom Zeithorizont reagiert der beizulegende
Zeitwert unterschiedlich stark auf Marktpreisschwankungen,
sodass ein zeitabhangiger Add-on-Wert gemé&B dem Add-
on-Verfahren nach Solvabilitdtsverordnung zum beizulegen-
den Zeitwert addiert wird.

Die Summe aus beizulegendem Zeitwert und Add-on-Wert
wird nun um einen berechneten Schadenserwartungswert
fur sogenannte Kreditausfallrisiken korrigiert. Das Berechnen
von Schadenserwartungswerten erfolgt anhand etablierter
Risikobewertungsstandards fir Banken, bei denen der
jeweilige Schadenserwartungswert als Produkt aus dem
beizulegenden Zeitwert, berechneten Ausfallwahrscheinlich-
keiten fur kurz- und langfristige Zeitraume und einer Verlust-
quote (LGD = Loss Given Default) gebildet wird.

Fir die Berechnung der Ausfallwahrscheinlichkeiten wird
auf Ratings, Bonitatsauskuinfte und abgeleitete Ausfallwahr-
scheinlichkeiten zurlckgegriffen. Abgeleitete Ausfallwahr-
scheinlichkeiten verkniipfen jedes Rating bzw. jeden Boni-
tatsscore mit einer Ausfallwahrscheinlichkeit, wobei eine
entsprechende Zuordnung immer von der Ratingagentur
bzw. dem Informationsdienstleister selbst vorgenommen
wird.

Eine Multiplikation von Ausfallwahrscheinlichkeit und Ver-
lustquote setzt voraus, dass fur die Berechnung des
Schadenserwartungswerts ausschlieBlich der kritische Insol-
venzfall betrachtet wird. Die verwendete Verlustquote kann
somit als erwarteter anteiliger Verlust (Forderungsbetrag

wird durch Add-on-Faktor adjustiert) im Fall einer Insolvenz
bezeichnet werden. Bei Gelsenwasser wird wie im Vorjahr
ein LGD von 60 % verwendet.

Um alle physischen Mengenpositionen mit Lieferung in der
Zukunft bewerten zu kdnnen, ist ein Bewertungsmechanis-
mus mit ausreichend kleiner Zeitgranularitat erforderlich. Am
GroBhandelsmarkt sind lediglich Preisnotierungen flr einige
wenige Standardhandelsprodukte transparent. Das macht
das Verwenden eines mathematischen Instruments zur Ab-
leitung von Preiserwartungen flr kleinteilige Granularitéaten
erforderlich. Solche sogenannten ,Price Forward Curves
(PFCs)“ unterstellen das durch den GroBhandelsmarkt dar-
gebotene zeitabhangige Preisniveau. Darlber hinaus werden
durch eine PFC wesentlich kleinteiligere Zeitrdume durch
Ruckgriff auf historische Spotmarktpreise bewertet. PFCs
werden von Gelsenwasser fUr alle relevanten Marktgebiete
extern bezogen (Strom) oder auf Grundlage einer extern
bezogenen PFC erstellt (Gas).

Die wie oben beschrieben berechneten beizulegenden Zeit-
werte werden mit fristenaddquaten Zinssatzen (Zinsen
flr borsennotierte Bundeswertpapiere, verdffentlicht von
der Deutschen Bundesbank) diskontiert. Das angewandte
Bewertungsverfahren entspricht dem ,Stufe-2-Verfahren®
der Fair-Value-Hierarchie gemaB IFRS 13.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Energiebeschaffungs- und -absatzvertrdge sind — sowohl
als langfristige als auch als kurzfristige Vermdgenswerte —
ausschlieBlich im Bilanzposten Finanzielle Vermdgenswerte
(Warentermingeschéfte) erfasst.

Bei Beteiligungen an Personengesellschaften werden, sofern
fOr diese Beteiligungen kein aktiver Markt besteht und
keine Borsennotierung vorliegt, die Zeitwerte mittels einer
geeigneten Bewertungsmethode ermittelt. Fir wesentliche
Beteiligungen kommt daflr die Discounted Cashflow
Methode (DCF) zur Anwendung. Bei dem angewandten
Bewertungsverfahren handelt es sich um Stufe 3 der
Fair-Value-Hierarchie geman IFRS 13.

Beteiligungen an Personengesellschaften, die erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, sind
gegenwartig im Bilanzposten Finanzielle Vermdgenswerte
(Ubrige Beteiligungen) als langfristige Vermdgenswerte aus-

gewiesen.
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(b) Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert

bewertete finanzielle Vermédgenswerte (financial assets
measured at fair value through other comprehensive
income) — ohne Recycling

In dieser Kategorie werden im Berichtsjahr ausschlieBlich
Anteile an Kapitalgesellschaften ausgewiesen, die nicht zu
Handelszwecken gehalten werden und bei denen der Gel-
senwasser-Konzern weder eine gemeinschaftliche Fihrung
noch einen maBgeblichen Einfluss austben kann. Bestand-
teil dieser Kategorie sind auch Anteile an Tochterunter-
nehmen, die aus Wesentlichkeitsgrinden nicht konsolidiert
werden. Im Berichtsjahr macht der Gelsenwasser-Konzern
bei allen Kapitalgesellschaften, die die zuvor genannten
Bedingungen erflillen, von der Moglichkeit Gebrauch, sie in
dieser Kategorie zu klassifizieren und nicht erfolgswirksam
zu bewerten.

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte werden bei erstmaliger Er-
fassung mit ihrem beizulegenden Zeitwert zuzlglich Trans-
aktionskosten angesetzt. In den Folgeperioden werden sie
mit ihnrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Sofern fur diese
Vermbgenswerte kein aktiver Markt besteht und keine
Bdrsennotierung vorliegt, werden die Zeitwerte mittels einer
geeigneten Bewertungsmethode ermittelt. Im Berichtsjahr
kam daflr die Discounted Cashflow Methode (DCF) zur
Anwendung. Bei dem angewandten Bewertungsverfahren
handelt es sich um Stufe 3 der Fair-Value-Hierarchie gemafi
IFRS 13.

Veranderungen der Zeitwerte werden erfolgsneutral in dem
Bilanzposten Kumuliertes Ubriges Konzernergebnis inner-
halb des Eigenkapitals erfasst. Bei Ausbuchung oder Ver-
auBerung der Anteile erfolgt keine Reklassifizierung der im
kumulierten Ubrigen Konzernergebnis erfassten Ergebnis-
bestandteile in die Gewinn- und Verlustrechnung.
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Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finan-
zielle Vermdgenswerte sind gegenwartig ausschlieBlich im
Bilanzposten Finanzielle Vermdgenswerte (Ubrige Beteiligun-
gen) als langfristige Vermdgenswerte erfasst.

(c) Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Vermogenswerte (financial assets
measured at amortised costs)

In dieser Kategorie werden finanzielle Vermdgenswerte mit
fixen bzw. bestimmbaren Zahlungen, die nicht derivativ sind
und nicht vorzeitig verduBert werden sollen, ausgewiesen.
Sie entstehen, wenn der Konzern Geld, Guter oder Dienst-
leistungen einem Schuldner direkt bereitstellt.

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Vermdgenswerte werden anfanglich mit ihrem beizulegen-
den Zeitwert zuzlglich Transaktionskosten angesetzt.
AnschlieBend werden sie mit ihren fortgefUhrten An-
schaffungskosten unter Verwendung der Effektivzins-
methode bilanziert.

Bereits bei der Einbuchung von finanziellen Vermdgenswer-
ten, welche zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bilanziert
werden, wird der Buchwert um Zahlungsausfélle korrigiert,
die wéhrend der néachsten zwolf Monate (bei langfristigen
Forderungen mit Finanzierungskomponente sowie kurz-
fristigen Forderungen aus Finanzierungsgeschéaften flr
nahestehende Unternehmen) bzw. der gesamten Laufzeit
(bei den Ubrigen finanziellen Vermodgenswerten dieser
Kategorie) erwartet werden. Die Ermittlung der erwarteten
Zahlungsausfélle wahrend der nachsten zwdlf Monate bzw.
der Laufzeit basiert auf Erfahrungswerten, zuklnftigen
Erwartungen und der individuellen Bonitat des Schuldners.
Bestimmte Gruppen von Forderungen, z.B. Forderungen
gegen Tarifkund*innen im Wasser-, Gas- oder Strombereich,
werden dabei jeweils als Portfolio betrachtet. Die erwarteten
Zahlungsausfélle werden dann nicht fUr jede einzelne indi-
viduelle Forderung, sondern auf Portfoliobasis ermittelt. Die
Einschatzung bezlglich der erwarteten Zahlungsausfalle
wird an den Bilanzstichtagen jeweils Uberprift und ange-
passt.



Bei konkreten individuellen Risiken werden Einzelwertberich-
tigungen vorgenommen. Die H6he der Wertminderung ergibt
sich aus der Differenz zwischen den vertraglich vereinbarten
Cashflows und den Cashflows, die Gelsenwasser aus dem
finanziellen Vermdgenswert erwartet, diskontiert mit dem
urspringlichen Effektivzinssatz. Spatere Wertaufholungen
(Zuschreibungen) werden ebenfalls erfolgswirksam erfasst.

Wenn zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermdgenswerte hdchstens zwdlf Monate nach
dem Bilanzstichtag féallig werden, zahlen sie zu den kurz-
fristigen Vermogenswerten. Andernfalls werden sie als lang-
fristige Vermogenswerte ausgewiesen. Zu fortgeflihrten
Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermodgenswerte
sind in den Bilanzposten Finanzielle Vermdgenswerte, For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Forderungen sowie Flissige Mittel enthalten. Zu den
flissigen Mitteln gehdren Bargeld, jederzeit abrufbare Bank-
einlagen und andere kurzfristige hochliquide finanzielle Ver-
magenswerte mit einer ursprunglichen Laufzeit von maximal
drei Monaten.

Vorréte

Vorrate werden zum niedrigeren Wert aus Anschaffungs-
oder Herstellungskosten und NettoverduBerungswert an-
gesetzt. Die Kosten werden auf Basis der Durchschnitts-
methode bestimmt. Die Kosten fertiger und unfertiger
Erzeugnisse umfassen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe,
direkte Personalkosten, andere direkte Kosten und der Pro-
duktion zurechenbare Gemeinkosten (basierend auf nor-
maler Betriebskapazitat). Das im Gasspeicher befindliche
Arbeitsgas wird zu durchschnittlichen Anschaffungskosten
bewertet. Der NettoverduBerungswert bestimmt sich als
geschatzter gewodhnlicher Verkaufspreis abzlglich der
geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung und der notwen-
digen Vertriebskosten. Bestandsrisiken im Zusammenhang
mit einer geminderten Verwertbarkeit wird dartber hinaus
durch angemessene Abschlage Rechnung getragen.

Zur VerauBerung bestimmte Vermogenswerte

und Schulden

Langfristige Vermdgenswerte oder Gruppen von Vermo-
genswerten (Disposal Groups bzw. VerduBerungsgruppen)
werden als zur VerduBerung bestimmt klassifiziert, wenn
sie in ihrem jetzigen Zustand verduBert werden konnen
und eine VerauBerung innerhalb von zwdlf Monaten héchst-
wahrscheinlich ist. Diese Vermodgenswerte bzw. Gruppen
von Vermdgenswerten werden in der Bilanz gesondert als
»Zur VerauBerung bestimmte Vermogenswerte ausge-
wiesen. Direkt zurechenbare Schulden, die zusammen mit
Vermogenswerten in einer Transaktion abgegeben werden
sollen, sind auch Bestandteil einer VerauBerungsgruppe. Sie
werden als ,Zur VerduBerung bestimmte Schulden eben-
falls gesondert ausgewiesen.

FUr den Fall, dass sich Gelsenwasser zu einer VerauBerung
verpflichtet hat, die mit einem Verlust der Kontrolle Uber ein
Tochterunternehmen einhergeht, sind sdmtliche Vermogens-
werte und Schulden dieses Tochterunternehmens als zur
VerduBerung bestimmt zu klassifizieren, sofern die oben
genannten Voraussetzungen erfullt sind.

Langfristige Vermdgenswerte und VerduBerungsgruppen,
die als zur VerauBerung bestimmt klassifiziert sind, werden
nicht mehr planmaBig abgeschrieben. Sie werden mit ihrem
beizulegenden Zeitwert abzlglich VerauBerungskosten an-
gesetzt, sofern dieser Betrag den Buchwert unterschreitet.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Die finanziellen Verbindlichkeiten umfassen vertragliche
Verpflichtungen, flissige Mittel bzw. andere finanzielle
Vermogenswerte an einen Kontrahenten abzugeben oder
finanzielle Vermdgenswerte bzw. finanzielle Verbindlichkeiten
mit einem Kontrahenten zu potenziell nachteiligen Bedingun-
gen auszutauschen.
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Ausgehend von der Kategorisierung des IFRS 9 werden
die in den Bilanzposten Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten sowie
Finanzielle Verbindlichkeiten ausgewiesenen nicht-deriva-
tiven finanziellen Verbindlichkeiten als zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
eingestuft. Sie werden bei ihrem erstmaligen Ansatz zum
beizulegenden Zeitwert unter Berlcksichtigung von Trans-
aktionskosten angesetzt. In den Folgeperioden werden sie
zu fortgeflhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode bewertet.

Bei den Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten, Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbind-
lichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen, Verbind-
lichkeiten gegenUtber at Equity bilanzierten Beteiligungen
und Verbindlichkeiten gegenuber Ubrigen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhédltnis besteht, handelt es
sich ausschlieBlich um finanzielle Verbindlichkeiten dieser
Kategorie.

Energiebeschaffungs- und Energieabsatzvertrage mit nega-
tivem Marktwert werden als erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
(financial liabilities measured at fair value through profit and
loss) eingestuft. Flr sie gelten die unter den finanziellen
Vermdgenswerten dargelegten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden analog. Sie werden im Bilanzposten Finan-
zielle  Verbindlichkeiten (Warentermingeschafte) ausge-
wiesen.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden als kurzfristige Ver-
bindlichkeiten klassifiziert, sofern Gelsenwasser nicht das
unbedingte Recht hat, die Verbindlichkeit erst mindestens
zwolf Monate nach dem Bilanzstichtag zu begleichen.

Pensionsverpflichtungen

Ruckstellungen fur Pensionen werden nach der Projected-
Unit-Credit-Methode berechnet. Hierbei werden nicht nur
die am Stichtag bekannten Renten und erworbenen
Anwartschaften, sondern auch zuklnftig zu erwartende
Gehalts- und Rentensteigerungen bertcksichtigt.
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Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die
sich aus Abweichungen zwischen den rechnungsmaBig
erwarteten und den tatséchlich eingetretenen Anderungen
der Personenbestdnde sowie der Rechnungsannahmen
ergeben kénnen, werden vollstdndig in der Periode erfasst,
in der sie auftreten. Sie werden auBerhalb der Gewinn- und
Verlustrechnung in der Gesamtergebnisrechnung ausge-
wiesen.

Der Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand ausge-
wiesen, der Zinsanteil der Ruckstellungszufihrung unter
den Finanzierungsaufwendungen. Der versicherungsmathe-
matischen Bewertung von Pensionen liegen Annahmen
Uber Diskontierungssatze, Gehaltssteigerungen, Renten-
steigerungen und Sterbetafeln zugrunde.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen bertcksichtigen sédmtliche am
Bilanzstichtag erkennbaren Verpflichtungen, die auf ver-
gangenen Ereignissen beruhen und deren Hdhe oder Fallig-
keit unsicher ist. Ruckstellungen werden nur gebildet, wenn
ihnen eine rechtliche oder faktische Verpflichtung gegentiber
Dritten zugrunde liegt und die Begleichung der Verpflichtung
wahrscheinlich (more likely than not) ist. Dabei werden Ein-
schatzungen und Annahmen getroffen, welche die Zukunft
betreffen. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr werden grundséatzlich abgezinst.

Baukosten- und Investitionszuschiisse

Gelsenwasser ist berechtigt, Baukostenzuschisse fir den
Anschluss an die zentrale Wasser-, Gas- und Stromver-
sorgung in Rechnung zu stellen. Diese von den Kund*innen
erhaltenen Baukostenzuschlsse werden passiviert und
i.d.R. linear Uber die durchschnittliche Vertragsdauer von
50 Jahren aufgeldst. Ertrage aus der Aufldsung dieser
Vertragsverbindlichkeiten werden unter den Umsatzerldsen
ausgewiesen.

Zuwendungen der offentlichen Hand werden ebenfalls
passivisch ausgewiesen und linear Uber die erwartete
Nutzungsdauer des bezuschussten Vermdgenswerts als
sonstiger betrieblicher Ertrag aufgeldst.



Latente Steuern und tatsichliche Ertragsteuern
Tatsachliche Ertragsteuern der laufenden Periode und aus
frheren Perioden werden mit dem Betrag der erwarteten
Zahlung bzw. Erstattung angesetzt. Eine Saldierung von tat-
sachlichen Ertragsteuerforderungen und -verbindlichkeiten
erfolgt, wenn eine Aufrechnung nach dem lokalen Recht
der bilanzierenden Gesellschaft mdglich ist und diese Auf-
rechnung entweder auch beabsichtigt ist oder eine zeit-
gleiche Realisierung der Schuld und der Erstattung ange-
strebt wird.

Latente Steuern werden unter Verwendung der Verbind-
lichkeiten-Methode fUr alle temporaren Differenzen zwischen
der Steuerbasis der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
und ihren Buchwerten im IFRS-Abschluss angesetzt, es
sei denn, die latente Steuer entsteht aus dem erstmaligen
Ansatz eines Vermdgenswerts oder einer Schuld bei einem
Geschéftsvorfall, der kein Unternehmenszusammenschluss
ist, und zum Zeitpunkt des Geschéftsvorfalls wird weder
das Periodenergebnis nach IFRS noch das steuerliche
Ergebnis beeinflusst. Diese Ausnahme gilt jedoch nicht,
wenn bei einer einzelnen Transaktion betragsgleiche ab-
zugsfahige und zu versteuernde temporére Differenzen ent-
stehen. Keine passiven latenten Steuern werden auBerdem
flr Geschafts- oder Firmenwerte gebildet, die im Rahmen
von Unternehmenszusammenschllssen entstanden sind.
Zur Bestimmung der latenten Ertragsteuern wird der der-
zeit fOr den jeweiligen Zeitpunkt der Umkehr gesetzlich
geltende (bzw. nahezu sicher zu verabschiedende) Steuer-
satz herangezogen.

Latente Steuerforderungen werden nur in dem Umfang
angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass ausreichende
zukUnftige steuerliche Gewinne anfallen, gegen die die
temporéren Differenzen verrechnet werden konnen. Fur
steuerliche Verlustvortrdge werden latente Steuerforde-
rungen mit dem Betrag angesetzt, zu dem die Realisierung
der damit verbundenen Steuervorteile durch zukinftige
steuerliche Gewinne wahrscheinlich ist. Zur Beurteilung der
Frage, ob latente Steueranspriiche aus steuerlichen Verlust-
vortragen nutzbar, das heit werthaltig sind, wird auf die
Ergebnisplanungen der Gesellschaft sowie konkret umsetz-
bare Steuerstrategien zurlickgegriffen.

FUr den Unterschied zwischen dem Nettovermdgen und
dem steuerlichen Buchwert von Tochtergesellschaften, as-
soziierten Unternehmen sowie Anteilen an gemeinsamen
Vereinbarungen (outside basis differences) werden keine
latenten Steuerschulden angesetzt, sofern Gelsenwasser in
der Lage ist, den zeitlichen Verlauf der Auflésung der tempo-
raren Differenz zu steuern, und es wahrscheinlich ist, dass
sich die temporare Differenz in absehbarer Zeit nicht auf-
|6sen wird. Aktive latente Steuern auf solche temporéren
Differenzen werden nur bilanziert, wenn es wahrscheinlich
ist, dass sie in absehbarer Zeit realisiert werden.

Steuerwirkungen, die sich aus der kinftigen Anwendung
der Regelungen zur globalen Mindestbesteuerung (Pillar
Two) ergeben kénnen, werden bei der Ermittlung des An-
satzes von aktiven und passiven latenten Steuern nicht be-
rucksichtigt.

Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden
saldiert, wenn ein einklagbarer entsprechender Rechts-
anspruch auf Aufrechnung besteht und wenn die latenten
Steuerforderungen und -verbindlichkeiten gegen dieselbe
Steuerbehodrde bestehen.

Ertragsrealisierung

Erlése umfassen den fur den Verkauf von Waren und
Dienstleistungen in Rechnung gestellten Wert abziglich
Umsatzsteuer, Rabatte und Preisnachldsse sowie unter
Bertcksichtigung der Eliminierung von Zwischengewinnen
aus konzerninternen Verkaufen. Abweichend von dieser
Grundregel sind Vertrdge zum Kauf oder Verkauf nicht-
finanzieller Posten, die nach IFRS 9 nicht als Eigen-
verbrauchsvertrage eingestuft werden und als Derivat zu
bilanzieren sind (sogenannte ,Failed-Own-Use"“-Vertrage)
in Hohe des zum Zeitpunkt der physischen Erflllung gel-
tenden Marktpreises zu realisieren.

Die Erlbse des Gelsenwasser-Konzerns resultieren ganz

Uberwiegend aus der Lieferung von Wasser und Energie.
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Mehrere Liefer- oder Dienstleistungsvertrage mit demselben
Kunden bzw. derselben Kundin werden zusammenge-
fasst, wenn sie als Paket mit einem wirtschaftlichen Zweck
ausgehandelt wurden, wenn Preisabhangigkeiten bestehen
oder es sich um eine einzige Leistungsverpflichtung
handelt. Sollte — bei Gelsenwasser der Ausnahmefall - ein
Kund*innenvertrag aus mehreren voneinander unabhangi-
gen Leistungsverpflichtungen bestehen, ist der gesamte
Transaktionspreis sachgerecht auf die verschiedenen
Komponenten zu verteilen und flr jede Komponente eine
separate Erldserfassung vorzunehmen. Der Transaktions-
preis ist dabei die Gegenleistung, die der Gelsenwasser-
Konzern im Austausch flir die Ubertragung zugesagter Giter
oder Dienstleistungen auf einen Kunden bzw. eine Kundin
voraussichtlich erhalten wird, wobei sowohl feste als auch
variable VergUtungsbestandteile in den Transaktionspreis
einflieBen.

Bei den fiir den Gelsenwasser-Konzern wesentlichen Erls-
arten erfolgt die Erléserfassung grundsétzlich folgender-
maBen:

(a) Erlése aus dem Verkauf von Giitern

Erldse aus dem Verkauf von Gltern werden unter Beachtung
des 5-Stufen-Modells des IFRS 15 erfasst. Die Erfassung
erfolgt grundséatzlich, wenn der Konzern die entsprechende
Lieferung erbracht hat. Aufgrund der Abrechnungssyste-
matik bei Wasser-, Gas- und Stromlieferungen kdnnen die
Erlése bei Tarifkund*innen nach dem Ablesetag nur mit
Hilfe geeigneter Verfahren geschéatzt werden. Die Tarif-
kund*innen leisten bereits vor der jahrlichen Ablesung Ab-
schlagszahlungen fUr ihren Wasser- und Energieverbrauch
in individueller Hohe. Die von den Kund*innen erhaltenen
Abschlagszahlungen auf den abgegrenzten, zum Bilanz-
stichtag noch nicht abgelesenen Verbrauch werden im Gel-
senwasser-Konzern mit den Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen verrechnet. Bei gewerblichen Kund*innen
erfolgt i.d. R. eine monatliche Ablesung und Rechnungs-
stellung. Abschlagszahlungen sind daher nicht zu leisten.
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(b) Erlése aus der Erbringung von Dienstleistungen

Umsatzerldse aus der Erbringung von Dienstleistungen wer-
den unter Beachtung des 5-Stufen-Modells des IFRS 15
in dem Geschéftsjahr erfasst, in dem die Dienstleistungen
erbracht werden. Bei der periodenubergreifenden Erbrin-
gung von Dienstleistungen werden Umsatzerldse im Verhalt-
nis von erbrachter zu insgesamt zu erbringender Dienstleis-

tung vereinnahmt.

(c) Erlose aus Nutzungsentgelten

Erlése aus Nutzungsentgelten werden unter Beachtung der
Regelungen des IFRS 15 periodengerecht in Uberein-
stimmung mit den Bestimmungen der zugrunde liegenden
Vertrage erfasst.

(d) Zinsertrage

Zinsertrage werden gemaB IFRS 9 zeitproportional unter
Anwendung der Effektivzinsmethode realisiert. Sofern eine
Forderung einzelwertberichtigt ist, findet eine Abschreibung
auf den auf Basis des urspringlichen Effektivzinssatzes
ermittelten Barwert der erwarteten Cashflows statt; nach-
folgend wird die ratierliche Aufzinsung mit entsprechender
Erfassung als Zinsertrag fortgesetzt.

(e) Dividendenertrage
Dividendenertrage werden realisiert, sobald das Recht auf
Erhalt der Zahlung entsteht.

Rucknahmeverpflichtungen oder &ahnliche Verpflichtungen
sind im Geschaftsmodell des Gelsenwasser-Konzerns von
untergeordneter Bedeutung.

Leasingverhdltnisse

(a) Gelsenwasser-Konzern ist Leasingnehmer

Flr Leasingverhaltnisse, deren Laufzeit maximal zwolf
Monate umfasst oder die sich auf geringwertige Wirtschafts-
gUter beziehen, nimmt Gelsenwasser als Leasingnehmer die
optionalen Anwendungsausnahmen in Anspruch. Auch bei
geleasten immateriellen Vermdgenswerten verzichtet Gel-
senwasser auf die Aktivierung eines Nutzungsrechts. In
diesen Fallen werden die Leasingzahlungen grundsétzlich
linear Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses als sons-
tiger betrieblicher Aufwand erfasst.



Bei allen anderen Leasingverhaltnissen, bei denen Gelsen-
wasser als Leasingnehmer agiert, wird der Barwert der zu-
klnftigen Leasingzahlungen als finanzielle Verbindlichkeit
angesetzt. Leasingzahlungen werden mit dem Zinssatz ab-
gezinst, der dem Leasingverhaltnis zugrunde liegt, sofern
dieser bestimmbar ist. Ansonsten erfolgt eine Abzinsung mit
dem Grenzfremdkapitalzinssatz. Bei der Bestimmung der
Vertragslaufzeit werden sédmtliche Tatsachen und Umstande
berlcksichtigt, die einen Anreiz zur Austbung von Verlan-
gerungsoptionen oder Nicht-Austbung von Kindigungs-
optionen bieten. Laufzeitdnderungen aus der Auslbung
bzw. Nicht-Auslbung solcher Optionen werden nur bertck-
sichtigt, wenn sie hinreichend sicher sind. Die Leasing-
zahlungen werden nach der Effektivzinsmethode in Zins-
und Tilgungsanteile aufgeteilt.

Korrespondierend dazu wird zu Beginn des Leasingverhalt-
nisses im Sachanlagevermdgen das Nutzungsrecht am ge-
leasten Vermogenswert aktiviert, das grundsatzlich dem
Barwert der Verbindlichkeit zuzlglich direkt zurechenbarer
Kosten entspricht. Vor Beginn des Leasingverhaltnisses ge-
leistete Zahlungen sowie vom Leasinggeber gewahrte
Mietanreize werden ebenfalls im Buchwert des Nutzungs-
rechts berlcksichtigt. Das Nutzungsrecht wird Uber die
Laufzeit des Leasingverhéltnisses oder — falls kirzer — Gber
die Nutzungsdauer des geleasten Vermodgenswerts linear
abgeschrieben. Die Regelungen des IAS 36 zur Ermittlung
und Erfassung von Wertminderungen von Vermdgenswerten
gelten auch fUr aktivierte Nutzungsrechte.

Andern sich die erwarteten Leasingzahlungen, z.B. bei
indexabhangigen Entgelten oder aufgrund neuer Ein-
schétzungen bezuglich vertraglicher Optionen, wird die Ver-
bindlichkeit neu bewertet. Die Anpassung an den neuen
Buchwert erfolgt grundsatzlich erfolgsneutral durch eine
korrespondierende Anpassung des aktivierten Nutzungs-
rechts.

(b) Gelsenwasser-Konzern ist Leasinggeber

Werden Vermdgenswerte im Rahmen eines Finanzierungs-
Leasingverhaltnisses vermietet, wird der Barwert der
Leasingzahlungen als Finanzforderung erfasst. Der als
Differenz zwischen der Bruttoforderung und dem Barwert
der Forderung ermittelte, noch nicht realisierte Finanzertrag
wird in der Weise Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses
verteilt, dass sich eine konstante Verzinsung der noch aus-
stehenden Forderung ergibt. Die Zahlungen des Leasing-
nehmers werden aufgeteilt in einen Tilgungsanteil, der die
Forderung reduziert, und einen Zinsanteil, der den noch nicht
realisierten Finanzertrag mindert und erfolgswirksam erfasst
wird.

Im Rahmen von Operating-Leasingverhaltnissen vermietete
Vermobgenswerte werden in der Bilanz als Sachanlagen an-
gesetzt. Sie werden Uber ihre erwartete Nutzungsdauer ab-
geschrieben. Leasingertrage werden linear Uber die Laufzeit
des Leasingverhaltnisses vereinnahmt.

Dividenden

Die GELSENWASSER AG hat einen GewinnabfUhrungs-
vertrag mit ihrer Mehrheitsgesellschafterin Wasser und
Gas Westfalen GmbH abgeschlossen. Die auf Basis des
Gewinnabfihrungsvertrags abzuflhrenden Gewinne sowie
zu zahlenden Steuerumlagen mindern nicht den Jahres-
Uberschuss, sondern stellen einen Bestandteil der Ergebnis-
verwendung dar. Sie werden zum Bilanzstichtag als Ver-
bindlichkeit ausgewiesen.

Die Minderheitsaktionarinnen der GELSENWASSER AG
erhalten eine vertraglich festgelegte, von der Mehrheits-
gesellschafterin zu zahlende Garantiedividende.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerldse (inkl. Energie-/Stromsteuer) (1)

in Mio. € 2023 2022
Erlose aus dem Gasverkauf 2.824,7 9.725,6
Erlose aus dem Stromverkauf 7747 3.260,3
Erlése aus dem Wasserverkauf 254,4 238,7
Erlése aus Netznutzungsentgelten 107,3 60,0
Erlése aus der Abwasserentsorgung 10,7 10,3
Erlése aus der Auflésung von Baukostenzuschiissen 6,6 6,6
Sonstige Erlose 90,5 87,1

4.068,9 13.388,6

Die Umsatzerldse liegen mit 4.067,4 Mio. € um 9.321,2
Mio. € unter dem Vorjahreswert.

Ursachlich flr diese deutliche Verringerung sind die Erldse
aus dem Strom- und Gasverkauf. Der Rickgang der Erlése
aus dem Strom- und Gasverkauf ist hauptsachlich auf das
im Jahresdurchschnitt stark gesunkene Preisniveau an den
Spotmarkten zurtickzuflhren.

Energie-/Stromsteuer (2)
Energie- und Stromsteuer entstehen bei Lieferung von Erd-
gas und Strom an Endverbraucher. Sie werden offen von den
Umsatzerldsen abgesetzt.

Uberleitung der Umsatzerldse nach Tétigkeiten auf die
externen Umsatzerldse nach Segmenten fir das Geschéafts-

jahr 2023:
Segment

Energiebe- Segment

Segment Segment Segment  schaffung & Beteiligungen &
in Mio. € Wasser Abwasser  Energienetze -vertrieb Projekte Uberleitung Gesamt
Erlése aus dem Gasverkauf 0,0 0,0 25,3 4.230,7 0,0 —-1.431,3 2.824,7
Erlose aus dem Stromverkauf 0,0 0,0 62,3 1.157,9 0,0 —445,5 774,7
Erlése aus dem Wasserverkauf 250,7 3,4 0,0 0,0 0,0 0,3 254,4
Erlose aus Netznutzungsentgelten 0,0 0,0 104,5 0,0 0,0 2,8 107,3
Erlose aus der Abwasserentsorgung 0,0 10,7 0,0 0,0 0,0 0,0 10,7
Erlose aus der Auflésung von Baukostenzuschiissen 1,7 0,0 0,8 0,0 0,0 41 6,6
Sonstige Erldse 40,6 24,4 30,2 52 12,4 -223 90,5
293,0 38,5 223,1 5.393,8 12,4 -1.891,9 4.068,9
Energie- und Stromsteuer 0,0 0,0 0,0 -19,2 0,0 0,0 -19,2
293,0 38,5 223,1 5.374,6 12,4 -1.891,9 4.049,7
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Uberleitung der Umsatzerldse nach Tétigkeiten auf die
externen Umsatzerldse nach Segmenten flr das Geschafts-
jahr 2022:

Segment
Energiebe- Segment
Segment Segment Segment schaffung & Beteiligungen &
in Mio. € Wasser Abwasser Energienetze -vertrieb Projekte Uberleitung Gesamt
Erlose aus dem Gasverkauf 0,0 0,0 7.4 4.561,4 0,0 5.156,8 9.725,6
Erlése aus dem Stromverkauf 0,0 0,0 4.2 1.093,7 0,1 2.162,3 3.260,3
Erlése aus dem Wasserverkauf 235,1 3,3 0,0 0,0 0,0 0,3 238,7
Erlose aus Netznutzungsentgelten 0,0 0,0 62,9 0,0 0,0 -29 60,0
Erlése aus der Abwasserentsorgung 0,0 10,3 0,0 0,0 0,0 0,0 10,3
Erlose aus der Aufldsung von Baukostenzuschiissen 1,6 0,1 0,9 0,0 0,0 4,0 6,6
Sonstige Erldse 36,5 24,4 27,4 53 13,7 -20,2 87,1
273,2 38,1 102,8 5.660,4 13,8 7.300,3 13.388,6
Energie- und Stromsteuer 0,0 0,0 0,0 -221 0,0 0,0 -221
273,2 38,1 102,8 5.638,3 13,8 7.300,3 13.366,5
Die hohen Uberleitungseffekte resultieren sowohl im Be- Sonstige betriebliche Ertrage (3)
richtsjahr als auch im Vorjahr aus der Tatsache, dass Ver-
.. . ) . X in Mio. € 2023 2022
trage zum Kauf oder Verkauf bestimmter nichtfinanzieller
. « . Ertrdge aus Warentermingeschéaften 42179 6.928,6
Posten (sogenannte ,Failed-Own-Use"-Vertrage) nach IFRS g o
. " ) ) .. Pacht- und Mietertrdge 6,6 6,3
in Hohe des zum Zeitpunkt der physischen Erflllung gelten- 0
, . . N . Ertrdge aus der Aufldsung von Riickstellungen 2,9 1,3
den Marktpreises zu realisieren sind, wahrend die Segmente g g g
. Ertrdge aus dem Abgang von Anlagevermégen
nach den Rechnungslegungsprinzipien des deutschen Han und Zuschreibungen 20 72
delsrechts bewertet und gesteuert werden. ) i
Periodenfremde Ertrdge 0,9 1,0
Ertrdge aus der Auflésung von Kapitalzuschlissen 0,2 0,1
Aus zum Bilanzstichtag noch laufenden Vertragen mit . . i
Ubrige betriebliche Ertrédge 14,8 13,3
Kund*innen mit einer urspringlichen Laufzeit von mehr als
4.245,3 6.957,8

einem Jahr, die nicht ausschlieBlich leistungsabhangig ver-
gUtet werden, hat der Gelsenwasser-Konzern in den nachfol-
genden Geschéftsjahren folgende Leistungsverpflichtungen

zu erflllen:
in Mio. € 31.12.2023 31.12.2022
Summe der Transaktionspreise
aus offenen Leistungsverpflichtungen 468,2 516,9
fallig innerhalb eines Jahres 184,4 219,0
fallig nach einem bis fiinf Jahren 223,0 237,6
fallig nach dber fiinf Jahren 60,8 60,3

Es handelt sich dabei um Vertrdge mit Sonderver-
tragskund*innen und Weiterverteilerinnen im Wasser- und
Energiebereich, um Tarifkund*innenvertrdge im Energie-
bereich sowie um Dienstleistungsvertrage.

Die Ertrdge aus Warentermingeschéaften resultieren aus-
schlieBlich aus der Bewertung der offenen Warentermin-
geschafte fur Strom und Gas zum beizulegenden Zeitwert.
GegenlUber dem Vorjahr war ein Ruckgang um 39,1 %
zu beobachten. Der Wert bewegt sich dennoch weiterhin
auf einem im historischen Vergleich hohen Niveau.

Die Ertrage aus dem Abgang von Anlagevermdgen und
Zuschreibungen resultieren im Berichtsjahr Uberwiegend aus
Zuschreibungen auf Grundsticke. Im Geschéftsjahr 2022
betrafen sie vor allem die VerauBerung der tschechischen
Beteiligungsgesellschaften.

KONZERNABSCHLUSS 2023 DER GELSENWASSER AG | 107



Materialaufwand (4)

in Mio. € 2023 2022
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3.577,7 12.905,3
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 170,9 159,8

37486  13.065,1

Die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
flr bezogene Waren enthalten im Wesentlichen Aufwen-
dungen fur den Wasser-, Gas- und Strombezug, dariber
hinaus Energieaufwendungen und Reparaturmaterialien. Die
Aufwendungen flr bezogene Leistungen entfallen Uber-
wiegend auf Anlagenunterhaltung, Netzentgelte fur die
Durchleitung von Gas und Strom sowie auf Aufwendungen
fur die Nutzung von Erdgasspeichern. Der deutliche Rick-
gang bei den Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe gegenuber dem Vorjahr resultiert — korrespondierend
zu der Entwicklung bei den Umsatzerldsen — ganz Uber-
wiegend aus den im Jahresdurchschnitt stark gesunkenen
Strom- und Gasbezugskosten.

Personalaufwand (5)

in Mio. € 2023 2022

Léhne und Gehélter 17,7 113,7

Sozialversicherungsabgaben 22,1 20,3

Aufwendungen fir Altersversorgung und

flir Unterstlitzung 9,2 15,5
149,0 149,5

Durchschnittliche Zahl der Beschéftigten der vollkonsoli-
dierten Konzerngesellschaften, getrennt nach Gruppen von

Arbeitnehmer*innen:

2023 2022
Kaufleute/Jurist*innen 618 584
Ingenieur*innen/Meister/Techniker*innen 418 404
Handwerker*innen 546 537
Aushilfen 46 37
Konzernbelegschaft 1.628 1.562
Auszubildende/Praktikant*innen 59 63
Ruhende Arbeitsverhdltnisse 28 27

1.715 1.652
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Die anteilig bilanzierte WWW beschéftigte in 2023 — ohne
ruhende Arbeitsverhéltnisse — durchschnittlich 135 Mit-
arbeitende (Vorjahr: 137 Mitarbeitende).

Abschreibungen (6)
In den ausgewiesenen Abschreibungen sind wie im Vorjahr
keine auBerplanmaBigen Wertminderungen enthalten.

Wertminderungsaufwendungen
aus finanziellen Vermdgenswerten (7)

in Mio. € 2023 2022

Aufwendungen aus der Bildung

von Wertberichtigungen 3,5 3,4
Aufwendungen aus Ausbuchungen von Forderungen 3,0 1,3
Ertrdge aus der Auflésung von Wertberichtigungen -0,3 -0,8
Ertrage aus Einzahlungen fiir
bereits ausgebuchte Forderungen -0,1 -0,1
6,1 3,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen (8)
in Mio. € 2023 2022
Aufwendungen aus Warentermingeschéften 4.153,5 6.911,1
Konzessionsabgaben 32,2 30,7
Beitrdge an wasserwirtschaftliche Verbénde 12,3 1,7
Wasserentnahmeentgelt 6,7 7,6
Sonstige Steuern 3,0 2,0
Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen 0,5 0,3
Ubrige betriebliche Aufwendungen 64,0 59,8

4.272,2 7.023,2

Die Aufwendungen aus Warentermingeschéften resultieren
aus der Bewertung der offenen Warentermingeschafte zum
beizulegenden Zeitwert. Der signifikante Ruckgang gegen-
Uber dem Vorjahr korrespondiert zu der Entwicklung bei den
Ertragen.



Finanzergebnis (9)

in Mio. € 2023 2022
Zinsertrage aus Finanzierungsleasing 3,4 3,6
Zinsertrage aus Ausleihungen 39 39
Sonstige Zinsertrage 51 11
Finanzertrage 12,4 8,6
Zinsaufwendungen aus Leasing 8,0 538

Zinsaufwendungen aus
Aufzinsung der Pensionsriickstellungen 9,0 3,8

Zinsaufwendungen aus

Aufzinsung der sonstigen Riickstellungen 0,1 0,1
Sonstige Zinsaufwendungen 11,4 3,8
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,0 21,8
Finanzaufwendungen 28,5 35,3
Finanzergebnis -16,1 - 26,7

Zinsertrage und Zinsaufwendungen haben sich aufgrund
des im Berichtsjahr gestiegenen Zinsniveaus insgesamt
deutlich erhoht.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen betrafen im Ge-
schaftsjahr 2022 im Wesentlichen Wertminderungen auf
zwei at Equity bilanzierte Beteiligungsunternehmen. Auf
die Beteiligung an der Stadtischen Werke Magdeburg
GmbH & Co. KG, die dem Segment Beteiligungen & Pro-
jekte zugeordnet ist, wurde eine Wertminderung in Hohe
von 17,3 Mio. € vorgenommen. Die polnische Beteili-
gung Przedsigbiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji w
Gtogowie sp. z 0.0. (PWiK), die dem Segment Abwasser zu-
geordnet ist, wurde im Geschaftsjahr 2022 um 4,4 Mio. €
wertgemindert.

Ertragsteuern (10)

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Ertrag-
steuern einschlieBlich der latenten Steuern setzen sich wie
folgt zusammen:

in Mio. € 2023 2022
Laufende Ertragsteuern 1,7 2,0
Latente Steuern 0,3 0,1
Ertragsteuern 2,0 21

DarUber hinaus werden latente Steuerertrage von 0,8 Mio. €
(Vorjahr: Steueraufwand 4,4 Mio. €) direkt im sonstigen Er-
gebnis erfasst. Diese entfallen mit 0,7 Mio. € (Vorjahr:
Steueraufwand 3,6 Mio. €) auf die Neubewertung von
leistungsorientierten Planen und mit 0,1 Mio. € (Vorjahr:
Steueraufwand 0,8 Mio. €) auf die Neubewertung von
leistungsorientierten Planen at Equity bilanzierter Unterneh-
men.

Insgesamt sind zum 31. Dezember 2023 per Saldo 1,4 Mio. €
(Vorjahr: 0,6 Mio. €) an aktiven latenten Steuern direkt im
sonstigen Ergebnis erfasst. Sie setzen sich zusammen aus
aktiven latenten Steuern von 2,3 Mio. € (Vorjahr: 1,6 Mio. €)
aus der Neubewertung von leistungsorientierten Planen und
passiven latenten Steuern von 0,7 Mio. € (Vorjahr: 0,8 Mio. €)
aufgrund der Neubewertung von leistungsorientierten
Planen at Equity bilanzierter Unternehmen sowie aus
passiven latenten Steuern aus der Bewertung von Beteiligun-
gen zum beizulegenden Zeitwert von 0,2 Mio. € (Vorjahr:
0,2 Mio. €).

Die GELSENWASSER AG sowie die nachfolgenden voll-
konsolidierten Tochterunternehmen gehdéren als Organ-
gesellschaften zum steuerlichen Organkreis der Wasser und
Gas Westfalen GmbH & Co. Holding KG (WGW KG) und sind
insofern nicht selbststandig steuerpflichtig:

> Chemiepark Bitterfeld-Wolfen GmbH

> GELSENWASSER Energienetze GmbH

> GELSENWASSER Magdeburg GmbH

> Vereinigte Gas- und Wasserversorgung GmbH

Die GELSENWASSER AG hat lediglich die Korperschaft-
steuer (einschlieBlich Solidaritatszuschlag) auf die von der
Muttergesellschaft zu leistende Ausgleichszahlung an die
auBenstehenden Aktionar*innen zu zahlen.

FUr die Erenja AG & Co. KG gilt als Besonderheit, dass sie
aufgrund des gewahlten Treuhandmodells steuerlich nicht
existent ist und fUr kdrperschaft- und gewerbesteuerliche
Zwecke alle ihre Vermdgenswerte und Schulden sowie
alle Ertrage und Aufwendungen unmittelbar der GELSEN-
WASSER AG zugerechnet werden.
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Folgende im Berichtsjahr voll- oder anteilig konsolidierte
Konzernunternehmen gehoéren nicht dem o. g. steuerlichen
Organkreis an und sind selbststandig steuerpflichtig:

> GELSENWASSER Dresden GmbH
> GELSENWASSER Stadtwerkedienstleistungs-GmbH
> Wasserwerke Westfalen GmbH

Die GELSENWASSER AG ist mit ihren voll- oder anteilig kon-
solidierten Konzernunternehmen ausschlieflich in Deutsch-
land tétig. Die vier Tochterunternenmen in Polen und
Tschechien sind fUr den Gelsenwasser-Konzern von un-
wesentlicher Bedeutung. Von der kinftigen Anwendung der
Regelungen zur globalen Mindestbesteuerung (Pillar Two)
werden keine zusétzlichen Steuerbelastungen erwartet.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung vom erwar-
teten zum ausgewiesenen Steueraufwand. Der erwartete
Steueraufwand ergibt sich aus dem Produkt des bilan-
ziellen Konzernergebnisses vor Ertragsteuern in Hohe von
134,9 Mio. € (Vorjahr: 84,2 Mio. €) und dem anzuwendenden
Steuersatz von 32,6 % (Vorjahr: 32,6 %). Der Ermittlung
des anzuwendenden Steuersatzes liegt der gewerbesteuer-
liche Hebesatz der Stadt Gelsenkirchen — Sitz des Mutter-
unternehmens — von 480 % zugrunde.

in Mio. € 2023 2022

Erwarteter Steueraufwand 44,0 27,4

Steuereffekt aus nicht zu versteuerndem und

steuerfreiem Einkommen —42,7 - 26,1
Kérperschaftsteuer auf Ausgleichszahlungen 0,7 0,7
Steuerzahlungen/-erstattungen fir Vorjahre 0,0 0,1
Ausgewiesener Steueraufwand 2,0 2,1

Der hohe steuermindernde Betrag aus nicht zu ver-
steuerndem und steuerfreiem Einkommen resultiert daraus,
dass sowohl die GELSENWASSER AG als auch die weiteren
zuvor einzeln aufgefUhrten Tochterunternehmen als Organ-
gesellschaften dem steuerlichen Organkreis der WGW KG
angehéren und deshalb nicht selbststandig steuerpflichtig
sind. DarUtber hinaus resultieren die Ergebnisse vor Ertrag-
steuern der nicht zum steuerlichen Organkreis gehdrenden
Tochterunternehmen GELSENWASSER Dresden GmbH und
GELSENWASSER  Stadtwerkedienstleistungs-GmbH aus
steuerfreien Beteiligungsertragen.
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Die aktiven und passiven latenten Steuern verteilen sich auf

folgende Bilanzpositionen:

in Mio. € 31.12.2023 31.12.2022
Sachanlagen 0,6 0,6
Pensionsriickstellungen 2,1 1,6
Aktive latente Steuern 2,7 2,2
Sachanlagen 0,1 0,1
At Equity bilanzierte Beteiligungen 11 1,0
Ubrige Beteiligungen 0,2 0,2
Sonstige Rickstellungen 0,2 0,2
Passive latente Steuern 1,6 1,5
Saldo Aktive (+) /

Passive (-) latente Steuern 1,1 0,7

Die latenten Steuern stellen sich bezlglich des Zeitraums
der Umkehrung wie folgt dar:

31.12.2023 31.12.2022
in Mio. € langfristig  kurzfristig langfristig kurzfristig
Aktive latente Steuern 2,7 0,0 2,2 0,0
Passive latente Steuern 1,4 0,2 13 0,2
Saldo Aktive (+) /
Passive (-) latente
Steuern 1,3 -0,2 0,9 -0,2

Die in der Bilanz ausgewiesenen aktiven und passiven
latenten Steuern liegen aufgrund verpflichtender Saldierun-
gen um 0,3 Mio. € (Vorjahr: 0,3 Mio. €) unter den in den
obigen Tabellen ausgewiesenen Bruttobetragen.

Ergebnis je Aktie (11)

Das Ergebnis je Aktie wird als Quotient aus dem Jahres-
Uberschuss, der auf Aktiondrinnen der GELSENWAS-
SER AG entfallt, (132,8 Mio. €) und dem gewichteten Durch-
schnitt der im Umlauf befindlichen Aktien (3.437.500) er-
mittelt. Die Zahl der Aktien der GELSENWASSER AG hat sich
im Verlauf des Geschéftsjahres nicht verandert. Da weder
zum 31. Dezember 2023 noch zum 31. Dezember 2022
potenzielle Aktien ausstanden, die das Ergebnis je Aktie
verwassern konnten, entspricht das unverwasserte Ergebnis
je Aktie dem verwasserten Ergebnis je Aktie.



Erlauterungen zur Bilanz

Immaterielle Vermdgenswerte (12)

Entgeltlich erworbene gewerbliche

Geschifts- oder

in Mio. € Schutzrechte, Lizenzen und dhnliche Rechte Firmenwert Gesamt
Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand 01.01.2022 66,4 11 67,5
Zugange 4.8 0,0 48
Abgange 1,4 0,0 1,4
Umbuchungen 0,9 0,0 09
Stand 31.12.2022 70,7 1,1 71,8
Zugénge 8,9 0,0 8,9
Abgange 0,7 0,0 0,7
Umbuchungen 0,1 0,0 0,1
Stand 31.12.2023 79,0 1,1 80,1
Abschreibungen

Stand 01.01.2022 48,5 0,0 48,5
Zugange 4.4 0,0 4.4
Abgénge 1,2 0,0 1,2
Stand 31.12.2022 51,7 0,0 51,7
Zugange 4.9 0,0 4.9
Abgénge 0,7 0,0 0,7
Stand 31.12.2023 55,9 0,0 55,9
Buchwerte

Stand 31.12.2022 19,0 1,1 20,1
Stand 31.12.2023 23,1 1,1 24,2

Die gewerblichen Schutzrechte, Lizenzen und &hnlichen
Rechte enthalten mit 4,6 Mio. € (Vorjahr: 5,2 Mio. €) Aus-
gleichszahlungen im Zusammenhang mit Wasserlieferungs-

vertragen.

Am 8. November 2010 erwarb die GELSENWASSER 3. Be-
teiligungs-GmbH  (nunmehr  firmierend unter GELSEN-
WASSER Stadtwerkedienstleistungs-GmbH, kurz: GWSD)
samtliche Anteile an der Osmo GmbH (OSMO). Die An-
schaffungskosten der Anteile betrugen 30,5 Mio. €. Bei
einem erworbenen Reinvermdgen der OSMO in Hbéhe von
29,4 Mio. € ergab sich ein Geschéafts- oder Firmenwert von
1,1 Mio. €. Dieser steuerlich nicht abziehbare Geschafts-
oder Firmenwert entfiel auf einzeln nicht zu bewertende Ver-
mdgenswerte. Er wurde der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit ,OSMO* zugeordnet. Im Geschéftsjahr 2013 wurde
die OSMO auf die GWSD verschmolzen. Der Geschéfts-
oder Firmenwert ist seitdem der zahlungsmittelgenerieren-
den Einheit ,GWSD" zugeordnet. Die GWSD ist an flnf
Gesellschaften direkt beteiligt und erzielt ihr Ergebnis aus
den Gewinnausschittungen dieser Beteiligungen. Sie ist

selbst nicht operativ tatig. Der im Dezember 2023 durch-
geflhrte Impairment-Test fUhrte im Ergebnis zu keiner Wert-
minderung des Geschafts- oder Firmenwerts. Die Ermittlung
des erzielbaren Betrags erfolgte auf Basis der Berechnung
eines Nutzungswerts unter Verwendung von Cashflow-
Prognosen flur die nachsten funf Jahre. Den Cashflow-Prog-
nosen liegen die jeweiligen mittelfristigen Unternehmens-
planungen der Beteiligungsgesellschaften zugrunde.

Der angewandte Diskontierungssatz wurde auf der Basis
von Marktdaten ermittelt und betragt 9,28 % p.a. vor
Steuern (Vorjahr: 8,50% p.a.) bzw. 6,73% p.a. nach
Steuern (Vorjahr: 6,16 % p.a.). Dem Wachstum nach dem
funfjahrigen Detailplanungszeitraum wurde durch BerUck-
sichtigung eines Abschlags von 1,25 %-Punkten (Vorjahr:
1,25 %-Punkte) beim Diskontierungssatz Rechnung getra-
gen.

Auch eine dauerhafte Verminderung der geplanten Be-
teiligungsertrage um 10 % wirde nicht zu einer Wertmin-
derung des Geschéafts- oder Firmenwerts fUhren.
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Sachanlagen (13)

Betriebs- und

Energie- und Geschifts- Anlagen
in Mio. € Grundstiicke Gebéaude Wassernetze Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 01.01.2022 36,4 281,1 1.246,1 180,4 85,5 24,4 1.853,9
Zugénge 0,5 4,9 63,8 31 79 30,1 110,3
Abgange 0,1 1,5 3,2 33 4,4 13 13,8
Umbuchungen 0,0 8,5 2,3 2,2 0,5 -14,4 -0,9
Stand 31.12.2022 36,8 293,0 1.309,0 182,4 89,5 38,8 1.949,5
Zugénge 0,2 4,6 97,6 4,2 8,7 33,3 148,6
Abgange 14 8,7 9,8 2,0 3,2 0,3 25,4
Umbuchungen 0,0 -12,8 19,7 3,5 0,3 -10,7 0,0
Stand 31.12.2023 35,6 276,1 1.416,5 188,1 95,3 61,1 2.072,7
Abschreibungen
Stand 01.01.2022 1,6 192,2 620,3 131,5 61,8 0,0 1.007,4
Zugénge 0,0 54 29,1 57 5,8 0,0 46,0
Abgange 0,0 1,4 1,6 31 42 0,0 10,3
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stand 31.12.2022 1,6 196,2 647,8 134,1 63,4 0,0 1.043,1
Zugénge 0,0 5,6 34,7 58 6,5 0,0 52,6
Abgénge 11 8,6 5,6 1,8 31 0,0 20,2
Umbuchungen 0,0 -12,0 11,8 0,1 0,0 0,0 -0,1
Stand 31.12.2023 0,5 181,2 688,7 138,2 66,8 0,0 1.075,4
Buchwerte
Stand 31.12.2022 35,2 96,8 661,2 48,3 26,1 38,8 906,4
Stand 31.12.2023 35,1 94,9 727,8 49,9 28,5 61,1 997,3
Die im Rahmen von Operating-Leasingverhéltnissen an
fremde Dritte vermieteten Anlagen sind in folgenden Sach-
anlagekategorien bilanziert:
Kumulierte Kumulierte
Anschaffungskosten Abschreibungen zum Wertminderungen Buchwert Abschreibungen
in Mio. € Jahr 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. der Periode
2023 3,2 0,0 0,0 3,2 0,0
Grundstiicke
2022 4,0 0,0 0,0 4,0 0,0
2023 25,7 9,6 0,0 16,1 0,6
Gebdude
2022 26,2 11,1 0,8 14,3 0,5
2023 0,9 0,7 0,0 0,2 0,0
Energie- und Wassernetze
2022 0,9 0,7 0,0 0,2 0,0
2023 28,3 15,2 0,0 13,1 18
Maschinen
2022 28,5 14,4 0,0 14,1 1.8
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Aus diesen Leasingvertragen wurden im Berichtsjahr Mietertrage in
Hohe von 5,7 Mio. € (Vorjahr: 5,7 Mio. €) erzielt. Folgende kinftige
Mietzahlungen ergeben sich wahrend der unkindbaren Vertrags-

laufzeit:
in Mio. € 31.12.2023 31.12.2022
Summe der kiinftigen Mindestleasingzahlungen 13,2 9,9
féllig innerhalb eines Jahres 5,7 6,0
féllig nach einem bis zwei Jahren 0,8 1,3
féllig nach zwei bis drei Jahren 0,8 0,7
fallig nach drei bis vier Jahren 0,7 0,5
fallig nach vier bis fiinf Jahren 0,7 0,4
fallig nach tiber finf Jahren 4,5 1,0

Der Konzern mietet Teile der Gas- und Stromnetze, der Betriebs-
und Geschéaftsausstattung, Buroflachen, Rohrleitungen und Was-
sergewinnungsanlagen im Rahmen von Leasingverhaltnissen.
Bedeutend fUr den Gelsenwasser-Konzern sind insbesondere
Pachtvertrage fir Gas- und Stromnetze, welche die GELSENWAS-
SER Energienetze GmbH abgeschlossen hat. Diese Vertrage sind
i.d.R. mit Gesellschaften geschlossen, an denen der Gelsen-
wasser-Konzern beteiligt ist, und haben zum 31. Dezember 2023
unkindbare Restlaufzeiten zwischen einem und 19 Jahren. Die
tatsachliche Hohe der jeweiligen Pachtzahlung wird — u. a. in Ab-
hangigkeit von Investitionen in und Abschreibungen auf das Netz —
jahrlich neu festgelegt.

Nach IFRS 16 aktivierte Nutzungsrechte sind in folgenden Sachan-
lagekategorien bilanziert:

in Mio. € Grundstiicke Gebaude Energie- und Wassernetze Betriebs- und Geschéftsausstattung Gesamt

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand 01.01.2022 1,3 08 163,0 0,1 165,2
Zugange 0.0 0.0 29,4 00 29,4
Abgange 00 0.0 15 0,0 15
Stand 31.12.2022 1,3 08 190,9 0,1 193,1
Zugange 00 1.1 65,7 0,1 66,9
Abgange 00 0.0 03 0,1 0.4
Stand 31.12.2023 1,3 1,9 256,3 0,1 259,6

Abschreibungen

Stand 01.01.2022 0,0 0,2 29,3 0,0 29,5
Zugénge 0,1 0,2 11,7 0,1 12,1
Abgénge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stand 31.12.2022 0,1 0,4 41,0 0,1 41,6
Zugange 0,0 0,2 16,4 0,0 16,6
Abgénge 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Stand 31.12.2023 0,1 0,6 57,4 0,0 58,1
Buchwerte

Stand 31.12.2022 1,2 0,4 149,9 0,0 151,5
Stand 31.12.2023 1,2 1,3 198,9 0,1 201,5
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Weitere Angaben zu Leasingverhaltnissen, in denen der
Gelsenwasser-Konzern Leasingnehmer ist:

in Mio. € 2023 2022

Ertrdge aus der Untervermietung 1,4 1,3

Aufwendungen aus kurzfristigen Leasing-
verhéltnissen, die nicht aktiviert worden sind 0,1 0,1

Aufwendungen aus Leasingverhaltnissen
flir geringwertige Vermogenswerte, die nicht
aktiviert worden sind 0,1 0,1

Aufwendungen fir variable Leasingzahlungen 0,0 0,0

Zahlungsmittelabfliisse aus Leasing-
verhéltnissen 21,9 22,6

Erfolgswirksam erfasste Gewinne/
Verluste aus Sale-and-Leaseback-Transaktionen
des Berichtsjahres 0,0 0,0

Investment Properties (14)

in Mio. €

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand 01.01.2022 12,2
Zugénge 0,0
Abgange 0,3
Stand 31.12.2022 1,9
Zugénge 0,0
Abgange 0,0
Stand 31.12.2023 11,9

Abschreibungen

Stand 01.01.2022 4,9
Zugénge 0,3
Abgénge 0,1
Stand 31.12.2022 5,1
Zugénge 0,2
Abgénge 0,0
Stand 31.12.2023 5,3
Buchwerte

Stand 31.12.2022 6,8
Stand 31.12.2023 6,6

Die beizulegenden Zeitwerte der als Finanzinvestition ge-
haltenen Immobilien betragen zum Bilanzstichtag 8,9 Mio. €
(Vorjahr: 11,0 Mio. €).
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Die Ermittlung erfolgt durch eigene Berechnungen unter
Anwendung der Discounted-Cashflow-Methode. Die Cash-
flows wurden auf Basis unternehmenseigener Daten auf
Grundlage der in der Vergangenheit erzielten tatsachlichen
Cashflows unter Berlcksichtigung von geplanten kunftigen
Entwicklungen geschéatzt. Bei den fur das Bewertungsver-
fahren angewandten Inputfaktoren handelt es sich um indi-
viduelle, nicht beobachtbare Bewertungsparameter der
Stufe 3 der Fair-Value-Hierarchie gemaB IFRS 13. Anhalts-
punkte daflir, dass die derzeitige Verwendung der Ver-
mogenswerte nicht der héchsten und besten Verwendung
entspricht, liegen nicht vor.

Die folgenden Betrage wurden in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst:

in Mio. € 2023 2022

Mietertrage 2,7 2,4

Direkt zurechenbare Kosten von als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien, mit
denen Mietertrdge erzielt wurden 1,8 1,3

Direkt zurechenbare Kosten von als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien, mit
denen keine Mietertrage erzielt wurden 0,0 0,0

In den Mietertrégen sind keine als Ertrag erfassten bedingten
Mietzahlungen enthalten.

Aus den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien resul-
tieren folgende kinftige Mietzahlungen wéahrend der un-
kindbaren Vertragslaufzeit:

in Mio. € 31.12.2023 31.12.2022

Summe der kiinftigen

Mindestleasingzahlungen 49 6,8
fallig innerhalb eines Jahres 1,9 1,6
féllig nach ein bis zwei Jahren 0,9 1,0
féllig nach zwei bis drei Jahren 0,3 0,9
féllig nach drei bis vier Jahren 0,2 0,5
féllig nach vier bis fiinf Jahren 0,2 0,4
féllig nach dber fiinf Jahren 1,4 2,4




At Equity bilanzierte Beteiligungen (15)

Samtliche at Equity bilanzierte Beteiligungen sind der Anteils-
besitzliste zu entnehmen. In der nachfolgenden Tabelle
werden die assoziierten Unternehmen und Gemeinschafts-
unternehmen aufgefihrt, die fir den Gelsenwasser-Konzern
in Bezug auf ihren Bilanzansatz und/oder ihren Ergebnis-
beitrag von besonderer Bedeutung sind:

Name des assoziierten
Unternehmens bzw. Gemein-

schaftsunternehmens Sitz Hauptgeschift  Beteiligung
Infrareal Marbur Pharmapark-
Holding GmbH & Co. K& 9 betreiber 45,0%
Hansewasser Ver- und Abwasser-

Bremen
Entsorgungs-GmbH entsorgung 49,0 %
Stadtentwésserung Abwasser-

Dresden
Dresden GmbH entsorgung 49,0 %
Stédtische Werke Energie-

Magdeburg g
Magdeburg GmbH & Co. KG versorgung 19,3 %
Stadtwerk Energie-
‘ lvver e Gétingen nergie

Gottingen AG versorgung 24,8 %

Die Infrareal Holding GmbH & Co. KG betreibt Uber Tochter-
gesellschaften zwei Pharmaparks in Marburg bzw. Jena
und ist dem Segment Beteiligungen & Projekte zugeordnet.
Die Hansewasser Ver- und Entsorgungs-GmbH und die
Stadtentwasserung Dresden GmbH sind Mitglieder des
Beteiligungsnetzwerks der Gelsenwasser-Gruppe und fir
den Abwasserbereich des Gelsenwasser-Konzerns strate-
gisch bedeutsam. Die Unternehmen sind dem Segment
Abwasser zugeordnet. Die Stadtische Werke Magdeburg
GmbH & Co. KG und die Stadtwerke Géttingen AG ver-
sorgen ihre Kund*innen mit Wasser, Strom, Gas und Warme
und sind dem Segment Beteiligungen & Projekte zuge-
ordnet.

In den nachfolgenden Tabellen sind flr das Berichtsjahr —
sofern die endgtltigen Zahlen noch nicht vorliegen — Hoch-
rechnungs- bzw. Schatzwerte fur die Bilanz- und GuV-Kenn-
zahlen dargestellt. Die Vorjahresspalte enthélt hingegen die
endgtltigen Werte.

Die Infrareal Holding GmbH & Co. KG ist Uber Tochtergesell-
schaften EigentUmerin und Betreiberin zweier Industrie-/
Chemiestandorte, der Behring-Werke Marburg und des
Pharmaparks Jena. Die Infrareal-Gruppe bietet ihren
Kund*innen umfassende Infrastrukturunterstitzung in den
Bereichen Gebaude, Versorgung, technische Dienstleistun-
gen, Logistik- und IT-Dienstleistungen. Die beiden Standorte
haben ihren Schwerpunkt im Bereich der Pharmazeutik.
Mieter*innen und Vertragspartner®innen an diesen beiden
Standorten sind jeweils namhafte Produktionsfirmen aus der
Pharmabranche.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die zusammengefassten
Finanzinformationen des Konzernabschlusses der Infrareal
Holding GmbH & Co. KG:

in Mio. € 2023 2022
Langfristige Vermdgenswerte (31.12.) 474,6 460,6
Kurzfristige Vermogenswerte (31.12.) 60,1 75,1
Flissige Mittel (31.12.) 28,3 441
Langfristige Schulden (31.12.) 4412 4246
Langfristige finanzielle Schulden (31.12.) 392,0 342,8
Kurzfristige Schulden (31.12.) 29,7 37,7
Kurzfristige finanzielle Schulden (31.12.) 13,9 171
Umsatzerlose 167,1 1474
Abschreibungen 30,7 22,5
Zinsertrage 0,2 0,0
Zinsaufwendungen 14,7 15,0
Ertragsteuern —-30,1 -1.2
Gewinn/Verlust aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen 215 -38

Gewinn/Verlust nach Steuern

aus aufgegebenen Geschéftsbereichen 0,0 0,0
Sonstiges Ergebnis -1,2 4,6
Gesamtergebnis 20,3 0,8
Erhaltene Gewinnausschiittung 0,0 0,0

Im Geschaftsjahr 2023 hat der Gelsenwasser-Konzern aus
einer Kapitalrickfihrung 13,5 Mio. € (Vorjahr: 4,5 Mio. €) er-
halten. In den langfristigen Vermodgenswerten sind jeweils
Geschafts- oder Firmenwerte in Hohe von 93,2 Mio. € ent-
halten.
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Uberleitung von den zusammengefassten Finanzinforma-
tionen auf den Buchwert der Beteiligung an der Infrareal
Holding GmbH & Co. KG im Gelsenwasser-Konzernab-

schluss:
in Mio. € 31.12.2023 31.12.2022
Nettoreinvermdgen 63,7 73,4
Beteiligungsquote des Konzerns 45,0 % 45,0 %
Anteiliges Nettoreinvermégen 28,7 33,0
Geschafts- oder Firmenwert 0,0 0,0
Sonstige Anpassungen 0,0 0,0
Schétzdifferenz 0,0 -0,2
Buchwert der Beteiligung 28,7 32,8

Die Hansewasser Ver- und Entsorgungs-GmbH ist im Ab-
wassermarkt tatig. Sie ist seit dem 1. Januar 1999 mit
74,9 % an der hanseWasser Bremen GmbH beteiligt. Mit
Vertrag vom 21. Dezember 1998 und Beleihung fur einen
GroBteil der hoheitlichen Aufgaben ist die hanseWasser
Bremen GmbH flr die Abwasserentsorgung in der Freien
Hansestadt Bremen bis zum 31. Dezember 2028 zustandig.
Dartber hinaus Ubernimmt die hanseWasser Bremen GmbH
im Rahmen von Vertragen zwischen der Freien Hansestadt
Bremen und Nachbargemeinden deren Abwasser zur Reini-
gung und bietet Abwasserdienstleistungen sowie ver-
schiedene entsorgungswirtschaftliche und planerische
Leistungen im Markt an. Seit Anfang 2018 ist die Hanse-
wasser Ver- und Entsorgungs-GmbH mit einem Anteil von
46 % an der KENOW GmbH & Co. KG beteiligt. Gegen-
stand dieses Unternehmens ist der Bau und spéatere Betrieb
einer Klarschlammmonoverbrennungsanlage in Bremen. Die
Inbetriebnahme der Anlage ist im ersten Quartal 2024 ge-
startet. Der Ubergang in einen stationdren Regelbetrieb wird
flr Sommer 2024 geplant.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die zusammengefassten
Finanzinformationen der Hansewasser Ver- und Entsor-
gungs-GmbH:
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in Mio. € 2023 2022
Langfristige Vermdgenswerte (31.12.) 60,9 65,1
Kurzfristige Vermdgenswerte (31.12.) 34,0 18,1
Flissige Mittel (31.12.) 0,0 0,1
Langfristige Schulden (31.12.) 53,6 41,5
Langfristige finanzielle Schulden (31.12.) 53,3 40,4
Kurzfristige Schulden (31.12.) 11,8 10,8
Kurzfristige finanzielle Schulden (31.12.) 9,9 8,4
Umsatzerlose 9,6 4,8
Abschreibungen 0,6 0,1
Zinsertrdge 0,3 0,0
Zinsaufwendungen 1,8 0,8
Ertragsteuern 57 5,8
Gewinn/Verlust aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen 7,2 8,8

Gewinn/Verlust nach Steuern

aus aufgegebenen Geschéftsbereichen 0,0 0,0
Sonstiges Ergebnis 0,0 0,0
Gesamtergebnis 7.2 8,8
Erhaltene Gewinnausschiittung 42 39

Uberleitung von den zusammengefassten Finanzinformatio-
nen auf den Buchwert der Beteiligung an der Hansewasser
Ver- und Entsorgungs-GmbH im Gelsenwasser-Konzernab-

schluss:
in Mio. € 31.12.2023 31.12.2022
Nettoreinvermdgen 29,5 30,9
Beteiligungsquote des Konzerns 49,0 % 49,0 %
Anteiliges Nettoreinvermdgen 14,5 15,1
Geschafts- oder Firmenwert 0,0 0,0
Sonstige Anpassungen 0,0 0,0
Schétzdifferenz 0,0 0,0
Buchwert der Beteiligung 14,5 15,1




Die Stadtentwéasserung Dresden GmbH ist fur die Abwas-
serbeseitigung und Abwasserbehandlung der sachsischen
Landeshauptstadt Dresden und ausgewahlter Umland-
gemeinden zusténdig. Grundlage ihrer Geschaftstatigkeit ist
der mit der Stadt Dresden geschlossene Abwasserent-
sorgungsvertrag. Das Unternehmen hat flr diesen Zweck
das Abwasservermdgen vom Vertragspartner erworben
und das mit der Abwasserbehandlung und -beseitigung
beschaftigte Personal Ubernommen. Das Vertragswerk
wurde im Jahr 2004 unterzeichnet und hatte eine urspriing-
liche Laufzeit bis Ende des Jahres 2028, die im Berichtsjahr
vorzeitig bis mindestens zum Ende des Jahres 2033 ver-
langert worden ist. Es beinhaltet neben der Behandlung
und Entsorgung der kommunalen Abwasser u.a. auch
kaufmannische Betriebsflhrungsleistungen flr die Stadt
Dresden im Zusammenhang mit der GebUhrenerhebung
und -abrechnung des Schmutz- und Niederschlagswas-
sers. Neben dem Hauptvertrag existieren mit ausgewahlten
Umlandgemeinden Vertrdge Uber die Einleitung von Ab-
wéssern in die unternehmenseigenen Kléaranlagen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die zusammengefassten

Finanzinformationen der Stadtentwdsserung Dresden

GmbH:
in Mio. € 2023 2022
Langfristige Vermégenswerte (31.12.) 595,5 590,6
Kurzfristige Vermégenswerte (31.12.) 141 35,0
Langfristige Schulden (31.12.) 461,6 487,2
Kurzfristige Schulden (31.12.) 34,6 29,7
Umsatzerldse 107,7 98,0
Gewinn/Verlust aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen 18,6 17,7

Gewinn/Verlust nach Steuern

aus aufgegebenen Geschéftsbereichen 0,0 0,0
Sonstiges Ergebnis 0,0 0,0
Gesamtergebnis 18,5 17,7
Erhaltene Gewinnausschittung 5,9 59

Uberleitung von den zusammengefassten Finanzinforma-
tionen auf den Buchwert der Beteiligung an der Stadtent-
wasserung Dresden GmbH im Gelsenwasser-Konzernab-

schluss:
in Mio. € 31.12.2023 31.12.2022
Nettoreinvermdgen 113,56 108,7
Beteiligungsquote des Konzerns 49,0 % 49,0 %
Anteiliges Nettoreinvermégen 55,6 53,3
Geschafts- oder Firmenwert 6,3 6,3
Sonstige Anpassungen -04 -1,3
Schétzdifferenz 0,0 -1.2
Buchwert der Beteiligung 61,5 57,1

Die sonstigen Anpassungen resultieren daraus, dass die
Kapitalriicklage der Stadtentwasserung Dresden GmbH
dem Mitgesellschafter zuzurechnen ist. Die Bildung der
Kapitalrticklage erfolgte zum 31. Dezember 2005 durch Ein-
lage dieses Gesellschafters im Zusammenhang mit der
Teilprivatisierung der Stadtentwasserung Dresden GmbH.

Die Stadtische Werke Magdeburg GmbH & Co. KG (SWM)
ist ein regionales Energieversorgungsunternehmen. Gemein-
sam mit ihren Tochtergesellschaften versorgt sie ihre
Kund*innen mit Strom, Gas, Wasser sowie Warme und ist
auch fur die Entsorgung des Abwassers zustandig. Der
SWM-Konzern engagiert sich darUber hinaus im Energie-
handel, in der Elektromobilitdt und bei sonstigen Energie-
und Infrastrukturleistungen. Bei der Energie- und Trink-
wasserversorgung bildet der Konzern die gesamte
Wertschdpfungskette ab. Zu den wichtigsten Beteiligungen
gehoren die Mullheizkraftwerk Rothensee GmbH, Magde-
burg, und die MDCC Magdeburg-City-Com GmbH, Magde-
burg.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die zusammengefassten
Finanzinformationen des SWM-Konzerns:

Die nachfolgende Tabelle zeigt die zusammengefassten
Finanzinformationen der Stadtwerke Géttingen AG:

in Mio. € 2023 2022
Langfristige Vermégenswerte (31.12.) 1.106,6 1.135,8
Kurzfristige Vermdgenswerte (31.12.) 146,4 106,4
Langfristige Schulden (31.12.) 425,5 413,2
Kurzfristige Schulden (31.12.) 199,3 139,9
Umsatzerldse 791,0 602,7
Gewinn/Verlust aus fortzufiihrenden Geschéftshereichen 64,2 32,3

Gewinn/Verlust nach Steuern

aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen 0,0 0,0
Sonstiges Ergebnis 0,0 0,0
Gesamtergebnis 64,2 32,3
Erhaltene Gewinnausschiittung 7,8 8,4

in Mio. € 2023 2022
Langfristige Vermdgenswerte (31.12.) 121,5 108,2
Kurzfristige Vermdgenswerte (31.12.) 39,8 47,9
Langfristige Schulden (31.12.) 40,4 25,7
Kurzfristige Schulden (31.12.) 48,7 54,4
Umsatzerlose 254,6 156,5
Gewinn/Verlust aus fortzufiihrenden Geschéftshereichen 12,5 19,7

Gewinn/Verlust nach Steuern

aus aufgegebenen Geschéftsbereichen 0,0 0,0
Sonstiges Ergebnis 0,0 0,0
Gesamtergebnis 12,5 19,7
Erhaltene Gewinnausschiittung 2,2 1,8

Uberleitung von den zusammengefassten Finanzinforma-
tionen auf den Buchwert der Beteiligung an der Stadtischen
Werke Magdeburg GmbH & Co. KG im Gelsenwasser-Kon-
zernabschluss:

in Mio. € 31.12.2023 31.12.2022
Nettoreinvermdgen 628,2 689,1
Beteiligungsquote des Konzerns 19,3% 19,3%
Anteiliges Nettoreinvermdgen 121,4 133,2
Geschafts- oder Firmenwert 0,0 21
Sonstige Anpassungen 0,0 -17,3
Schatzdifferenz 0,0 0,2
Buchwert der Beteiligung 1214 118,2

Die sonstigen Anpassungen im Vorjahr resultierten aus einer
Wertminderung des Beteiligungsbuchwerts. Im Rahmen der
Wertminderungsabschreibung wurden der Geschafts- oder
Firmenwert in Héhe von 2,1 Mio. € sowie weitere anteilige
langfristige Vermdgenswerte in Héhe von 15,2 Mio. € wert-
berichtigt.

Die Stadtwerke Gottingen AG versorgen die Einwohner*innen
der Stadt Géttingen mit Strom, Gas, Wasser und Warme.
Das Vertriebsgebiet der Stadtwerke Gottingen umfasst auch
den kompletten Landkreis Géttingen sowie Norten-Harden-
berg, Norten und Teile von Uslar.
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Die dargestellten Finanzinformationen spiegeln die Situation
vor dem Ausweis der Gewinnabflihrung an die Gesellschaf-
ter wider.

Uberleitung von den zusammengefassten Finanzinforma-
tionen auf den Buchwert der Beteiligung an der Stadtwerke
Gottingen AG im Gelsenwasser-Konzernabschluss:

in Mio. € 31.12.2023 31.12.2022
Nettoreinvermdgen 72,2 75,2
Beteiligungsquote des Konzerns 24,8 % 24,8 %
Anteiliges Nettoreinvermégen 17,9 18,7
Geschafts- oder Firmenwert 26,8 26,8
Sonstige Anpassungen -09 -1,7
Schétzdifferenz 0,0 -05
Buchwert der Beteiligung 43,8 43,3




Die folgende Tabelle zeigt zusammengefasste Finanzinfor-
mationen der Ubrigen at Equity bilanzierten Beteiligungen.
Es handelt sich hierbei um die anteilig auf Gelsenwasser ent-
fallenden Werte:

2023 2022
Assoziierte  Gemeinschafts- Assoziierte Gemeinschafts-
in Mio. € Unternghmen unternehmen Unternehmen unternehmen
Buchwerte 1121 125,9 116,2 1181
Gewinn/Verlust aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen 10,5 13,4 9,3 16,2
Gewinn/Verlust nach Steuern aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstiges Ergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamtergebnis 10,5 13,4 9,3 16,2
Die Buchwerte enthalten Geschéfts- oder Firmenwerte in
Hohe von insgesamt 22,5 Mio. € (Vorjahr: 21,8 Mio. €).
Finanzielle Vermogenswerte (16)
31.12.2023 31.12.2022
davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit
in Mio. € Gesamt  mehr als ein Jahr Gesamt mehr als ein Jahr
Ubrige Beteiligungen 148,6 148,6 99,6 99,6
Ausleihungen 130,1 128,5 108,6 107,0
Forderungen aus Finanzierungsleasing 98,4 92,9 98,5 92,6
Warentermingeschéfte 1.409,4 306,0 4.037,8 979,6
1.786,5 676,0 4.344,5 1.278,8

a) Ubrige Beteiligungen

Bei den Ubrigen Beteiligungen handelt es sich ausschlief3lich
um Beteiligungen an nicht boérsennotierten Unternehmen,
die als finanzielle Vermdgenswerte in die Kategorien ,Erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet” (Personen-
gesellschaften) bzw. ,Erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert bewertet (ohne Recycling)* (Kapitalgesellschaften)
eingestuft werden. Die Ubrigen Beteiligungen werden unter
Anwendung der DCF-Methode mit dem beizulegenden Zeit-
wert angesetzt. Dabei werden die erwarteten zukunftigen
Cashflows auf den Bilanzstichtag abgezinst. Wesentlicher
Ausgangspunkt flr die Bewertung sind die von den je-
weiligen Beteiligungen aufgestellten und von deren Uber-
wachungsorganen genehmigten Unternehmensplanungen.
Bei dem angewandten Bewertungsverfahren handelt es sich
um Stufe 3 der Fair-Value-Hierarchie gemaB IFRS 13.

Insgesamt betragen die Buchwerte der erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert erfassten Ubrigen Beteiligungen
0,4 Mio. € (Vorjahr: 0,6 Mio. €).

Die Buchwerte der erfolgsneutral zum beizulegenden Zeit-
wert bewerteten Ubrigen Beteiligungen belaufen sich auf
148,2 Mio. € (Vorjahr: 99,0 Mio. €). Anderungen des beizu-
legenden Zeitwerts werden in die Marktbewertungsricklage
eingestellt. Zum 31. Dezember 2023 betragt die Marktbe-
wertungsrtcklage 24,9 Mio. € (Vorjahr: 11,7 Mio. €).
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Der Gelsenwasser-Konzern hat sich fur eine erfolgsneutrale
Bewertung dieser Beteiligungen entschieden, um Schwan-
kungen aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert in
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung zu vermeiden. Es
handelt sich um strategische Beteiligungen, die grundsétz-
lich dauerhaft fortgefuhrt werden sollen.

Im Einzelnen handelt es sich um folgende Beteiligungen mit
den angegebenen Marktwerten:

in Mio. € 31.12.2023 31.12.2022
ENNI Energie & Umwelt Niederrhein GmbH 30,9 22,8
GELSENWASSER Service GmbH 25,2 20,5
AWS GmbH 20,0 19,3
Trianel GmbH 19,6 0,0
GELSEN-NET Kommunikationsgesellschaft mbH 16,2 0,0
Stadtwerke Zehdenick GmbH 12,0 12,6
GELSENWASSER Polska GmbH 49 4,2
Sonstige 19,4 19,6

148,2 99,0

Im Berichtsjahr wurden Dividenden in Hohe von 6,9 Mio. €
(Vorjahr: 6,4 Mio. €) aus diesen erfolgsneutral zum beizu-
legenden Zeitwert bewerteten Beteiligungen in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst.

Die Beteiligung an der Trianel GmbH ist am Ende des
Berichtsjahres neu erworben worden.

Die GELSENWASSER AG hat ihre Anteile an der GELSEN-
NET Kommunikationsgesellschaft mbH am 2. Januar 2023
auf 51,0 % aufgestockt. Bis zu diesem Zeitpunkt wurde
die Gesellschaft at Equity in den Konzernabschluss einbe-
zogen.

(b) Ausleihungen

Die Ausleihungen betreffen insbesondere ein langfristiges
Darlehen in Hohe von 90,0 Mio. € an ein Tochterunter-
nehmen der Infrareal Holding GmbH & Co. KG mit einer
Restlaufzeit von knapp acht Jahren. Neben weiteren lang-
fristigen Darlehen mit Restlaufzeiten von maximal 14
Jahren sind in dem Posten auch unverzinsliche Wohnungs-
baudarlehen an Mitarbeitende enthalten. Diese haben
unterschiedliche Laufzeiten; die maximale Restlaufzeit der
Wohnungsbaudarlehen betragt rund 18 Jahre.

Gelsenwasser hat im Geschéftsjahr 2023 auf Ausleihun-
gen entfallende Zinsertrége in Hohe von 3,8 Mio. € (Vorjahr:
3,8 Mio. €) vereinnahmt.
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Im Berichtsjahr wurden Wertminderungsaufwendungen in
Hohe von 0,2 Mio. € (Vorjahr: 0,1 Mio. €) und Wertauf-
holungen zuvor wertgeminderter Ausleihungen in Hohe von
0,1 Mio. € (Vorjahr: 0,1 Mio. €) erfasst.

(c) Forderungen aus Finanzierungsleasing

in Mio. € 31.12.2023 31.12.2022

Bruttoinvestitionen 132,4 133,3
fallig innerhalb eines Jahres 8,9 9,3
fallig nach einem bis zwei Jahren 8,7 8,6
fallig nach zwei bis drei Jahren 8,6 8,4
fallig nach drei bis vier Jahren 8,3 8,2
fallig nach vier bis fiinf Jahren 7,5 8,1
fallig nach dber fiinf Jahren 90,5 90,8

darin enthaltener Zinsanteil 34,0 34,8

Buchwert der Forderungen aus

Finanzierungsleasing 98,4 98,5

Die Forderungen aus Finanzierungsleasing betreffen
mit 46,3 Mio. € (Vorjahr: 47,5 Mio. €) einen Pachtvertrag
zwischen der GELSENWASSER AG und der GSW Wasser-
plus GmbH Uber die Wasserversorgungsanlagen in den
ehemaligen Konzessionsgemeinden Kamen, Bergkamen
und Bonen. Der Barwertermittlung liegt — wie im Vorjahr —
der vertraglich vereinbarte Abzinsungssatz von 3,6 % zu-
grunde.

Weitere 25,2 Mio. € (Vorjahr: 27,0 Mio. €) entfallen auf einen
Pachtvertrag Uber Wassergewinnungsanlagen zwischen
der GELSENWASSER AG und der Wassergewinnung Essen
GmbH. Der Barwert der Forderung wurde auf Basis des
vertraglich vereinbarten Abzinsungssatzes von 3,0 % ermit-
telt.

In den Forderungen aus Finanzierungsleasing sind Forde-
rungen in Hoéhe von 26,0 Mio. € (Vorjahr: 22,9 Mio. €) ent-
halten, die Nutzungsrechte betreffen, die vom Gelsenwas-
ser-Konzern untervermietet werden.

DarUber hinaus entfallen 0,9 Mio. € (Vorjahr: 1,1 Mio. €) auf
Wasseraufbereitungs- und Abwasserbehandlungsanlagen,
die im Rahmen von Contracting-Modellen von Gelsenwasser
errichtet, finanziert und Uber die Vertragslaufzeit von bis zu
21 Jahren betrieben werden. Die Barwerte der vereinbarten
Leasingzahlungen entsprechen zu Vertragsbeginn den An-
schaffungskosten. Die Abzinsungssatze liegen wie im Vor-
jahr bei 4,5 %.



Auf die Forderungen aus Finanzierungsleasing wurden zum
Bilanzstichtag des Berichtsjahres wie im Vorjahr Wertmin-
derungen in Hohe von 0,0 Mio. € erfasst.

(d) Warentermingeschéfte

Die Energiebeschaffungs- und -absatzvertrage von Gelsen-
wasser enthalten neben Festpreisen teilweise auch Strom-
und Gaspreisindizierungen. Aufgrund von Preisindizierungen
sowie schwankenden Strom- und Gasmarktpreisen unter-
liegt das Portfolio einem Marktwertdnderungsrisiko im Hin-
blick auf sich andernde Gas- bzw. Strompreise. Eine
ausflhrliche Erlduterung der mit diesen Geschaften im
Zusammenhang stehenden Preisrisiken befindet sich im
Abschnitt Finanzinstrumente (a.lll).

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen (17)

31.12.2023 31.12.2022

davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit

in Mio. € Gesamt  mehr als ein Jahr Gesamt mehr als ein Jahr
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 246,8 0,1 218,0 0,0
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 57,1 0,0 33,2 0,0
Forderungen gegen at Equity bilanzierte Unternehmen 141,6 20,7 115,0 22,4
Forderungen gegen (brige Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 0,5 0,0 10,5 0,0
Ubrige Forderungen 72,8 0,7 19,6 1,2

518,8 21,5 396,3 23,6

Die Forderungen gegen at Equity bilanzierte Beteiligungen
betreffen mit 15,4 Mio. € (davon 13,6 Mio. € mit einer Rest-
laufzeit von mehr als einem Jahr) einen Ruckgriffsanspruch,
der besteht, wenn die GELSENWASSER AG aus einem
gegebenen abstrakten Schuldanerkenntnis in Anspruch
genommen wird (Vorjahr: 17,1 Mio. €, davon 15,4 Mio. € mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr). In gleicher Hohe
ist eine Verbindlichkeit gegenuber Kreditinstituten ausge-
wiesen, deren Restlaufzeit zehn Jahre betragt. Der beizule-
gende Zeitwert der Forderung belauft sich auf 16,2 Mio. €
(Vorjahr: 18,0 Mio. €).

Vorrate (18)
in Mio. € 31.12.2023 31.12.2022
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 22,6 15,3
Fertige Erzeugnisse und Waren 25,2 51,7
Unfertige Leistungen 5,4 6,4
Geleistete Anzahlungen 0,6 0,1
53,8 73,5

Die deutliche Verringerung bei den fertigen Erzeugnissen
und Waren resultiert vor allem aus der niedrigeren Be-
wertung des in den von Gelsenwasser bewirtschafteten
Speichern bevorrateten Gases.

Im Berichtsjahr erfolgten Wertberichtigungen aufgrund ge-
fallener Preise in Hohe von 14,1 Mio. € (Vorjahr 11,0 Mio. €)
und wie im Vorjahr Wertaufholungen in Hohe von 0,0 Mio. €.

Eigenkapital (19)

Das Grundkapital der GELSENWASSER AG ist in voller Hohe
eingezahlt. Es betragt unverandert 103.125.000 € und ist
eingeteilt in 3.437.500 nennbetragslose auf den Inhaber
lautende Stlckaktien.

Die Kapitalricklage stammt ausschlieBlich aus Agiobe-
tragen im Rahmen von Kapitalerhéhungen der GELSEN-
WASSER AG.
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Die GewinnrUcklagen resultieren aus JahresUberschissen,
die nicht als Gewinnausschuttung oder Gewerbesteuerumla-
ge an die Anteilseigner abgeflhrt worden sind.

Die Entwicklung des Eigenkapitals in den Geschaéftsjahren
2022 und 2023 ist in der Eigenkapitalveranderungsrechnung
dargestellt.

Ziel des Kapitalmanagements ist die Erhaltung und Ver-
besserung der Bilanzstruktur im Jahres- und Konzernab-
schluss sowie die Erhdhung des Eigenkapitals. Hierzu wer-
den - trotz des bestehenden Gewinnabflihrungsvertrags
— jahrlich 4,0 Mio. € zur Substanzerhaltung in die Gewinn-
rlcklagen eingestellt. Darliber hinaus ist die Muttergesell-
schaft aufgrund des bestehenden Gewinnabfiihrungsver-
trags verpflichtet, etwaige Verluste auszugleichen, sodass
auch in diesem Fall das Eigenkapital erhalten bliebe. Das
gemanagte Kapital entspricht dem bilanziellen Buchwert.

Pensionsriickstellungen (20)

Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen werden auf-
grund von leistungsorientierten Versorgungsplanen fur Zu-
sagen auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen
gebildet. Hierbei besteht die Verpflichtung des Unterneh-
mens darin, zugesagte Leistungen an aktive und frihere
Mitarbeitende zu erfullen. Die Zusagen bemessen sich in der
Regel nach der Dauer der Betriebszugehorigkeit und der
VergUtung der Mitarbeitenden.

Die den Pensionsrlckstellungen zugrunde liegenden Pen-
sionszusagen fUr Mitarbeitende unterliegen dem regula-
torischen Rahmen des Gesetzes zur Verbesserung der
betrieblichen Altersversorgung (BetrAVG). Sie sind ausge-
staltet als Direktzusagen Uber Versorgungsleistungen, die in
Tabellenwerten nach Betriebszugehdrigkeit und Einstufung
in das System abgebildet werden. Die Wartezeit betragt zehn
Jahre. Die Zusagen berUcksichtigen ehemals Aktive mit
Werksrenten nach Erreichen der Altersgrenze oder wegen
voller Erwerbsminderung im Sinne der Rentenversicherung
sowie Hinterbliebene. Fur tarifliche Mitarbeitende besteht
eine Anwartschafts- und Leistungstabelle, deren Anpassung
in der Regel jahrlich unter Beachtung von § 16 BetrAVG
Uberprift wird. Analog werden Anwartschaften auBer-
tariflicher Mitarbeitender Uberprtft, laufende Leistungen ent-
wickeln sich Beamtenbeziigen entsprechend. Die zurlck-
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gestellten Mittel werden im Rahmen der Innenfinanzierung
des gesamten Geschéftsportfolios eingesetzt und unterlie-
gen damit keinen diese Geschéfte Ubersteigenden Risiken.
Risiken bestehen indes, wenn Versorgungsberechtigte 1an-
ger leben als es die zugrunde liegenden biometrischen
Rechnungsgrundlagen annehmen. Dieses Risiko wird
normalerweise durch das Kollektiv der Berechtigten ausge-
glichen, es sei denn, die versicherungsmathematischen
Grundlagen stellen die Bewertung insgesamt unzutreffend
dar oder die Lebenserwartung steigt weiter allgemein. Da-
neben ist das Inflationsrisiko zu nennen, da die laufenden
Leistungen nach § 16 BetrAVG grundsatzlich unter Beach-
tung der Entwicklung des Verbraucherpreisindizes flr
Deutschland oder der Nettoléhne vergleichbarer Gruppen
von Arbeitnehmer*innen des Unternehmens anzupassen
sind.

Die Ruckstellungsbewertung der Versorgungsplane erfolgt
nach der Projected-Unit-Credit-Methode.

Entwicklung des Verpflichtungsumfangs und des Ruck-
stellungsbetrags:

in Mio. € 2023 2022
Verpflichtungsumfang/Riickstellung am 01.01. 249,4 388,2
Laufender Dienstzeitaufwand 6,2 12,8
Zinsaufwand 9,0 3,8
Versicherungsmathematische
44,8 —-144.8
Gewinne (-) / Verluste (+)
i A
(.davon. aufgrund von Anderungen (32.4) - 149.1)
finanzieller Parameter)
(davon aufgrund erfahrungsbedingter (12.4) 43
Anpassungen)
Rentenzahlungen -10,7 -10,6
Verpflichtungsumfang/Riickstellung am 31.12. 298,7 249,4

Den versicherungsmathematischen Berechnungen der Ver-
sorgungsverpflichtungen und des Pensionsaufwands wur-
den konzerneinheitlich fur alle Plane folgende Parameter zu-

grunde gelegt:

in % 31.12.2023 31.12.2022
Rechnungszins 3,2 3,7
Anwartschaftstrend 2,5 2,5
Rententrend 2,0 2,0
Biometrische Rechnungsgrundlagen Richttafeln Richttafeln
2018 G nach 2018 G nach

Prof. Dr. Klaus ~ Prof. Dr. Klaus

Heubeck Heubeck




Bei der Festlegung des Rechnungszinses wird der Empfeh-
lung der beauftragten Versicherungsmathematikerin, der
Aon Solutions Germany GmbH, gefolgt. Die Ermittlung des
Rechnungszinses nach der Aon Deutschland Subindex-
methode basiert auf einer Zinsstrukturkurve der Renditen
hochrangiger, auf Euro lautender Unternehmensanleihen, fur
die Indexwerte (Kuponrenditen) der iBoxx € Corporates AA
Subindizes fUr verschiedene Laufzeitklassen als Datenbasis
herangezogen werden.

Die Sensitivitit des Verpflichtungsumfangs auf Anderungen
in den gewichtigen Hauptannahmen betragt:

Auswirkungen auf den Verpflichtungsumfang

31. Dezember 2023 Verdnderung der Annahme Erhohung der Annahme Verminderung der Annahme

Rechnungszins 0,5 %-Punkte Verminderung um 7,9 % Erhéhung um 9,0 %
Anwartschaftstrend 0,1 %-Punkte Erhohung um 0,4 % Verminderung um 0,4 %
Rententrend 0,1 %-Punkte Erhohung um 1,1 % Verminderung um 1,1 %

Auswirkungen auf den Verpflichtungsumfang

31. Dezember 2022 Verdnderung der Annahme Erhéhung der Annahme Verminderung der Annahme

Rechnungszins 0,5 %-Punkte Verminderung um 7,4 % Erhéhung um 8,5 %
Anwartschaftstrend 0,1 %-Punkte Erhéhung um 0,4 % Verminderung um 0,4 %
Rententrend 0,1 %-Punkte Erhéhung um 1,1 % Verminderung um 1,0 %

31. Dezember 2023 Verdanderung der Annahme Auswirkungen auf den Verpflichtungsumfang

Sterbewahrscheinlichkeit Erhéhung um 10,0 % Verminderung um 2,7 %

Verminderung um 10,0 % Erhdhung um 3,1 %

31. Dezember 2022 Veranderung der Annahme Auswirkungen auf den Verpflichtungsumfang

Sterbewahrscheinlichkeit Erhéhung um 10,0 % Verminderung um 2,6 %

Verminderung um 10,0 % Erhéhung um 3,0 %

Bei der Ermittlung der genannten Prozentsétze fur die
Sterbewahrscheinlichkeit wurde eine Erhdhung bzw. Ver-
minderung der Lebenserwartung um rund ein Jahr, bezogen
auf das Alter von 65 Jahren, unterstellt.

Die obigen Sensitivitatsanalysen basieren auf der Anderung
lediglich einer Annahme, wéahrend alle anderen Parameter
konstant gehalten werden. Ein solches Szenario ist in der
Realitdt unwahrscheinlich, da Verdnderungen von einigen
Annahmen miteinander korrelieren kénnten. Bei der Be-
rechnung der Sensitivitat des Verpflichtungsumfangs wurde
dieselbe Methode verwendet, mit der die Pensionsrick-
stellung in der Bilanz ermittelt wird.

Fir das Geschaftsjahr 2024 werden Rentenzahlungen
in Hohe von 11,4 Mio. € erwartet. Die gewichtete durch-
schnittliche Laufzeit der Leistungsverpflichtungen betragt
17,4 Jahre.

FUr beitragsorientierte Versorgungsplane wurden 11,1 Mio. €
(Vorjahr: 10,6 Mio. €) gezahlt.
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Sonstige Riickstellungen (21)

Die sonstigen Rickstellungen haben sich im Geschéftsjahr

2023 wie folgt entwickelt:

Anfangs- Inanspruch- davon
in Mio. € bestand nahme Auflosung  Aufzinsung Zufiihrung Endbestand langfristig
Energiewirtschaftliche Verpflichtungen und Risiken 83,0 5,0 6,1 0,0 37,6 109,5 21,0
Verpflichtungen im Personalbereich 13,8 50 0,3 0,1 11,3 19,9 6,4
Konzessionsabgaben/Abwasser-abgaben 6,7 6,3 0,3 0,0 5,2 53 0,0
Umweltrisiken 0,2 0,1 0,0 0,0 0,1 0,2 0,0
Ubrige sonstige Riickstellungen 111 2,6 1,3 0,0 2,7 9,9 1,2

114,8 19,0 8,0 0,1 56,9 144,8 28,6

Die Ruckstellungen fir energiewirtschaftliche Verpflich-
tungen und Risiken betreffen im Wesentlichen Einspeise-
vergutungen, Verpflichtungen gegentber Kooperations-
partnern aus Warentermingeschéaften, drohende Verluste
aus schwebenden Geschéften und Preisrisiken. Die Ruck-
stellungen fir drohende Verluste aus schwebenden Ge-
schéften betreffen Speichernutzungsvertrage, die Laufzeiten
bis maximal zum Jahr 2045 haben. Eine Bewirtschaftung
der Gasspeicher ist nach heutiger Einschétzung nicht mit
positiven Ergebnissen moglich. Der Ruckstellungsbetrag
belauft sich auf 25,8 Mio. € (Vorjahr: 28,9 Mio. €). Die Hohe
dieser Ruckstellung wird wesentlich beeinflusst von den er-
warteten Sommer-/Winterspreads sowie erwarteten kurz-
fristigen Preisvolatilitdten. Diskontiert wurde die Ruckstellung
mit laufzeitadaquaten Zinssatzen von 1,9 bis 3,0 % (Vorjahr:
2,4 bis 2,6 %).

124 | KONZERNABSCHLUSS 2023 DER GELSENWASSER AG

Die Verpflichtungen aus dem Personalbereich beinhalten
Uberwiegend Jubildumsverpflichtungen sowie Verpflichtun-
gen gegenuber Mitarbeitenden aus ungenutzten Urlaubs-
ansprichen und erfolgsabhangigen Vergltungsbestand-
teilen.

FUr die vom mittleren Ablesestichtag bis zum Bilanzstichtag
abgegrenzten Erlése werden die hierauf entfallenden Kon-
zessionsabgaben zurlckgestellt. Zudem enthalt der Posten
die noch zu entrichtende Abwasserabgabe der Chemiepark
Bitterfeld-Wolfen GmbH.

Die Ruckstellungen fur Umweltrisiken betreffen Rekultivie-
rungsverpflichtungen in der Wassergewinnung.



Finanzielle Verbindlichkeiten (22)

in Mio. €

31.12.2023

davon Restlaufzeit
Gesamt mehr als ein Jahr

31.12.2022

davon Restlaufzeit
Gesamt  mehr als ein Jahr

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
Warentermingeschafte

Leasingverbindlichkeiten

266,1 109,1
1.362,2 2915
220,4 201,2

129,2 42,0
3.993,6 977,8
170,0 153,4

1.848,7 601,8

4.292,8 1.173,2

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten bestehen am
Bilanzstichtag des Berichtsjahres in Héhe von 149,3 Mio. €
aus von der GELSENWASSER AG in Anspruch genommenen
Kreditlinien. DarUber hinaus bestehen Verbindlichkeiten aus
einem langfristigen Finanzierungsvertrag mit einem Kredit-
institut bei der Chemiepark Bitterfeld-Wolfen GmbH sowie
jeweils mehreren langfristigen Finanzierungsvertragen mit
Kreditinstituten bei der Wasserwerke Westfalen GmbH und
der GELSENWASSER AG. Letztere hat im Rahmen der
Finanzierung von Investitionen eines assoziierten Unterneh-
mens eine Einredeverzichtserkldrung sowie ein abstraktes
Schuldanerkenntnis abgegeben, was eine entsprechende
Bilanzierung als Verbindlichkeit (15,4 Mio. € zum 31. Dezem-
ber 2023) zur Folge hatte.

Ausgewiesen werden die Warentermingeschéafte mit negati-
ven beizulegenden Zeitwerten. Fur die Ermittlung der Werte
gelten die Ausfiihrungen unter dem Bilanzposten Finanzielle
Vermogenswerte entsprechend.

Zuschiisse (23)

in Mio. €

31.12.2023

davon Restlaufzeit
Gesamt mehr als ein Jahr

31.12.2022

davon Restlaufzeit
Gesamt  mehr als ein Jahr

Baukostenzuschiisse

Investitionszuschiisse

146,3 140,0
3,7 36

148,8 142,5
3,4 3,3

150,0 143,6

152,2 145,8

Bei den Baukostenzuschissen handelt es sich um vertrag-
liche Verbindlichkeiten gegeniber Kund*innen. Sie haben
sich im Berichtsjahr folgendermaBen entwickelt:

in Mio. € 2023
Saldo 01.01. 148,8
Zugénge 4,9
Erfasste Erlose -6,4
Abgénge -1,0
Saldo 31.12. 146,3
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Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Verbindlichkeiten (24)

31.12.2023 31.12.2022

davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit

in Mio. € Gesamt mehr als ein Jahr Gesamt  mehr als ein Jahr
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 213,3 0,0 2159 0,0
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 302,4 184,5 264,8 156,5
Verbindlichkeiten gegeniiber at Equity bilanzierten Beteiligungen 1,4 0,0 7,3 0,0
Verbindlichkeiten gegeniiber iibrigen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 0,0 0,0 0,0 0,0
Ubrige Verbindlichkeiten 249 0,4 28,8 0,4
Erhaltene Anzahlungen 5,6 0,0 0,4 0,0
547,6 184,9 517,2 156,9

Die Verbindlichkeiten sind in Euro zurlckzuzahlen und —
abgesehen von Darlehensverbindlichkeiten gegendber ver-
bundenen Unternehmen in Hohe von insgesamt 189,6 Mio. €
(Vorjahr: 161,7 Mio. €) und Geldaufnahmen im Rahmen des
konzernweiten Cash-Poolings — unverzinslich.

Von den Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unter-
nehmen entfallen 268,7 Mio. € (Vorjahr: 237,6 Mio. €) auf
die Wasser und Gas Westfalen GmbH. Die Verbindlichkeit
resultiert zum Bilanzstichtag des Berichtsjahres in Hohe von
188,1 Mio. € aus zwei langfristigen Darlehen, die jeweils aus
verschiedenen Tranchen mit unterschiedlichen Laufzeiten
bestehen. Dartber hinaus besteht die Verbindlichkeit aus der
Gewinnabflihrung, der Gewerbesteuerumlage und abge-
grenzten Zinsen.
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Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

In der Kapitalflussrechnung sind die Zahlungsstrome in die
Bereiche Geschéfts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit
gegliedert.

Im Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit sind Zinsein-
nahmen (einschlieBlich Zinseinnahmen aus Ausleihungen
und Leasingforderungen) von 12,1 Mio. € (Vorjahr: 7,1 Mio. €),
Zinsausgaben (einschlieBlich Zinsausgaben fir Leasingver-
bindlichkeiten) von 19,1 Mio. € (Vorjahr: 6,4 Mio. €), erstattete
Ertragsteuern von 0,0 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €), gezahlte
Ertragsteuern von 1,8 Mio. € (Vorjahr: 1,9 Mio. €) sowie von
at Equity bilanzierten und Ubrigen Beteiligungen erhaltene
Nettodividenden von 43,2 Mio. € (Vorjahr: 43,2 Mio. €) ent-
halten. Hinzu kommen Einzahlungen von in der Vergangen-
heit einbehaltenen Kapitalertragsteuern in Hohe von 5,9
Mio. € (Vorjahr: 9,0 Mio. €).

Die deutlichen Veranderungen bei den Vorraten, Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen
Aktiva, die nicht der Investitions- und Finanzierungstéatigkeit
zuzuordnen sind, resultieren — sowohl im Berichtsjahr als
auch im Vorjahr — hauptséchlich aus der Bewertung der
Warentermingeschafte zum Bilanzstichtag. Entsprechendes
gilt fur die Verdnderungen bei den Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderen Passiva, die
nicht der Investitions- und Finanzierungstatigkeit zuzuordnen
sind.

Der in der Kapitalflussrechnung ausgewiesene Finanzmittel-
fonds beinhaltet ausschlieBlich die in der Bilanz als Flissige
Mittel ausgewiesenen Kassenbestédnde und Bankguthaben.



Die Verbindlichkeiten, die im Zusammenhang mit dem
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit stehen, haben sich im
Berichtsjahr folgendermalBen entwickelt:

Verbindlichkeiten

Leasing-

Verbindlichkeiten
ggii. nahestehenden

Verbindlichkeiten
ggii. nahestehenden

in Mio. € ggii. Kreditinstituten  verbindlichkeiten Unternehmen aus Darlehen Unternehmen aus Leihgeldern
Buchwert am 01.01.2023 129,2 170,0 162,0 27,1
Zahlungsfliisse 138,6 -22,0 26,5 4.8
Nicht-zahlungswirksame Verénderung -1,7 72,4 -0,4 0,0
Buchwert am 31.12.2023 266,1 220,4 188,1 31,9

Im Vorjahr hatten sie sich wie folgt entwickel:

Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten Leasing- ggii. nahestehenden ggii. nahestehenden
in Mio. € ggii. Kreditinstituten  verbindlichkeiten Unternehmen aus Darlehen Unternehmen aus Leihgeldern
Buchwert am 01.01.2022 185,8 143,0 123,7 16,5
Zahlungsfliisse - 542 -16,7 38,3 10,6
Nicht-zahlungswirksame Veranderung -2,4 43,7 0,0 0,0
Buchwert am 31.12.2022 129,2 170,0 162,0 27,1

Die nicht-zahlungswirksame Veranderung bei den Verbind-
lichkeiten gegentiber Kreditinstituten betrifft die abstrakte
Schuldanerkenntnis, die die GELSENWASSER AG einem
Kreditinstitut im Zusammenhang mit der Verbindlichkeit
eines assoziierten Unternehmens gegeben hat (siehe auch
den Abschnitt Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen und sonstige Forderungen (17)).

Segmentberichterstattung
Hauptentscheidungstrager (Chief Operating Decision Maker)
im Sinne des IFRS 8 ist der Gesamtvorstand.

Die GELSENWASSER AG dliedert ihr Geschaft sowohl in
der internen Managementberichterstattung als auch in der
externen Berichterstattung in finf Segmente: Wasser, Ab-
wasser, Energienetze, Energiebeschaffung & -vertrieb sowie
Beteiligungen & Projekte.

Zum Segment Wasser gehdren im Wesentlichen Produktion,
Ein- und Verkauf sowie Transport und Verteilung von Trink-
wasser und Beteiligungen, die eindeutig dem Wasserge-
schaft zuzuordnen sind. Dieses Segment beinhaltet neben
den Beteiligungen (einschlieBlich der Wasserwerke West-
falen GmbH) somit insbesondere die Wasseraktivitaten der
GELSENWASSER AG, der Vereinigten Gas- und Wasser-
versorgung GmbH und der GELSENWASSER Energie-
netze GmbH.

Im Segment Abwasser werden neben den Beteiligungen im
Abwassergeschéft alle Aktivitdten der Chemiepark Bitter-
feld-Wolfen GmbH ausgewiesen.

Das Segment Energienetze besteht im Wesentlichen aus
den Gas- und Stromnetzaktivitdten der GELSENWASSER
Energienetze GmbH sowie Beteiligungen an Energienetz-
gesellschaften.

Das Segment Energiebeschaffung & -vertrieb wurde im
Berichtsjahr umbenannt (vorher: Energievertrieb) und setzt
sich vor allem aus dem Ein- und Verkauf von Erdgas, Strom
und Warme an Haushaltskund*innen, Sondervertrags-
kund*innen und Weiterverteiler‘innen sowie dem Energie-
beschaffungs- und Energiehandelsgeschaft zusammen. In
diesem Segment werden insbesondere die Aktivitdten der
Erenja AG & Co. KG sowie die Beteiligungen erfasst, die
schwerpunktméBig im Energievertrieb tatig sind.

Zum Segment Beteiligungen & Projekte gehdren alle Beteili-
gungen, die nicht eindeutig einem der Ubrigen vier Segmente
zugeordnet werden konnen. Das betrifft hauptséchlich die
Beteiligungen an Stadtwerken.

Ubertragungen und Transaktionen zwischen den Segmen-
ten erfolgen zu markttblichen Bedingungen wie sie mit Drit-
ten zur Anwendung k&men.
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Das bei Gelsenwasser eingerichtete Planungs- und Berichts-
system enthélt eine Segmentierung ausschlieBlich auf
Grundlage der Gewinn- und Verlustrechnung. Zentrale
SteuerungsgroBe ist hierbei das EBIT, basierend auf den
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden nach deutschem
Handelsrecht. Eine Segmentierung von Vermdgenswerten
und Schulden findet nicht statt.

Energie-
nach Segmenten Energie- beschaffung Beteiligungen Sonstige/
in Mio. € Jahr Wasser Abwasser netze & -vertrieb & Projekte  Konsolidierung* Konzern
2023 293,0 38,5 223,11 5.374,6 12,4 -1.891,9  4.0497
AuBenumsatz
2022 273,2 38,1 102,8 5.638,3 13,8 7.300,3  13.366,5
2023 0,0 0,0 53,7 34,8 0,0 -88,5 0,0
Innenumsatz
2022 0,0 0,0 34,2 26,2 0,0 -60,4 0,0
2023 293,0 38,5 276,8 5.409,4 12,4 -1.980,4  4.049,7
Gesamtumsatz
2022 273,2 38,1 137,0 5.664,5 13,8 7.2399  13.366,5
Ergebnis aus Beteiligungen, 2023 4.4 18,3 3,1 0,2 11,0 26,2 63,2
die im Konzern at Equity bilanziert werden 2022 5,4 16,3 3,1 0,0 9,7 14,1 48,6
2023 15,4 5,1 6,3 3,4 0,8 26,8 57,8
Abschreibungen
2022 14,3 47 5,6 33 0,7 22,1 50,7
Wesentliche zahlungsunwirksame 2023 1.9 06 09 6,5 0,0 4.8 14,7
Erldse und Ertrage™ 2022 2,2 03 13 2,6 0,0 42 10,6
Wesentliche zahlungsunwirksame Aufwendungen 2023 29,0 38,9 14,9 1.7 4,5 -327 66,3
(ohne Abschreibungen)™ 2022 23,4 2,7 14,0 453 2,1 27,6 115,1
2023 52,2 19,4 6,1 22,7 6,4 44,2 151,0
EBIT
2022 42,7 20,4 -6,1 0,4 22,3 31,2 110,9
Uberleitung vom EBIT der Segmente Erlauterungen zur Segmentberichterstattung
zum Konzernergebnis vor Ertragsteuern Insgesamt hat sich das EBIT des Gelsenwasser-Konzerns
im Geschaftsjahr 2023 von 110,9 Mio. € auf 151,0 Mio. €
in Mi 202 2022 . . . ' .
in Mio. € 023 0 erhdht und damit gegentiber dem Vorjahr um 40,1 Mio. €
EBIT Segment Wasser 522 427 verbessert. Zu diesem Anstieg hat vor allem das Segment
EBIT Segment Abwasser 194 204 Energiebeschaffung & -vertrieb, hauptsachlich durch posi-
EBIT Segment Energienetze 6.1 6.1 tive Ergebnisbeitrage im Beschaffungs- bzw. Speicher-
EBIT Segment Energiebeschaffung & -vertrieb 22,7 0,4 geschaft, beigetragen. Auch die Segmente Wasser, u.a.
EBIT Segment Beteiligungen & Projekte 6.4 223 durch positive Preiseffekte, und Energienetze, insbesondere
Anpassungen IFRS 44.2 3.2 durch den Beginn der neuen Regulierungsperiode fiir Gas
EBIT Konzern 151,0 1109 und durch die Aufnahme des Stromnetzbetriebs im Miinster-
Finanzertrage 124 8.6 land, konnten ihre Ergebnisse verbessern. Das Ergebnis
Finanzaufwendungen 285 353 des Segments Abwasser bewegt sich auf dem Niveau des
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 134,9 84,2 Vorjahres.

*

In der Spalte ,Sonstige/Konsolidierung*“ sind sowohl die Anpassungen an IFRS als auch die Konsolidierungseffekte zwischen den Segmenten erfasst.
** Ausgewiesen werden Auflésungen von Riickstellungen und Zuschtissen, Wertaufholungen von Forderungen bzw. Zufiihrungen zu Riickstellungen, Wertberichtigungen
von Forderungen und Abschreibungen auf Finanzanlagen sowie auf Konzernebene Ergebnisse aus der Bewertung von Beteiligungen zum beizulegenden Zeitwert.
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Ein signifikant geringeres Ergebnis wurde im Segment Be-
teiligungen & Projekte erzielt. Das EBIT dieses Segments hat
sich um 15,9 Mio. € auf 6,4 Mio. € verringert. Dieser Ergeb-
nisrlickgang resultiert hauptséchlich aus dem Einmalertrag
aus der VerauBerung der Anteile an den tschechischen Be-
teiligungsgesellschaften im Vorjahr.

Die ergebniswirksamen IFRS-Anpassungen auf Konzern-
ebene betreffen im Berichtsjahr vor allem Effekte aus der
Bewertung der offenen Warentermingeschafte und der at
Equity bilanzierten Beteiligungen. Darlber hinaus werden
die Segmentergebnisse durch die Effekte aus den Parame-
teranpassungen bei den Pensionsverpflichtungen belastet,
wahrend im Konzernabschluss nach IFRS parameterbe-
dingte Anpassungen der Pensionsruckstellungen erfolgs-
neutral erfasst werden. Der hohe Uberleitungseffekt bei den
Umsatzerldsen resultiert aus der Tatsache, dass Vertrage
zum Kauf oder Verkauf bestimmter nichtfinanzieller Posten
(sogenannte ,Failed-Own-Use-Vertrage“) nach IFRS in Hohe
des zum Zeitpunkt der physischen Erflllung geltenden
Marktpreises zu realisieren sind, wahrend fUr die Segmente
nach den Rechnungslegungsprinzipien des deutschen Han-
delsrechts Vertragspreise zugrunde gelegt werden.

Aufteilung der Umsatzerlose auf Produktgruppen

Eine Aufteilung der Umsatzerldse von externen Kund*innen
nach Produktgruppen bzw. Dienstleistungen befindet sich
im Abschnitt zu den Erlduterungen zur Gewinn- und Ver-
lustrechnung.

Informationen iiber wichtige Kund*innen

Von den Umsatzerldsen des Gelsenwasser-Konzerns ent-
fallen 408,4 Mio. € (Vorjahr: 907,1 Mio. €) bzw. rund 10 %
(im Vorjahr ca. 7 %) auf den groéBten externen Kunden. Die
Umsatze sind vollstéandig im Segment Energiebeschaffung &
-vertrieb enthalten.

Finanzinstrumente
Durch seine Geschéaftstatigkeit ist der Gelsenwasser-Konzern
verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt:

> Marktrisiken (Wahrungs-, Zins- und Preisrisiken)
> Kreditrisiken
> Liquiditatsrisiken

Zur frihzeitigen Information Uber Risiken und den damit ver-
bundenen finanziellen Auswirkungen betreibt der Gelsen-
wasser-Konzern ein dezentrales Risikomanagementsystem,
das zentral gesteuert wird. Die jeweils zustandigen Einheiten
identifizieren, bewerten und melden Risiken entsprechend
ihrer dezentralen Verantwortung. Hierdurch werden die
kontinuierliche Friherkennung sowie standardisierte Erfas-
sung, Bewertung, Steuerung und Uberwachung von kon-
zernweiten Risiken erreicht.

(a) Marktrisiko

(i) Wahrungsrisiko

Der Gelsenwasser-Konzern erzielt seine Umsatzerlése ganz
Uberwiegend in Deutschland und nahezu ausschlieBlich im
Euroraum und ist infolgedessen in seiner operativen Tatigkeit
keinem wesentlichen Fremdwé&hrungsrisiko ausgesetzt.

Daneben halt der Gelsenwasser-Konzern Beteiligungen an
polnischen und tschechischen Unternehmen, deren Netto-
reinvermdgen dem Risiko von Wechselkursdnderungen bei
der Wahrungsumrechnung unterliegt. Gleiches gilt fur die
vereinnahmten Gewinnausschuttungen aus diesen Unter-
nehmen. Eine fortwahrende Sicherung dieser Fremd-
wahrungsposten und -transaktionen erfolgt nicht. Sie sind
aus Konzernsicht insgesamt nicht von wesentlicher Be-
deutung.
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(ii) Zinsénderungsrisiko der erwarteten Cashflows

bzw. der beizulegenden Zeitwerte

Die Ertrage und betrieblichen Cashflows werden nur unwe-
sentlich von Anderungen der Marktzinssétze beeinflusst. Ein
Zinsrisiko kann fUr den Konzern vor allem durch die kurz-
fristige Anlage vorhandener flissiger Mittel oder die kurz-
fristige Aufnahme flissiger Mittel durch die Inanspruchnah-
me von Kreditlinien entstehen. Der GELSENWASSER AG
standen zum Bilanzstichtag Kreditlinien in Hohe von 320,0
Mio. € zur Verfugung. Alle Kreditlinien sind variabel verzins-
lich und hangen von der Entwicklung verschiedener Re-
ferenzzinssatze (ESTR bzw. 3-Monats-Euribor) ab. Durch die
variable Verzinsung entsteht fir den Konzern ein Zinsande-
rungsrisiko bezlglich der erwarteten Cashflows. Eine dauer-
hafte Erhéhung (Verminderung) des variablen Zinssatzes flr
Geldanlagen und Geldaufnahmen um einen Prozentpunkt
wUlrde auf Basis der Nettoliquiditat (flissige Mittel abzUuglich
Bankverbindlichkeiten aus Kreditlinien) am Bilanzstichtag zu
einem um rund 0,5 Mio. € (Vorjahr: 0,5 Mio. €) verschlechter-
ten (verbesserten) jahrlichen Zinsergebnis fuhren.

Die langfristigen Verbindlichkeiten des Gelsenwasser-
Konzerns gegenUber Kreditinstituten basieren ausschlie3lich
auf festverzinslichen Darlehensvertragen. Daher wirden sich
Anderungen des Marktzinssatzes nicht auf die zukiinftigen
Cashflows aus diesen Vertragen auswirken. Ahnliches gilt
fur die langfristigen Darlehensverbindlichkeiten gegentber
dem Gesellschafter Wasser und Gas Westfalen GmbH. Ab-
gesehen von 10 Mio. € zum 31. Dezember 2023 basieren
die Darlehensvertrage auf festverzinslichen Vereinbarungen.

Der Gelsenwasser-Konzern ist einem Wertdnderungsrisiko
seiner Eigenkapitalbeteiligungen an Personen- und Kapital-
gesellschaften ausgesetzt, da die vom Konzern gehaltenen
nicht vollkonsolidierten Beteiligungen — sofern Gelsenwasser
weder gemeinschaftliche Fihrung noch maBgeblichen Ein-
fluss ausliben kann — in der Konzernbilanz zum beizulegen-
den Zeitwert angesetzt werden. Bei den Beteiligungen han-
delt es sich ausschlieBlich um Beteiligungen, die nicht in
einem aktiven Markt gehandelt werden. Der beizulegende
Zeitwert dieser Beteiligungen wird durch die Anwendung von
Bewertungsmodellen auf der Grundlage der Discounted-
Cashflow-Methode ermittelt. Daflr werden Annahmen ge-
troffen, die auf den Marktgegebenheiten am Bilanzstichtag
basieren. Im Berichtsjahr wurden Diskontierungsséatze von
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6,15 bis 8,83 % nach Steuern (Vorjahr: 6,15 bis 8,83 %)
zugrunde gelegt. Die beizulegenden Zeitwerte haben sich
im Berichtsjahr aufgrund von Bewertungseffekten per Saldo
um 13,2 Mio. € erhoht. Die Verdnderung wurde in voller
Hohe erfolgsneutral im Ubrigen Konzernergebnis erfasst.
Eine Anderung des Diskontierungszinssatzes um einen Pro-
zentpunkt hatte die beizulegenden Zeitwerte bei ansonsten
unveranderten Rahmenbedingungen um rund 25,2 Mio. €
erfolgsneutral erhdht bzw. um rund 17,1 Mio. € erfolgsneutral
vermindert.

(iii) Preisrisiko

Preisrisiken aus Beschaffungs- und Absatzvertragen fur
Strom und Gas werden bei Gelsenwasser nach den MaB-
gaben der jeweils zur Anwendung kommenden Portfolio-
strategie entsprechend effizient reduziert. In der Regel erfolgt
die Absicherung Uber einen Mix verschiedener Instrumente.
Hierbei kommen insbesondere Standardhandelsgeschéfte,
Fahrplane sowie flexible Liefervertrage zum Einsatz. Das
Zusammenlegen von strategiegleichen Beschaffungs- und
Absatzvertragen sorgt fur gewlinschte preisrisikoreduzieren-
de Portfolioeffekte.

Beschaffungs- und Absatzvertrdge von Gelsenwasser bein-
halten neben Festpreisen auch sogenannte Preisindizierun-
gen (z. B. bezogen auf Marktnotierungen in den relevanten
Marktgebieten). Diese Preisindizierungen sorgen in Ver-
bindung mit schwankenden GroBhandelspreisen fur Markt-
preis- und/oder Ortsbasisrisiken. Das gemeinsame Auftreten
verschiedener Risikotypen erschwert oder verteuert ein
effektives Portfoliomanagement, wobei sich die Auswirkun-
gen aufgrund der Homogenitat beteiligter Markte in Grenzen
halten. Indizierte Vertrdge beziehen sich in der Regel
auf einen abweichenden Lieferhorizont, z. B. den Spotmarkt
oder bestimmte Standardhandelsprodukte.

Die physischen Termingeschéfte fur Strom und Gas wer-
den nach IFRS zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Da
diese Bilanzierungsmethode samtliche, fur diverse Portfolio-
strategien relevante Geschéfte inkludiert, erfolgt nach IFRS
ein weitgehender Ausgleich der gegenlaufigen Wertande-
rungen in der Gewinn- und Verlustrechnung. Soweit offene
Positionen bestehen, kann es zu Ergebniseffekten kommen.



(b) Kreditrisiko

Kreditrisiken realisieren sich, wenn Vertragspartner*innen
ihre Verpflichtungen nicht wie vereinbart erfullen. Um das
Risiko eines erheblichen Forderungsausfalls zu reduzieren,
wird bei Neuabschllssen von Vertragen mit einem Volumen
von Uber 20.000 €/Jahr eine Bonitatsprifung auf Basis der
Konzernrichtlinie ,Solvenzprifung vor Vertragsabschluss®
durchgefuhrt. Der Geltungsbereich der Richtlinie umfasst
neben Wasser- und Energieliefervertragen auch sonstige
Dienstleistungsvertrage. Im operativen Geschéft werden die
AuBenstande fortlaufend Uberwacht.

Wertminderungen auf finanzielle Vermdgenswerte werden
bereits im Zeitpunkt der erstmaligen Erfassung des finan-
ziellen Vermogenswerts vorgenommen. Bei finanziellen
Vermdgenswerten mit  wesentlichen Finanzierungskom-
ponenten und kurzfristigen Forderungen aus Finanzierungs-
geschaften basieren die Wertminderungen grundsatzlich
auf den erwarteten Zahlungsausfallen der nachsten zwolf
Monate. Lediglich fur den Fall, dass sich das Ausfallrisiko
der finanziellen Vermdgenswerte im Zeitablauf signifikant er-
hoht, werden bei diesen finanziellen Vermogenswerten die
erwarteten Zahlungsausfélle der gesamten vertraglichen
Restlaufzeit kalkuliert. Fur alle Ubrigen finanziellen Vermo-
genswerte (insbesondere Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen) werden die erwarteten Zahlungsausfalle
wahrend der gesamten Vertragslaufzeit zugrunde gelegt.
Die erwarteten Ausfélle werden grundséatzlich fur jeden finan-
ziellen Vermogenswert unter Berlcksichtigung verschiede-
ner Faktoren, insbesondere der Bonitdt des Schuldners
bzw. der Schuldnerin, individuell — teilweise unter Nutzung
von Erfahrungswerten homogener Gruppen von Forderun-
gen — geschatzt. Fur die erwarteten Zahlungsausfalle von
Forderungen gegen Tarifkund*innen aus Wasser- und
Energielieferungen wird hingegen ein Portfolioansatz ge-
waéhlt, der vor allem historische Ausfallraten bertcksichtigt.
Aufgrund der gegenwartig weiterhin hohen Belastung der
Privathaushalte durch gestiegene Energiepreise sowie ins-
gesamt gestiegene Lebenshaltungskosten wurden die
historischen Ausfallraten in den einzelnen Laufzeitbandern —
wie im Vorjghr — um jeweils 50% erhoéht. Far die
Tarifkund*innen im Energie- und Wasserbereich haben sich
dadurch die nachfolgenden Wertminderungsmatrizen er-
geben.

Wertminderungsmatrix  fUr Forderungen gegen Tarif-
kund*innen Energie:

in % 31.12.2023 31.12.2022
nicht féllig 8 8
bis zu 30 Tage iberfallig 18 13
mehr als 30 Tage und

bis zu drei Monate iiberfallig 54 52
mehr als drei Monate und

bis zu sechs Monate (iberféllig 74 75
mehr als sechs Monate und

bis zu ein Jahr Uberfallig 95 98
mehr als ein Jahr iiberféllig 100 100

Wertminderungsmatrix fGr Forderungen gegen Tarif-
kund*innen Wasser:

in % 31.12.2023 31.12.2022
nicht fallig 1 2
bis zu 30 Tage Uberfallig 5 3
mehr als 30 Tage und

bis zu drei Monate iiberfallig 21 24
mehr als drei Monate und

bis zu sechs Monate Uberféllig 38 44
mehr als sechs Monate und

bis zu ein Jahr Uberfallig 63 71
mehr als ein Jahr iiberfallig 100 100

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Altersstruktur der Uber-
falligen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen insge-
samt zum jeweiligen Bilanzstichtag vor BerUtcksichtigung von

Wertberichtigungen:
in Mio. € 31.12.2023 31.12.2022
bis zu 30 Tage Uberfallig 4,7 52
mehr als 30 Tage und
bis zu drei Monate iiberfallig 3,7 2,4
mehr als drei Monate und
bis zu sechs Monate (berféllig 1,5 0,2
mehr als sechs Monate und
bis zu ein Jahr Gberféllig 4,7 1,0
mehr als ein Jahr {iberfallig 5,1 2,4

19,7 11,2
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Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

in Mio. € 2023 2022
Wertberichtigungen 01.01. 7,9 3,3
Zuflihrung 3,2 6,3
Inanspruchnahme 2,1 1.1
Auflésungen 0,1 0,6
Wertberichtigungen 31.12. 8,9 7,9

Darlehen werden an Mitarbeitende zur Finanzierung von
Wohneigentum gewahrt. Dartber hinaus gibt es kurzfristige
Darlehen an verbundene Unternehmen und Beteiligungs-
unternehmen im Rahmen des konzernweiten Cash-Poolings.
FUr die Darlehen an Mitarbeitende und Ubrigen Ausleihungen
betragt der Bestand an Wertminderungen fur Ausfallrisiken
zum Bilanzstichtag des Berichtsjahres insgesamt 0,0 Mio. €
(Vorjahr: 0,0 Mio. €). Im Geschéaftsjahr 2023 wurden 0,0
Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) an Wertberichtigungen neu ge-
bildet und 0,0 Mio. € (Vorjahr: 0,3 Mio. €) aufgeldst.

Fur die kurzfristigen Darlehen im Rahmen des Cash-Poolings
sind im Berichtsjahr Wertminderungen von 0,0 Mio. € (Vor-
jahr: 0,1 Mio. €) flr Ausfallrisiken neu gebildet worden. Der
Bestand belauft sich zum 31. Dezember 2023 auf 0,0 Mio. €
(Vorjahr: 0,3 Mio. €).

Fur die Ausfallrisiken der Ubrigen Forderungen sind im Be-
richtsjahr Wertberichtigungen in Héhe von 0,0 Mio. € (Vor-
jahr: 0,0 Mio. €) neu gebildet worden. Der Bestand an Wert-
berichtigungen betragt zum Bilanzstichtag des Berichtsjahres
0,0 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €).
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Eine Konzentration eines wesentlichen Teils der Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen For-
derungen sowie der Darlehen auf einen oder wenige
Kund*innen bzw. Darlehensnehmer*innen liegt nicht vor.
Das maximale Ausfallrisiko der Forderungen ergibt sich wie
bei allen anderen finanziellen Vermdgenswerten — Waren-
termingeschéafte ausgenommen — durch die in der Bilanz
angesetzten Buchwerte. Die Ausbuchungen von Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen betrugen in den letzten
drei Geschéaftsjahren durchschnittlich 0,02 % (Vorjahr:
0,02 %) der Umsatzerldse.

(c) Liquiditatsrisiko

Der Gelsenwasser-Konzern hat sein Liquiditdtsmanagement
SO organisiert, dass immer eine ausreichende Reserve an
flissigen Mitteln verflgbar ist. Dazu gehort auch die Mog-
lichkeit, auf Kreditlinien von Finanzinstituten flexibel und in
angemessener Hohe zurlckgreifen zu kénnen.

Zum Bilanzstichtag des Berichtsjahres hatte die GELSEN-
WASSER AG Kreditlinien mit verschiedenen Kreditinstituten
in einer Gesamthohe von insgesamt 320,0 Mio. € vereinbart.
Kreditlinien in Héhe von 300,0 Mio. € haben keine feste Lauf-
zeit und kénnen im Rahmen der gesetzlichen Regelungen
durch die Kreditinstitute gekindigt werden. Kreditlinien in
Hohe von 20,0 Mio. € haben feste vertragliche Laufzeiten, die
Ende Mai 2024 enden. Zum Bilanzstichtag des Berichts-
jahres wurden die Kreditlinien insgesamt in Héhe von 149,3
Mio. € in Anspruch genommen.



In den beiden nachfolgenden Tabellen sind die vertraglich
vereinbarten (undiskontierten) Zahlungsmittelabflisse der
Verbindlichkeiten im Anwendungsbereich des IFRS 7 darge-

stellt:
Mittelabfliisse zum 31.12.2023
in Mio. € 2024 2025 2026-2028 ab 2029
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 160,8 11 35,0 85,0
Warentermingeschéfte 1.081,6 268,4 35,8 0,0
Leasingverbindlichkeiten 28,1 26,2 714 150,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 340,1 10,4 415 157,2
Mittelabfliisse 1.610,6 316,1 183,7 392,2

Mittelabfliisse zum 31.12.2022

in Mio. € 2023 2024 2025-2027 ab 2028
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 89,0 5,0 14,2 32,0
Warentermingeschafte 22414 549,4 58,2 0,0
Leasingverbindlichkeiten 22,5 20,4 54,4 113,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 337,9 9,2 16,9 153,0
Mittelabfliisse 2.690,8 584,0 143,7 298,7

Weitere Angaben zu den Finanzinstrumenten

Die Finanzinstrumente wurden in der Gewinn- und Verlust-
rechnung mit folgenden Nettoergebnissen gemaB IFRS 7.20
erfasst:

in Mio. € 2023

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten 64,4

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermdgenswerte 6,9

Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermdgenswerte 2,9

Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten -114

in Mio. € 2022

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten 17,6

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermdgenswerte 6,4

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermdgenswerte 1.2

Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten -39

Das Nettoergebnis umfasst im Berichtsjahr im Wesentlichen
Dividenden, Zinsen, Ertrdge und Aufwendungen aus Waren-
termingeschaften sowie Wertberichtigungen.

Bei den Finanzinstrumenten der Kategorie ,,Zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte*
sind im Geschéftsjahr 2023 im Nettoergebnis Zinsertrage in
Hoéhe von 9,0 Mio. € (Vorjahr: 5,0 Mio. €) enthalten. Bei den
Finanzinstrumenten der Kategorie ,Zu fortgefliihrten An-
schaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten®
sind im Geschéftsjahr 2023 im Nettoergebnis Zinsaufwen-
dungen in Héhe von 11,4 Mio. € (Vorjahr: 3,9 Mio. €) ent-
halten.

Im Geschéftsjahr 2023 wurden per Saldo Wertanderungen
der erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
finanziellen Vermdgenswerte in Hohe von 11,2 Mio. € (Vor-
jahr: —43,2 Mio. €) im kumulierten Ubrigen Konzernergebnis
erfasst.
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Buchwerte, beizulegende Zeitwerte und Bewertungskategorien nach Klassen zum 31. Dezember 2023:

Klassifikation Bewertungs- Beizulegender
kategorien Buchwert Zeitwert
in Mio. € nach IFRS 9 31.12.2023 31.12.2023
Aktiva
Finanzielle Vermdgenswerte (langfristig) 583,1 572,0
Ubrige Beteiligungen FVtPL 0,4 0,4
Ubrige Beteiligungen FVOCI 148,2 148,2
Ausleihungen AmC 128,5 17,4
Warentermingeschéfte FVtPL 306,0 306,0
Sonstige Forderungen (langfristig) 21,4 221
Forderungen gegen at Equity bilanzierte Beteiligungen AmC 20,7 21,4
Ubrige Forderungen AmC 0,7 0,7
Finanzielle Vermdogenswerte (kurzfristig) 1.105,0 1.105,0
Ausleihungen AmC 1,6 1,6
Warentermingeschéfte FVtPL 1.103,4 1.103,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen (kurzfristig) 445,6 N/A
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AmC 246,7 N/A
Forderungen gegen verbundene Unternehmen AmC 57,1 N/A
Forderungen gegen at Equity bilanzierte Beteiligungen AmC 120,9 N/A
Forderungen gegen (ibrige Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht AmC 0,5 N/A
Ubrige Forderungen AmC 20,4 N/A
Fliissige Mittel AmC 50,6 N/A
Passiva
Finanzielle Verbindlichkeiten (langfristig) 400,6 391,4
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten AmC 109,1 99,9
Warentermingeschéfte FVtPL 2915 2915
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten (langfristig) 184,9 176,0
Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen AmC 184,5 175,5
Verbindlichkeiten gegeniiber at Equity bilanzierten Unternehmen AmC 0,0 0,0
Ubrige Verbindlichkeiten AmC 0,4 0,5
Finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig) 1.227,7 1.227,7
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten AmC 157,0 157,0
Warentermingeschéfte FVtPL 1.070,7 1.070,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten (kurzfristig) 334,2 N/A
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen AmC 213,3 N/A
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen AmC 1179 N/A
Verbindlichkeiten gegen(ber at Equity bilanzierten Beteiligungen AmC 1,4 N/A
Verbindlichkeiten gegentiber (brigen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht AmC 0,0 N/A
Ubrige Verbindlichkeiten AmC 1,6 N/A
Aggregiert nach Bewertungskategorien nach IFRS 9:
Finanzielle Vermdgenswerte FVtPL 1.409,8 1.409,8
FvocCl 148,2 148,2
AmC 647,4 N/A
Finanzielle Verbindlichkeiten FVtPL 1.362,2 1.362,2
AmC 785,4 N/A

> FVIPL: Fair Value through Profit or Loss (erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet)
> FVOCI: Fair Value through Other Comprehensive Income (erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente)
> AmC: Financial assets and liabilities measured at Amortized Cost (zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten)
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Buchwerte, beizulegende Zeitwerte und Bewertungskategorien nach Klassen zum 31. Dezember 2022:

Klassifikation Bewertungs- Beizulegender
kategorien Buchwert Zeitwert
in Mio. € nach IFRS 9 31.12.2022 31.12.2022
Aktiva
Finanzielle Vermdgenswerte (langfristig) 1.186,2 1.176,0
Ubrige Beteiligungen FVtPL 0,6 0,6
Ubrige Beteiligungen FVOCI 99,0 99,0
Ausleihungen AmC 107,0 96,8
Warentermingeschéfte FVtPL 979,6 979,6
Sonstige Forderungen (langfristig) 23,5 24,3
Forderungen gegen at Equity bilanzierte Beteiligungen AmC 22,4 23,2
Ubrige Forderungen AmC 1.1 1.1
Finanzielle Vermdgenswerte (kurzfristig) 3.059,8 3.059,8
Ausleihungen AmC 1,6 1,6
Warentermingeschéfte FVtPL 3.058,2 3.058,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen (kurzfristig) 361,2 N/A
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AmC 218,0 N/A
Forderungen gegen verbundene Unternehmen AmC 33,2 N/A
Forderungen gegen at Equity bilanzierte Beteiligungen AmC 92,6 N/A
Forderungen gegen (ibrige Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht AmC 10,5 N/A
Ubrige Forderungen AmC 6,9 N/A
Fliissige Mittel AmC 21,9 N/A
Passiva
Finanzielle Verbindlichkeiten (langfristig) 1.019,8 1.017,4
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten AmC 42,0 39,6
Warentermingeschéfte FVtPL 977,8 977,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten (langfristig) 156,5 148,0
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen AmC 156,5 148,0
Verbindlichkeiten gegentiber at Equity bilanzierten Unternehmen AmC 0,0 0,0
Ubrige Verbindlichkeiten AmC 0,0 0,0
Finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig) 3.103,0 3.103,0
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten AmC 87,2 87,2
Warentermingeschéfte FVtPL 3.015,8 3.015,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten (kurzfristig) 333,0 N/A
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen AmC 215,9 N/A
Verbindlichkeiten gegenUber verbundenen Unternehmen AmC 108,3 N/A
Verbindlichkeiten gegenUber at Equity bilanzierten Beteiligungen AmC 7,3 N/A
Verbindlichkeiten gegen(ber Ubrigen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht AmC 0,0 N/A
Ubrige Verbindlichkeiten AmC 1,5 N/A

Aggregiert nach Bewertungskategorien nach IFRS 9:

Finanzielle Vermégenswerte FVtPL 4.038,5 4.038,5
FvocCl 99,0 99,0

AmC 533,7 N/A

Finanzielle Verbindlichkeiten FVtPL 3.993,7 3.993,7
AmC 618,7 N/A

> FVIPL: Fair Value through Profit or Loss (erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet)
> FVOCI: Fair Value through Other Comprehensive Income (erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente)
> AmC: Financial assets and liabilities measured at Amortized Cost (zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten)
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Aufgrund der Uberwiegend kurzfristigen Laufzeiten fur For-
derungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen, Ubrige Forderungen und Verbindlichkeiten sowie
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&dquivalente weichen die
Buchwerte am Bilanzstichtag nicht signifikant von den bei-
zulegenden Zeitwerten ab.

Die beizulegenden Zeitwerte der langfristigen Ausleihungen,
der Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten und der
langfristigen Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Un-
ternehmen basieren auf diskontierten Cashflows, die unter
Verwendung eines aktuellen Diskontierungssatzes ermittelt
wurden. Das Bewertungsverfahren ist als Stufe 2 der Fair-
Value-Hierarchie gemaB IFRS 13 klassifiziert. Die beizule-
genden Zeitwerte der kurzfristigen Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten entsprechen dabei ihren Buchwerten,
da die Auswirkungen der Abzinsung unwesentlich sind. Der
beizulegende Zeitwert der aus einem Ruckgriffsanspruch
resultierenden Forderung gegen ein assoziiertes Unter-
nehmen ist korrespondierend zu der entsprechenden Ver-
bindlichkeit gegentber Kreditinstituten berechnet worden.

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Ubrigen finanziellen
Vermdgenswerte und Schulden, die zu ihrem beizulegenden
Zeitwert bewertet wurden, sowie die der Ermittlung der
beizulegenden Zeitwerte zugrunde liegenden Hierarchie-

stufen:

Beizulegender Zeitwert ermittelt auf Basis 31.12.2023

offentlich marktnaher, individueller

notierter Marktpreise direkt ableitbarer Bewertungs-
in Mio. € (Stufe 1) Werte (Stufe 2) ~ parameter (Stufe 3) Summe
Ubrige Beteiligungen 0,0 0,0 148,6 148,6
Warentermingeschéfte 0,0 1.409,4 0,0 1.409,4
Finanzielle Vermdgenswerte 0,0 1.409,4 148,6 1.558,0
Warentermingeschéfte 0,0 1.362,2 0,0 1.362,2
Finanzielle Verbindlichkeiten 0,0 1.362,2 0,0 1.362,2
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Beizulegender Zeitwert ermittelt auf Basis 31.12.2022

oOffentlich marktnaher, individueller

notierter Marktpreise direkt ableitbarer Bewertungs-
in Mio. € (Stufe 1) Werte (Stufe 2) ~ parameter (Stufe 3) Summe
Ubrige Beteiligungen 0,0 0,0 99,6 99,6
Warentermingeschéfte 0,0 4.037,8 0,0 4.037,8
Finanzielle Vermdgenswerte 0,0 4.037,8 99,6 4.137,4
Warentermingeschéfte 0,0 3.993,6 0,0 3.993,6
Finanzielle Verbindlichkeiten 0,0 3.993,6 0,0 3.993,6

Wahrend des Berichtsjahres gab es keine Umgliederungen
zwischen den Stufen.

Eine Uberwachung von Veranderungen der beizulegenden
Zeitwerte erfolgt bei den Ubrigen Beteiligungen regelmaBig
im Rahmen der halbjahrlichen Berichterstattung und bei den
Warentermingeschéaften mindestens wdchentlich im Rah-
men der Risikoberichterstattung fur den Gas- und Strom-
handel. Die Bewertungstechniken bei der Ermittlung der bei-
zulegenden Zeitwerte fUr die Ubrigen Beteiligungen und
Warentermingeschéfte sind im Kapitel Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden beschrieben.

Wirden sich die geplanten EBIT der zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten Ubrigen Beteiligungen jeweils nachhaltig
um 10 % verbessern, wirden sich die Buchwerte — bei an-
sonsten unverdnderten Rahmenbedingungen — um insge-
samt 19,6 Mio. € erfolgsneutral erhéhen. Eine nachhaltige
Verringerung der geplanten EBIT der Ubrigen Beteiligungen
um 10 % wirde zu einer erfolgsneutralen Reduzierung der
Buchwerte um 19,6 Mio. € fUhren.

Uberleitung des Buchwerts der nach Stufe 3 bewerteten
Ubrigen Beteiligungen:

in Mio. € 2023 2022
Buchwert am 01.01. 99,6 280,9
In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

erfasste Wertdnderungen -0,2 0,0
Im dbrigen Konzernergebnis erfasste Wertdnderungen 13,2 —43,2
Zugénge 20,9 0,0
Abgénge 0,0 0,0
Umbuchungen 15,1 -138,1
Buchwert am 31.12. 148,6 99,6

Die Umbuchung im Berichtsjahr betrifft die GELSEN-NET
Kommunikationsgesellschaft mbH, die bis zum Zeitpunkt
der Kontrollibernahme durch die GELSENWASSER AG An-
fang des Jahres 2023 at Equity bewertet worden ist. Im
Geschaftsjahr 2022 handelte es sich bei den Umbuchungen
im Wesentlichen um die Beteiligung an der Stadtischen
Werke Magdeburg GmbH & Co. KG, die bis zum 31. Dezem-
ber 2021 erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet worden ist und seit Beginn des Geschéftsjahres
2022 per Equity-Methode in den Konzernabschluss einbe-

zogen wird.
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Der Umfang der bilanziellen Aufrechnung von finanziellen
Vermodgenswerten und Verbindlichkeiten, die Gegenstand
von bedingten Aufrechnungsvereinbarungen sind, wird in
den nachfolgenden Tabellen dargestellt:

Saldierung von finanziellen Vermdgenswerten

Bedingter

und finanziellen Verbindlichkeiten zum 31.12.2023 Brutto- Verrechneter Bilanz- Saldierungsbetrag Erhaltene/Gegebene

in Mio. € betrag Betrag wert (Netting Agreements) finanzielle Sicherheit Nettowert
Warentermingeschéfte (aktiv) 1.409,4 0,0 1.409,4 -9154 -82,1 4119
Warentermingeschéfte (passiv) 1.362,2 0,0 1.362,2 -9154 0,0 446,8
Saldierung von finanziellen Vermdgenswerten Bedingter

und finanziellen Verbindlichkeiten zum 31.12.2022 Brutto- Verrechneter Bilanz- Saldierungshetrag Erhaltene/Gegebene

in Mio. € betrag Betrag wert (Netting Agreements) finanzielle Sicherheit Nettowert
Warentermingeschéfte (aktiv) 4.037,8 0,0 4.037,8 —2.942,2 -67,1 1.028,5
Warentermingeschéfte (passiv) 3.993,6 0,0 3.993,6 —2.942,2 0,0 1.051,4

Die oben dargestellten aktiven und passiven Warentermin-
geschafte werden im Allgemeinen auf der Grundlage von
Standardrahmenvertragen abgeschlossen, die im Falle einer
auBerordentlichen Kindigung eine Aufrechnung der offenen
Transaktionen (Netting) ermdglichen. Die Aufrechnungsver-
einbarungen beruhen auf Nettingvereinbarungen in Rahmen-
vertragen wie im EFET-Rahmenvertrag (European Federation
of Energy Traders).

Die im Berichtsjahr verrechneten erhaltenen Sicherheiten be-

treffen harte Patronatserklarungen.

Ergdnzende Angaben

Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten sind mdgliche oder bestehende
Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereignissen beruhen
und bei denen ein Ressourcenabfluss gegenwartig nicht als
wahrscheinlich eingestuft wird. Sie werden in der Bilanz nicht
erfasst.

Die GELSENWASSER AG hat wie im Vorjahr eine Rickbirg-
schaft fUr Garantieerklarungen eines Gemeinschaftsunter-
nehmens in Hohe von 25,6 Mio. € gestellt. DarUber hinaus
hat die GELSENWASSER AG im Berichtsjahr eine Burg-
schaft in Hohe von 2,4 Mio. € fUr das Bankdarlehen eines
Tochterunternehmens Ubernommen.
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Im Zusammenhang mit der Beteiligung an der Trianel GmbH
hat sich die GELSENWASSER AG verpflichtet, auf Anforde-
rung der Geschéaftsfihrung der Gesellschaft bis zu einem
Hochstbetrag von 22,4 Mio. € Sicherheiten zu stellen. Die
GELSENWASSER AG haftet darlber hinaus im Rahmen
eines Kreditrisikopoolvertrags gegenuber der Trianel GmbH
zur Absicherung deren Forderungsausfallrisikos. Die Haf-
tungsobergrenze ist abhangig vom Geschaftsvolumen mit
der Gesellschaft und wird regelmaBig angepasst. Sie betrug
zum 31. Dezember 2023 insgesamt 1,2 Mio. €.

Zur Besicherung von Bankverbindlichkeiten der Trianel
Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG (TGE) hat die GELSEN-
WASSER AG ihre Geschéftsanteile in Hohe von 1,2 Mio. €
(Vorjahr: 1,2 Mio. €) zuzUglich ihrer Gewinnanspriche gegen-
Uber der TGE verpfandet. Diese Stellung von Sicherheiten er-
folgte gemeinsam mit den anderen TGE-Gesellschaftern und
ist neben der erfolgten Leistung von Kommanditeinlagen ein
Bestandteil der Projektfinanzierung.

Es ist nicht zu erwarten, dass aus diesen Eventualverbind-
lichkeiten wesentliche tatsachliche Verbindlichkeiten entste-
hen werden. Die Griinde flr diese Einschatzung liegen so-
wohl in den in der Vergangenheit gemachten Erfahrungen als
auch in der erwarteten Geschéaftsentwicklung.



Aufgrund von Gesellschafterzusagen koénnen sich Nach-
schussverpflichtungen in Héhe von 4,7 Mio. € (Vorjahr:
6,4 Mio. €) ergeben. Sie betreffen Zusagen gegeniber
assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen.
Im Berichtsjahr handelt es sich dabei Uberwiegend um mdog-
liche Bareinlagen in die Kapitalrlicklage oder Gesellschafter-
darlehen.

Im Zusammenhang mit dem Erwerb von Unternehmensan-
teilen hat der Gelsenwasser-Konzern zum 31. Dezember
2023 keine Verpflichtungen aus Kaufvertragen, die noch
nicht vollzogen sind (Vorjahr: 8,5 Mio. €). DarUber hinaus
bestand flr den Gelsenwasser-Konzern im Zusammenhang
mit einer Anteilsaufstockung zum 31. Dezember 2022 die
vertragliche Verpflichtung zur Erhéhung eines Gesellschaf-
terdarlehens um 1,7 Mio. €.

Verpflichtungen
Bestellobligo fir InvestitionsmaBnahmen:

in Mio. € 31.12.2023 31.12.2022
Immaterielle Vermdégenswerte 9,9 4,0
Sachanlagen 53,3 49,1

63,2 53,1

Aus langfristigen Gasspeichernutzungsvertragen bestehen
bis zum Geschéftsjahr 2045 Zahlungsverpflichtungen in
Hohe von durchschnittlich 3,3 Mio. € (Vorjahr: 3,4 Mio. €) pro
Jahr.

Zur teilweisen Deckung kontrahierter und erwarteter Energie-
lieferungen an die Kund*innen fir die nachsten vier Jahre
wurden entsprechende Bezugsvertrage abgeschlossen.

Konzessionsvertréage

Zwischen den Unternehmen des Gelsenwasser-Konzerns
und den Gebietskdrperschaften bestehen eine Vielzahl
von Konzessionsvertrédgen im Wasser- und Energiebereich.
Diese Konzessionsvertrage sind die Rechtsgrundlage fur die
Versorgung von Stadten und Gemeinden. Mit der Uber-
tragung der Versorgung ist das Unternehmen flr Planung,
Betrieb, Unterhaltung und Erneuerung der Versorgungsanla-
gen zustandig. Das Unternehmen muss in der jeweiligen
Kommune jederzeit die Versorgung der Verbraucher sichern.
Die Konzessionsvertrédge laufen in der Energiewirtschaft
Uber einen Zeitraum von bis zu 20 Jahren, in der Wasserwirt-
schaft sind langere Laufzeiten mdéglich. Nach Ablauf eines
Konzessionsvertrags besteht i. d. R. seitens der Kommune
eine vertragliche Pflicht zum Kauf der Versorgungsanlagen.

Ausschiittungen an die Anteilseigner*innen

Aufgrund des bestehenden Gewinnabflihrungsvertrags
wird flr das Geschéftsjahr 2023 ein Gewinn von 76,1 Mio. €
(Vorjahr: 72,1 Mio. €) sowie eine Gewerbesteuerumlage von
9,4 Mio. € (Vorjahr: 11,1 Mio. €) an die Wasser und Gas
Westfalen GmbH (WGW) abgefiihrt. Die Gewerbesteuer-
umlage betrifft vollstdndig das Geschaftsjahr 2023. Insge-
samt entspricht dies einem Betrag von 24,87 € (Vorjahr:
24,20 €) je Aktie. Am Bilanzstichtag bestand diesbezlglich
noch eine Verbindlichkeit in Hohe von 78,4 Mio. € (Vorjahr:
75,7 Mio. €). Die Minderheitsaktionar*innen erhalten von
der Mehrheitsgesellschafterin wie im Vorjahr eine Garantie-
dividende von 21,16 € je Aktie.

Geschéftsvorfalle mit nahestehenden

Unternehmen und Personen

Nahestehende Personen sind der Aufsichtsrat, der Vorstand
und die Geschéftsfuhrer der Wasser und Gas Westfalen
GmbH sowie deren nahe Angehdrige.

Zum Kreis der nahestehenden Unternehmen z&hlen im
Wesentlichen die Gemeinschaftsunternehmen und die asso-
ziierten Unternehmen des Gelsenwasser-Konzerns sowie
das Mutterunternehmen Wasser und Gas Westfalen GmbH
und deren Beteiligungsunternehmen. Alleinige Gesellschaf-
terin der Wasser und Gas Westfalen GmbH ist die Wasser
und Gas Westfalen GmbH & Co. Holding KG (WGW KG).
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Die WGW KG steht unter der gemeinsamen FUhrung der
Stadtwerke Bochum Beteiligungsgesellschaft mbH und der
Dortmunder Stadtwerke Aktiengesellschaft. Insofern ge-
héren diese beiden Unternehmen sowie deren Beteiligungen
zum Kreis der nahestehenden Unternehmen.

Die Stadtwerke Bochum Beteiligungsgesellschaft mbH steht
mittelbar unter der Kontrolle der Energie- und Wasserversor-
gung Mittleres Ruhrgebiet GmbH (ewmr). Daher sind die
ewmr und ihre Tochterunternehmen (ewmr-Gruppe) sowie
die Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen der
ewmr-Gruppe mit ihnren Tochterunternehmen nahestehende
Unternehmen.

Die Stadte Bochum, Herne und Witten fihren gemeinsam
die ewmr, die Stadtwerke Dortmund Aktiengesellschaft wird
von der Stadt Dortmund kontrolliert. Die vorgenannten Stad-
te werden daher als nahestehende 6&ffentliche Stellen nach
IAS 24 (Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Un-
ternehmen und Personen) betrachtet. Mit diesen Stadten
bzw. deren Ubrigen Beteiligungen bestehen keine Geschafts-
vorfalle, die flir sich genommen und auch in ihrer Gesamtheit
signifikant sind.

Das Volumen der vom Gelsenwasser-Konzern an nahe-
stehende Personen und Unternehmen erbrachten bzw. von
nahestehenden Personen und Unternehmen erhaltenen

Leistungen stellt sich wie folgt dar:

in Mio. €

Volumen der in Anspruch
genommenen Leistungen von

Volumen der
erbrachten Leistungen an

Wasser und Gas Westfalen GmbH
Gemeinschaftsunternehmen
Assoziierte Unternehmen

Ubrige nahestehende Unternehmen

Management in Schiiisselpositionen

2023 2022 2023 2022
0,0 0,0 4,0 2,2
80,7 104,8 34,2 27,7
99,1 194,3 19,7 28,2
353,4 1069,2 187,4 553,2
0,0 0,0 0,0 0,0

Bei den Liefer- und Leistungsbeziehungen handelt es sich
i.d.R. um verkaufte und erworbene Energie, Glter und
Dienstleistungen, Zinsertrdge und -aufwendungen aus
Leasingvertrdgen sowie Zinsertrage und -aufwendungen
aus langfristigen Darlehen bzw. kurzfristigen Geldanlagen
und Geldaufnahmen im Rahmen des konzernweiten Cash-
Poolings, jeweils zu markttblichen Bedingungen. Die in der
vorstehenden Tabelle unter Gemeinschaftsunternehmen und
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assoziierten Unternehmen separat ausgewiesenen Betrage
betreffen ausschlieBlich diejenigen Unternehmen, an denen
die GELSENWASSER AG unmittelbar oder mittelbar beteiligt
ist. Die Geschafte mit den Tochterunternehmen, den Ge-
meinschaftsunternehmen und den assoziierten Unterneh-
men der ewmr-Gruppe und der Dortmunder Stadtwerke
Aktiengesellschaft sind bei den Ubrigen nahestehenden
Unternehmen enthalten.



Das Key-Management (Management in SchlUsselpositionen)
des Gelsenwasser-Konzerns setzt sich aus den Mitgliedern
des Aufsichtsrats und den Vorstdnden der GELSENWASSER
AG zusammen. Die Vergitung des Key-Managements setzt
sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 2023 2022
Kurzfristig fallige Leistungen 1,6 1,4
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 04 0,8
Andere langfristig fallige Leistungen 04 0,3

2,4 2,5

Die Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses
betreffen ausschlieBlich den laufenden Dienstzeitaufwand
aus den Pensionszusagen. Die Vertreter®innen der Arbeit-
nehmer*innen im Aufsichtsrat erhalten neben ihrer Aufsichts-
ratsverglitung eine marktibliche VergUtung fUr ihren aus-
gelbten Hauptberuf von der GELSENWASSER AG. Die fur
den ausgeubten Hauptberuf erhaltene VerglUtung ist in der
obigen Tabelle nicht enthalten.

Am Bilanzstichtag werden gegeniber nahestehenden
Personen und Unternehmen folgende Forderungen und
Verbindlichkeiten ausgewiesen:

in Mio. €

Wasser und Gas Westfalen GmbH
Gemeinschaftsunternehmen
Assoziierte Unternehmen

Ubrige nahestehende Unternehmen

Management in Schllisselpositionen

Forderungen Verbindlichkeiten
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
23,6 14,8 268,7 237,6
175,6 1454 56,4 57,1
64,4 68,0 80,2 78,9
34,4 81,2 37,3 30,6
0,0 0,0 1,6 14

Die offenstehenden Betrage resultieren i.d.R. aus For-
derungen aus Finanzierungsleasing und Verbindlichkeiten
aus Pachtvertragen, aus VergUtungen fur Lieferungen und
Leistungen, kurzfristigen Geldanlagen und Geldaufnahmen
im Rahmen des konzernweiten Cash-Poolings, Darlehens-
forderungen und -verbindlichkeiten sowie Gewinnabfih-
rungsverpflichtungen. Die Forderungen gegen assoziierte
Unternehmen enthalten zudem einen Ruickerstattungs-
anspruch der GELSENWASSER AG fUr den Fall, dass diese
aus einem abgegebenen abstrakten Schuldanerkenntnis in
Anspruch genommen wird.

Die gegenlber dem Key-Management ausgewiesenen Ver-
bindlichkeiten betreffen noch nicht ausgezahlte ergebnis-
abhangige VergUtungsbestandteile sowie noch nicht aus-
gezahlte Aufsichtsratsvergutungen. Des Weiteren bestehen
gegenuber dem Key-Management Pensionsverpflichtungen
(defined benefit obligations) im Barwert von insgesamt
6,1 Mio. € (Vorjahr: 4,8 Mio. €). Der Ermittlung liegt ein Rech-
nungszins von 3,2 % (Vorjahr: 3,7 %) zugrunde.
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Die in der obigen Tabelle unter Gemeinschaftsunternehmen
und assoziierten Unternehmen separat ausgewiesenen For-
derungen und Verbindlichkeiten betreffen ausschlielich die-
jenigen Unternehmen, an denen die GELSENWASSER AG
unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist. Die Beziehungen zu
den Tochterunternehmen, den Gemeinschaftsunternehmen
und den assoziierten Unternehmen der ewmr-Gruppe und
der Dortmunder Stadtwerke Aktiengesellschaft sind bei den
Ubrigen nahestehenden Unternehmen enthalten.

Honorare fiir Abschlusspriifer

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss der GEL-
SENWASSER AG sowie die Jahresabschlisse der GELSEN-
WASSER Energienetze GmbH, der Erenja AG & Co. KG
und der Chemiepark Bitterfeld-Wolfen GmbH werden von
PKF Fasselt Partnerschaft mbB (PKF), Duisburg, gepruft.

Folgende Honorare von PKF wurden im Berichtsjahr als Auf-
wand erfasst:

inTE 2023
Abschlusspriifungsleistungen 751
Andere Bestétigungsleistungen 72
Steuerberatungsleistungen 0
Sonstige Leistungen 2

825

Die Abschlussprifungsleistungen von PKF beinhalten im
Berichtsjahr auch die projektbegleitende Prifung der Trans-
formation des ERP-Systems von SAP R/3 auf SAP S/4HANA.

Die anderen Bestatigungsleistungen betreffen im Geschafts-
jahr 2023 vor allem das Compliance Management System
der GELSENWASSER AG.
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Befreiung nach § 264 Abs. 3 HGB

Das folgende Tochterunternehmen nimmt fUr das Geschéfts-
jahr 2023 die Befreiungsregelungen des § 264 Abs. 3 HGB
im Hinblick auf die Offenlegungspflicht nach §§ 325 ff. HGB
in Anspruch:

> Chemiepark Bitterfeld-Wolfen GmbH, Bitterfeld-Wolfen

Deutscher Corporate Governance Kodex

Aufsichtsrat und Vorstand der GELSENWASSER AG haben
sich im Berichtsjahr erneut mit dem Deutschen Corporate
Governance Kodex befasst. Der Wortlaut der aktuellen
Entsprechenserklarung nach § 161 AktG vom 29. Novem-
ber 2023 kann im Internet unter www.gelsenwasser.de/

unternehmen/investoren/corporate-governance/ abgerufen

werden.

Gesamtheziige des Aufsichtsrats und des Vorstands

FUr das Geschéftsjahr 2023 betragen die Bezlige des Auf-
sichtsrats 419.178,09 € (Vorjahr: 419.400,00 €). Die Be-
zUge des Vorstands belaufen sich auf 1.526.493,18 € (Vor-
jahr: 1.330.694,70 €). Sie enthalten 90.000,00 € variable
Bezlige fiir das Geschéftsjahr 2022, die der Aufsichtsrat im
Geschaftsjahr 2023 verbindlich beschlossen hat. Diese
waren im Geschéftsjahr 2022 mangels verlasslicher Ab-
schatzbarkeit nicht in die Bezlge einzubeziehen.

Gegenlber ehemaligen Vorstandsmitgliedern und deren
Hinterbliebenen bestehen zum 31. Dezember 2023 Pensions-
verpflichtungen im Barwert von insgesamt 18.172.386,00 €
(Vorjahr: 17.103.316,00 €), wobei der Ermittlung ein Rech-
nungszins von 3,2 % (Vorjahr: 3,7 %) zugrunde liegt. Die
Bezlige betrugen 1.656.159,38 € (Vorjahr: 1.624.493,66 €).

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Bis zum jetzigen Zeitpunkt sind keine Ereignisse von wesent-
licher Bedeutung fir den Gelsenwasser-Konzern nach Ab-
schluss des Geschaftsjahres 2023 eingetreten.

Der vorliegende Konzernabschluss wird vom Vorstand am
19. Marz 2024 zur Veroffentlichung freigegeben.



Anteilsbesitz zum 31. Dezember 2023

Anteile am Kapital Eigenkapital Ergebnis
unmittelbar mittelbar
% % T€ T€

1. Tochterunternehmen, die in den Konzernabschluss einbezogen sind
Chemiepark Bitterfeld-Wolfen GmbH, " Bitterfeld-Wolfen 94 21.788 -
Erenja AG & Co. KG, Gelsenkirchen 100 10.000 6.843
GELSENWASSER Dresden GmbH, Dresden 100 74.521 6.750
GELSENWASSER Energienetze GmbH,  Gelsenkirchen 100 76.694 -
GELSENWASSER Magdeburg GmbH, " Magdeburg 100 198.134 -
GELSENWASSER Stadtwerkedienstleistungs-GmbH, Hamburg 100 54.523 1.912
Vereinigte Gas- und Wasserversorgung GmbH, " Rheda-Wiedenbriick 100 10.008 -
2. Gemeinschaftliche Tatigkeit, die in den Konzernabschluss anteilig einbezogen ist
Wasserwerke Westfalen GmbH, Dortmund 50 22177 1.348
3. Tochterunternehmen, die nicht in den Konzernabschluss einbezogen sind
AWS GmbH, " Gelsenkirchen 100 3.430 -
BPBK Wroctaw Sp. z 0.0., Wroctaw, Polen 100 48 -192
Brauco Rohr- und Umweltservice GmbH, 2 Berlin 100 48 2
Brauco Rohr- und Umweltservice GmbH & Co. Dienstleistungen KG, ? Berlin 100 2.030 1.909
Brauco Rohr- und Umweltservice Ruhr GmbH, 2 Bochum 100 127 -2
EKOMVO s.r.0., Petivald u Karviné, Tschechische Republik 51 651 237
energiehoch3 GmbH, Hamburg 100 4.888 2.715
ENERGOCHEM Projekt Sp. z 0.0. , £6dz, Polen 70 241 4
Entsorgungsgesellschaft mbH Neues Land, Calvorde 60 422 13
Erenja Treuhandgesellschaft mbH, ¥ Gelsenkirchen 100 25 -
Gasversorgung Zehdenick GmbH, Zehdenick 74,9 1.514 176
GELSEN - NET Kommunikationsgesellschaft mbH, Gelsenkirchen 51 13.699 -1.329
GELSENWASSER 1. Beteiligungs-GmbH, " Gelsenkirchen 100 26 -
GELSENWASSER 3. Projektbeteiligungsgesellschaft mbH, Hamburg 100 20 -
GELSENWASSER 6. Beteiligungs-GmbH, " Hamburg 100 3.695 -
GELSENWASSER 9. Beteiligungs-GmbH, Hamburg 100 3.020 -1
GELSENWASSER 10. Beteiligungs-GmbH, " Hamburg 100 25 -
GELSENWASSER 11. Beteiligungs-GmbH, " Hamburg 100 25 -
GELSENWASSER 12. Beteiligungs-GmbH, " Hamburg 100 25 -
GELSENWASSER 13. Beteiligungs-GmbH, " Hamburg 100 25 -
GELSENWASSER 14. Beteiligungs-GmbH, " Hamburg 100 25 -
GELSENWASSER Digital GmbH, Hamburg 100 2.076 79
GELSENWASSER Energienetze 9. Beteiligungsgesellschaft mbH, Hamburg 100 23 -
GELSENWASSER Entwicklungsgesellschaft Dresden mbH, Dresden 100 36 9
GELSENWASSER Industrieservice Schkopau GmbH, " Schkopau 100 4.225 -
GELSENWASSER Polska GmbH, Hamburg 100 4185 -
GELSENWASSER Projektgesellschaft mbH, Hamburg 100 1.451 - 843
GELSENWASSER Service GmbH, Hamburg 100 22.246 2.093
GELSENWASSER-Stiftung gGmbH, Gelsenkirchen 100 79 -69
Havelstrom Zehdenick GmbH, Zehdenick 51 2.279 262
Infrastrukturgesellschaft Bitterfeld-Wolfen mbH, Bitterfeld-Wolfen 100 19 -4
INSTAL WARSZAWA S.A., Warszawa, Polen 87,1 7.204 765
Klarschlammrecyclinggesellschaft Niederrhein mbH, Emmerich am Rhein 100 493 86
realeasy GmbH, Bochum 100 26 1
Schroers GmbH, Ingenieurgesellschaft des Vermessungswesens, Kamp-Lintfort 100 238 59
Stadtwerke Zehdenick GmbH, Zehdenick 74,9 6.253 930
Westfélische Wasser- und Umweltanalytik GmbH, Gelsenkirchen 60 2.280 966
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Anteile am Kapital Eigenkapital Ergebnis

unmittelbar mittelbar

% % T€ T€
4. Assoziierte und Gemeinschaftsunternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert sind
Abwassergesellschaft Gelsenkirchen mbH, * Gelsenkirchen 51 28.770 8.070
Bodenmanagement Rhein-Herne GmbH, * Herne 50 113 -
Energiepark Styrumer Ruhrbogen GmbH, * Miilheim an der Ruhr 49,9 1.468 276
Erwitte Netz-Verwaltungsgesellschaft mbH, Erwitte 49 31 1
Gasnetz Bad Oeynhausen GmbH & Co. KG, Bad Oeynhausen 49 5.763 1.069
Gasnetz Léhne GmbH & Co. KG, Lohne 49 4.876 693
Gas- und Wasserversorgung Hoxter GmbH, " Hoxter 25 6.735 -
GBB Windpark Madlitz GmbH & Co. KG, * Briesen (Mark) 50 666 -12
GBB Windpark Madlitz Verwaltungs-GmbH, * Briesen (Mark) 50 19 -1
Gemeindewerke Finnentrop GmbH, * Finnentrop 49 12,124 275
Gemeindewerke Hinxe GmbH, Hiinxe 49 8.057 583
Gemeindewerke Schermbeck GmbH & Co. KG, Schermbeck 49 2.506 376
GENREO — Gesellschaft zur Nutzung regenerativer Energien in Olfen mbH, * Olfen 50 1.453 135
GKW-Gemeinschaftsklérwerk Bitterfeld-Wolfen GmbH, * Bitterfeld-Wolfen 66 38.081 860
GSW Wasser-plus GmbH, * Kamen 50 5.655 665
GWM — Gesellschaft zur Weiterverwendung von Mineralstoffen mbH, * Kamen 50 33 7
Hansewasser Ver- und Entsorgungs-GmbH, * Bremen 49 59.718 11.016
hertenwasser GmbH, * Herten 50 266 66
Infrareal Holding GmbH & Co. KG, * Marburg 45 74,548 —8.553
Intrapore GmbH, Essen 20 -163 35
KGBE — Kommunale Gasspeicher Beteiligungsgesellschaft Epe mbH, Gronau 25 4 1
KGE — Kommunale Gasspeichergesellschaft Epe mbH & Co. KG, Gronau 25 33.500 2.590
MN Miinsterland Netzgesellschaft mbH & Co. KG, * Lidinghausen 49 53.512 4.474
Netzgesellschaft Erwitte mbH & Co. KG, Erwitte 49 7.103 280
Netzgesellschaft Espelkamp mbH & Co. KG, Espelkamp 49 7.332 316
Netzgesellschaft Rehburg-Loccum mbH & Co. KG, Rehburg-Loccum 49 2.197 65
Neue Energien Bad Oeynhausen GmbH, Bad Oeynhausen 49 3.173 396
NiersGasNetze GmbH & Co. KG, * Kevelaer 49 5.570 287
NiersGasNetze Verwaltungs-GmbH, Kevelaer 49 30 1
PD energy GmbH, * Bitterfeld-Wolfen 50 25.043 9.770
Przedsigbiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji w Gtogowie sp. z 0.0., * Gtogow, Polen 46 22.417 40
PVU Prignitzer Energie- und Wasserversorgungsunternehmen GmbH, * Perleberg 50 8.841 1.578
Stadtentwésserung Dresden GmbH, Dresden 49 108.462 17.713
Stédtische Werke Magdeburg GmbH & Co. KG, Magdeburg 19,3 222.188 40.260
Stadtwerke — Altmarkische Gas-, Wasser- und Elektrizitétswerke GmbH Stendal, Stendal 37,5 24.130 2.029
Stadtwerke Burg GmbH, Burg 49 22.517 2.610
Stadtwerke Castrop-Rauxel GmbH, * Castrop-Rauxel 49,9 4111 691
Stadtwerke Delitzsch GmbH, Delitzsch 30,5 17.739 3.761
Stadtwerke Eilenburg GmbH, Eilenburg 40,7 9.472 313
Stadtwerke Geseke GmbH, Geseke 25,1 7.756 884
Stadtwerke Gottingen AG, " Gottingen 24,8 59.684 4.200
Stadtwerke Haltern am See GmbH, Haltern am See 251 23.009 1.636
Stadtwerke Holzminden GmbH, Holzminden 249 4.486 830
Stadtwerke Kaarst GmbH, * Kaarst 49 7.983 501
Stadtwerke Kalkar GmbH & Co. KG, * Kalkar 49 5.280 1.227
Stadtwerke Kalkar Verwaltungs-GmbH, * Kalkar 49 48 2
Stadtwerke Recklinghausen GmbH, * Recklinghausen 49 511 205
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Anteile am Kapital Eigenkapital Ergebnis

unmittelbar mittelbar

% % T€ T€
4. Assoziierte und Gemeinschaftsunternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert sind
Stadtwerke Voerde GmbH, * Voerde 49 14.962 1.970
Stadtwerke WeiBenfels GmbH, WeiBenfels 245 27.336 3.758
Stadtwerke Wesel GmbH, " Wesel 20 16.337 -
Stadtwerke Wesel Netzservicegesellschaft mbH
(vormals NSG Netzservicegesellschaft Niederrhein mbH), * Wesel 50 288 60
Stadtwerke Zeitz GmbH, Zeitz 24,8 22.074 3.270
Technische Werke Emmerich am Rhein GmbH, Emmerich am Rhein 49,9 1.275 1175
UnnaWasser & Mehr GmbH, * Unna 49 81 30
Wasserbeschaffung Niederrhein Westfalen GmbH, " Duisburg 49 14.029 -
Wassergewinnung Essen GmbH, * Essen 50 2.095 119
Wasserversorgung Herne GmbH & Co. KG, * Herne 50 16.536 3.831
Wasserversorgung Herne Verwaltungs-GmbH, * Herne 50 46 1
Wasserversorgung Verl GmbH & Co. KG, * Verl 49 2.938 392
Wasserwerk Mihlgrund GmbH & Co. KG, * Verl 51 869 80
Windkraft Polsum GmbH, © Essen 25,1 2.300 -
WMR Wasserbeschaffung und Energieerzeugung Mittlere Ruhr GmbH, * Bochum 50 6.146 828

5. Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen von nicht konsolidierten Tochterunternehmen

eBZ GmbH, % Bielefeld 49 338 142
H&G Energie GmbH & Co. KG, ® * Haltern am See 50 625 -
H&G Energie Verwaltungsgesellschaft mbH, © * Haltern am See 50 25 -
H & W TeamPower Verwaltungs-GmbH, # Marl 25 46 2
H & W Tiefbau GmbH & Co. KG, ° Stadtlohn 25 4.034 849
H & W Verwaltungsgesellschaft mbH, ® Stadtlohn 25 58 2
Klarschlammverwertung Herne Julia GmbH, ? * Essen 50 182 -10
Phosphorgewinnung Schkopau GmbH, * Schkopau 50 2.645 -128
PHYSEC GmbH, Bochum 20 3.936 -822
WVE Wasserversorgungs- und -entsorgungsgesellschaft Schriesheim mbH, Schriesheim 245 18.557 -
6. Sonstige Beteiligungsunternehmen

ENNI Energie & Umwelt Niederrhein GmbH, " Moers 15 77.630 7.056
H & W TeamPower GmbH & Co. KG, * Marl 12,5 1.462 346
Kueppers Solutions GmbH, Gelsenkirchen 12,5 352 -72
NexWafe GmbH, Freiburg im Breisgau 3,9 33.978 —-8.884
Stadtische Werke Magdeburg Verwaltungs-GmbH, Magdeburg 19,3 54 2
Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG, Aachen 8,7 34.859 6.616
Trianel GmbH, Aachen 7,5 117.061 27.630

Den Angaben der konsolidierten Unternehmen und der Tochter-
unternehmen mit Gewinnabfihrungsvertrag liegen die Abschllsse
zum 31. Dezember 2023, allen anderen Unternehmen die Ab-
schlisse zum 31. Dezember 2022 zugrunde.

Die zur Umrechnung von Eigenkapital und Ergebnis der auslandi-
schen Unternehmen verwendeten Stichtags- bzw. Durchschnitts-
kurse sind im Kapitel Wahrungsumrechnung dargestellt.

* Gemeinschaftsunternehmen nach IFRS 11

" Gewinnabfiihrungsvertrag

2 Abweichendes Geschaftsjahr 1. Juli 2022 bis 30. Juni 2023

9 Abweichendes Geschaftsjahr 1. Juni 2022 bis 31. Mai 2023

4 Abweichendes Geschaftsjahr 1. Februar 2022 bis 31. Januar 2023
9 Abweichendes Geschéftsjahr 1. April 2022 bis 31. Mérz 2023

% Griindung in 2022/2023, Jahresabschluss liegt noch nicht vor

7 Jahresabschluss 2021

vV VW VvV VvV vV vV VvV Vv
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Aufsichtsrat und Vorstand
Angegeben sind die Mandate, die die Aufsichtsrats- und
Vorstandsmitglieder im Geschéftsjahr 2023 innehatten.

a) > Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten

b) > Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen

Kontrollgremien von Wirtschaftsunternenhmen

Vertreter*innen der Arbeitnehmerinnen

Mitglieder des Aufsichtsrats

Heike Heim

Dortmund

Vorsitzende (seit 1. Dezember 2023)
Stellvertretende Vorsitzende

(15. Juni 2023 bis 30. November 2023)
Mitglied seit 14. Juni 2023
Vorstandsvorsitzende der Dortmunder
Stadtwerke Aktiengesellschaft

a) > EDG Entsorgung Dortmund GmbH
EDG Holding GmbH
STEAG GmbH
(seit 1. August 2023)

b) > DEW21 GmbH
EWI GFG mbH (Vorsitzende)
EWI gGmbH (Vorsitzende)
Flughafen Dortmund GmbH
(Vorsitzende seit 16. Juni 2023)

> KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft GmbH

(Vorsitzende seit 21. Juni 2023)
NRW4Climate GmbH
Stadtwerke Schwerte GmbH
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Guntram Pehlke

Dortmund

Stellvertretender Vorsitzender (bis 31. Mai 2023)
Mitglied bis 31. Mai 2023

Vorsitzender der Dortmunder

Stadtwerke Aktiengesellschaft (bis 31. Mai 2023)

a) > EDG Entsorgung Dortmund GmbH
> EDG Holding GmbH
> STEAG GmbH
>  Westenergie AG
b) > KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft GmbH

(Vorsitzender)

Stefan Kurpanek *

Gelsenkirchen

Stellvertretender Vorsitzender
Freigestellter Vorsitzender des Betriebsrats
der GELSENWASSER AG

Frank Thiel

Castrop-Rauxel

Stellvertretender Vorsitzender (seit 1. Dezember 2023)
Vorsitzender (bis 30. November 2023)

Sprecher der GeschéftsfUhrung der Stadtwerke
Bochum Holding GmbH (seit 1. Januar 2024, vorher
Mitglied der GeschéftsfUhrung)

b) > VBW Bauen und Wohnen GmbH (Vorsitzender)
>  WMR Wasserbeschaffung und Energieerzeugung
> Mittlere Ruhr GmbH

Andrea Dewender *
Haltern am See
Kaufméannische Angestellte



Christian Haardt
Bochum
Rechtsanwalt

a) > Holding fur Versorgung und Verkehr GmbH
Stadtwerke Bochum Holding GmbH

b) > Bochum Marketing GmbH
Sparkasse Bochum
(stellvertretendes Mitglied des Verwaltungsrats)

Christiane Holz

Dusseldorf

Geschéftsfihrerin der Deutschen
Schutzvereinigung fUr Wertpapierbesitz e. V.

a) > K+S Aktiengesellschaft
(seit 10. Mai 2023)
>  K+S Minerals & Agriculture GmbH
(seit 12. Juni 2023)

Jorg Jacoby

Dortmund

Mitglied des Vorstands der Dortmunder
Stadtwerke Aktiengesellschaft

> DOKOM Gesellschaft fur Telekommunikation mbH
> Dortmunder Gesellschaft fur Wohnen mbH

> Dortmunder Hafen AG

> EDG Entsorgung Dortmund GmbH

> EDG Holding GmbH

> STEAG GmbH

>  Stadtwerke Schwerte GmbH

Sebastian Kopietz
Dortmund
Stadtdirektor und Dezernent der Stadt Bochum

Klaus Nottenkamper *
Haltern am See
Projektingenieur

Andreas Sticklies *
Gelsenkirchen
Rohrnetzmeister/Betriebstechniker

Jorg Stlidemann
Dortmund
Stadtdirektor und Stadtkdmmerer der Stadt Dortmund

a) > EDG Entsorgung Dortmund GmbH
EDG Holding GmbH

b) > ecce GmbH
(Vorsitzender des Kuratoriums)
Konzerthaus Dortmund GmbH
Technologiezentrum Dortmund GmbH

Karin Welge
Gelsenkirchen
OberbUrgermeisterin der Stadt Gelsenkirchen

a) > Bochum-Gelsenkirchener StraBenbahnen
(Vorsitzende)
> Emscher Lippe Energie GmbH
b) > Emschergenossenschaft
>  Gelsenkirchener GemeinnUtzige
Wohnungsbaugesellschaft mbH
> Sparkasse Gelsenkirchen
(Vorsitzende des Verwaltungsrats)
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Vorstand

Henning R. Deters

Essen

Vorsitzender des Vorstands seit 2011

Unternehmensbereiche Koordination Energie, Personal
und Kaufméannisches, Recht, Unternehmensentwicklung
und -kommunikation

a) > EWEAG
Stadtwerke Géttingen AG
(stellvertretender Vorsitzender)

b) > Contilia GmbH
GELSEN-NET Kommunikationsgesellschaft mbH
(Vorsitzender)
hertenwasser GmbH (stellvertretender Vorsitzender)
Stadtentwasserung Dresden GmbH
(stellvertretender Vorsitzender)
Stadtische Werke Magdeburg GmbH & Co. KG
Wasserwerke Westfalen GmbH
WMR Wasserbeschaffung und
Energieerzeugung Mittlere Ruhr GmbH
(stellvertretender Vorsitzender)

Gelsenkirchen, 19. Méarz 2024

GELSENWASSER AG
Der Vorstand
Henning R. Deters Dr.-Ing. Dirk Waider
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Dr.-Ing. Dirk Waider

Krefeld

Mitglied des Vorstands seit 2013

Unternehmensbereiche Abwasser, Energie- und

Messtechnik, IT, Steuerung Betrieb, Wasserwerke

b) >

ENNI Energie & Umwelt Niederrhein GmbH
hanseWasser Bremen GmbH

Lippeverband (Mitglied des Verbandsrats)
Ruhrverband

(stellvertretender Vorsitzender des Verbandsrats)
SEH Stadtentwasserung Herne GmbH & Co. KG
(stellvertretender Vorsitzender)

SEH Stadtentwasserung Herne Verwaltungs GmbH
(stellvertretender Vorsitzender)
Stadtentwéasserung Dresden GmbH

Stadtwerke Haltern am See GmbH
(stellvertretender Vorsitzender)
Wasserversorgung Herne GmbH & Co. KG
(stellvertretender Vorsitzender)
Wasserversorgung Herne Verwaltungs-GmbH
(stellvertretender Vorsitzender)

Wasserwerke Westfalen GmbH (Vorsitzender)









VERSICHERUNG
DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernab-
schluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem Lage-
bericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, der Ge-
schaftsverlauf einschlieBlich des Geschéaftsergebnisses und
die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tat-
séchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der vor-
aussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Gelsenkirchen, 19. Marz 2024

GELSENWASSER AG
Der Vorstand
Henning R. Deters Dr.-Ing. Dirk Waider
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BESTATIGUNGSVERMERK

DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERN-
ABSCHLUSSES UND DES KONZERN-LAGEBERICHTS

Prufungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der GELSENWASSER AG,
Gelsenkirchen, und ihrer Tochtergesellschaften (der Kon-
zern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezem-
ber 2023, der Konzermn-Gewinn- und Verlustrechnung, der
Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerneigenkapital-
veranderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrech-
nung fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum
31. Dezember 2023 sowie dem Konzernanhang, einschlief3-
lich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungsle-
gungsmethoden — geprift. DarUber hinaus haben wir
den zusammengefassten Lagebericht der GELSENWAS-
SER AG, flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis
zum 31. Dezember 2023 geprtift. Die im Abschnitt ,Sons-
tige Informationen” dieses Bestatigungsvermerks genannten
Angaben haben wir in Einklang mit den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse

> entspricht der beigeflgte Konzernabschluss in allen we-
sentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember
2023 sowie seiner Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 und

v

vermittelt der beigeflgte zusammengefasste Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammen-
gefasste Lagebericht im Einklang mit dem Konzernab-
schluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukUnftigen Ent-
wicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 erster Halbsatz HGB erklaren
wir, dass unsere Prufung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung
(Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO") unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
durchgefuhrt. Die Prifung des Konzernabschlusses haben
wir unter ergénzender Beachtung der International Stan-
dards on Auditing (ISA) durchgefthrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften, Grundsétzen und Standards ist
im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprtfers flr die
Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts® unseres Bestatigungsvermerks weitergehend be-
schrieben. Wir sind von den Konzernunternenmen unabhan-
gig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrecht-
lichen und berufsrechtlichen Vorschriften und wir haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uberein-
stimmung mit diesen Anforderungen erfulit. Dartber hinaus
erklaren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchstabe f EU-APrVO,
dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach
Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben und dass wir
bei der Durchflihrung der Abschlussprifung unsere Unab-
hangigkeit von den Konzernunternehmen gewahrt haben.
Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prafungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Prifungssachverhalte

in der Prifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche
Sachverhalte, die nach unserem pflichtgem&Ben Ermessen
am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzern-
abschlusses flr das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2023 bis
zum 31. Dezember 2023 gewesen sind. Diese Sachverhalte
sind im Zusammenhang mit unserer Prtfung des Konzern-
abschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres
Prafungsurteils hierzu berlcksichtigt worden; wir geben kein
gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungs-
sachverhalte haben wir wie folgt strukturiert:

1. Sachverhalt und Problemstellung
2. Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse
3. Verweis auf weitergehende Informationen

Aus unserer Sicht sind folgende Sachverhalte am bedeut-
samsten in unserer Prifung gewesen:

Rickstellungen fur
langfristige Gasspeichernutzungsvertrage

1. Sachverhalt und Problemstellung
Im Konzernabschluss der GELSENWASSER AG zum
31. Dezember 2023 sind unter dem Bilanzposten ,Sonstige

Ruckstellungen® Ruckstellungen fir Verpflichtungen aus
langfristigen Gasspeichernutzungsvertragen in Hohe von
25,8 Mio. EUR enthalten. Diese werden mit dem voraussicht-
lichen Erflllungsbetrag bilanziert, welcher auf den Bilanz-
stichtag abgezinst wird.

Die GELSENWASSER AG hat mit zwei Gasspeicherbetrei-
bergesellschaften langfristige Nutzungsvertrdge Uber die
Speicherung von Erdgas in Gasspeichern in Gronau-Epe
abgeschlossen. Unter Berlcksichtigung der bisherigen Ent-
wicklung der Marktpreise flUr Gasspeicherblindel gehen
die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft davon aus, dass
aus der Bewirtschaftung Uber die Vertragslaufzeit ein Verlust
entstehen wird. Die gebildeten Rickstellungen beinhalten
auf der Basis der vertraglichen Vereinbarungen, eines
externen Gutachtens sowie externer und interner Kosten-
schatzungen den Verpflichtungsiberhang aus der Gegen-
Uberstellung der vertraglich fixierten zukUnftigen Gas-
speichernutzungsentgelte und der voraussichtlich erzielbaren
Marktpreise fir Gasspeicherblndel.
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Bei der Bewertung der Ruckstellungen flr abgeschlossene
Gasspeichernutzungsvertrdge sind sowohl die Differenz
zwischen den Sommer- und Wintergaspreisen als auch ein
permanentes Ein- und Ausspeisen von Gasmengen be-
ricksichtigt worden. Der Verpflichtungstiberhang wird mit
einem jeweils laufzeitadaquaten Diskontierungszinssatz ab-
gezinst.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Mafe von Ein-
schatzungen und Annahmen zukunftiger erzielbarer Markt-
preise fUr Gasspeicherbindel durch die gesetzlichen Ver-
treter abhangig und daher mit einer erheblichen Unsicherheit
behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der zu-
grunde liegenden Komplexitat der Bewertungsmodelle war
dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Prifung von beson-
derer Bedeutung.

2. Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse

Im Rahmen unserer Prifung haben wir insbesondere die
Verlasslichkeit der verwendeten Datengrundlagen sowie
die Angemessenheit der zukUnftigen Marktpreise fir Gas-
speicherblndel und die Gasspeichernutzungsentgelte als
Bewertungsgrundlagen fUr die Ruckstellung fur langfristige
Gasspeichernutzungsvertrage gewuUrdigt. Wir haben die
Angemessenheit der bei der Bewertung verwendeten zu-
kiunftigen Marktpreise fur Gasspeicherbtindel insbesondere
durch Abgleich dieser Angaben mit der von den gesetzlichen
Vertretern aufgestellten Planungsrechnung sowie durch
Abstimmung mit allgemeinen und branchenspezifischen
Markterwartungen beurteilt. Die geplanten Mengen haben
wir auf Basis der von den gesetzlichen Vertretern aufgestell-
ten Planungsrechnung beurteilt und die Angemessenheit
der verwendeten Planungsgrundlage gewdurdigt. In diesem
Zusammenhang haben wir unter anderem die Konsistenz
der Planungsannahmen und die Realisierbarkeit der geplan-
ten Mengen und der zukinftigen Marktpreise fir Gas-
speicherbtndel anhand weiterer Nachweise analysiert und
in Gesprachen mit dem Management kritisch diskutiert und
gewdrdigt. Die Gasspeichernutzungsentgelte haben wir
durch Einblick in die zugrunde liegenden Vertrédge gepruft.



Vor dem Hintergrund, dass bereits kleine Veranderungen
der verwendeten laufzeitaddquaten Diskontierungszinssatze
wesentliche Auswirkungen auf die Hohe der auf diese
Weise ermittelten Rickstellung haben kdnnen, haben wir uns
intensiv. mit den bei der Bestimmung der verwendeten
Diskontierungszinssétze herangezogenen Parametern be-
schaftigt. Mit der Kenntnis, dass bei geschatzten Werten ein
erhdéhtes Risiko falscher Angaben in der Rechnungslegung
besteht und dass die Ansatz- und Bewertungsentschei-
dungen der gesetzlichen Vertreter eine direkte Auswirkung
auf das Jahresergebnis haben, haben wir die Angemes-
senheit der Rickstellungen fur langfristige Gasspeicher-
nutzungsvertréage auch durch den Vergleich dieser Werte mit
Vergangenheitswerten und den Nachvollzug der stetig an-
gewendeten Berechnungsmethodik gewUrdigt.

Auf Basis unserer Prifungshandlungen konnten wir die von
den gesetzlichen Vertretern getroffenen Annahmen zur Be-
wertung der Rickstellungen fUr langfristige Gasspeichernut-
zungsvertrdge nachvollziehen und uns von deren Ange-
messenheit Uberzeugen.

3. Verweis auf weitergehende Informationen

Die Angaben der Gesellschaft zu den Ruckstellungen fur
langfristige Gasspeichernutzungsvertrage sind in den Ab-
schnitten ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden® und
LErlauterungen zur Bilanz* im Anhang enthalten.

Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter sind fUr die folgenden zusatzlichen
Informationen verantwortlich:

> die Erklarung zur Unternehmensflhrung nach §§ 315d,
289f HGB,

> den uns vor dem Datum dieses Bestatigungsvermerks zur
Verfligung gestellten gesonderten nichtfinanziellen Bericht i.
S. d. § 289b Abs. 3 HGB und § 315b Abs. 3 HGB, auf den
im Lagebericht Bezug genommen wird,

> die Ubrigen Teile des Geschaéftsberichts, mit Ausnahme des
gepruften Konzernabschlusses und zusammengefassten
Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht umfassen nicht die sons-
tigen Informationen und wir haben keine dahingehende
Beurteilung vorgenommen.

Unsere Verantwortung im Rahmen unserer Prifung besteht
darin, die zusatzlichen Informationen kritisch zu lesen und
etwaige wesentliche Unstimmigkeiten zwischen den zusétz-
lichen Informationen und dem Konzernabschluss und/oder
dem Konzernlagebericht oder unseren bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnissen oder wesentliche falsche Angaben
zu berucksichtigen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und

des Aufsichtsorgans fur den Konzernabschluss

und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Auf-
stellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach
§ 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetz-
lichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen ent-
spricht, und daflr, dass der Konzernabschluss unter Be-
achtung dieser Vorschriften ein den tats&chlichen Verhéltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdg-
lichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen auf-
grund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der
Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder Irr-
timern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die ge-
setzlichen Vertreter dafUr verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, so-
fern einschlégig, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfhrung der Unternehmenstatigkeit anzugeben sowie
daflir, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrund-
satzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilan-
zZieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu
liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder
es besteht keine realistische Alternative dazu.
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AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur
die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernab-
schluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zu-
kunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fUr die Vorkehrungen
und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen ge-
setzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichen-
de geeignete Nachweise fur die Aussagen im Konzernlage-
bericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlussprtfers

fUr die Prifung des Konzernabschlusses

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu
erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der Konzernlage-
bericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung ge-
wonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusam-
mengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit,
aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung so-
wie unter erganzender Beachtung der ISA durchgeflhrte
Abschlussprifung eine wesentliche falsche Angabe stets
aufdeckt. Falsche Angaben konnen aus dolosen Hand-
lungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich
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angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kénn-
te, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts ge-
troffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Waéhrend der Prifung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber
hinaus

) identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im zu-
sammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrttimern, planen und fihren Prifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prufungsnachweise, die ausreichend und ange-
messen sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile
zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,
ist hdher als das Risiko, dass aus Irrtimern resultierende
wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt werden,
da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Fal-
schungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflhrende
Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen.

> gewinnen wir ein Versténdnis von dem fiir die Abschluss-
prufung relevanten internen Kontrollsystem und den fUr die
Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prdfungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemes-
sen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

> beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden so-
wie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammen-
hangenden Angaben.



> zishen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der FortflUhrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prafungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten be-
steht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Kon-
zerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen
konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestétigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Konzernabschluss oder im zusammengefassten Lagebe-
richt aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser Prifungsurteil zu modifizieren.
Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks er-
langten Prufungsnachweise. ZukUnftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kénnen jedoch dazu flhren, dass der Kon-
zern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfUhren
kann.

> beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzern-
abschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben sowie
ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Kon-
zernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und der ergdnzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt.

> holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise
fr die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder Geschéaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um
ein Prafungsurteil zum Konzernabschluss und zum zusam-
mengefassten Lagebericht abzugeben. Wir sind ver-
antwortlich fur die Anleitung, Beaufsichtigung und Durch-
flhrung der Konzernabschlussprufung. Wir tragen die
alleinige Verantwortung fUr unsere Prifungsurteile.

> beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lage-
berichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der
Lage des Konzerns.

> fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Anga-
ben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir
dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeut-
samen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges PrUfungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kunftige Ereignis-
se wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben ab-
weichen.

Wir erdrtern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Méangel im internen
Kontrollsystem, die wir wéhrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegenilber den fir die Uberwachung Verant-
wortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unab-
hangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern
mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von
denen vernunftigerweise angenommen werden kann, dass
sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern
einschlagig, die zur Beseitigung von Unabhangigkeitsge-
fahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen
SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fUr die
Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses
fir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten ge-
wesen und daher die besonders wichtigen Prifungssach-
verhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im
Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlieBen die oOffentliche Angabe des
Sachverhalts aus.
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SONSTIGE GESETZLICHE UND
ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der
Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
nach § 317 Abs. 3a HGB

Prifungsurteil

Wir haben gemaB § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit
hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der be-
reitgestellten Datei ,gelsenwasser_KA_LB_2022-12-31.zip"
(SHA256-Hashwert: 4e15781e0967b20066b3431f127d4863
6a54009f9515da52e93daeb924728903) mit den geprliften
ESEF-Unterlagen enthaltenen und fir Zwecke der Offen-
legung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts (im Folgenden auch als
»ESEF-Unterlagen“ bezeichnet) den Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-
Format®) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften er-
streckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der
Informationen des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in
diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der
oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben ge-
nannten bereitgestellten Datei enthaltenen und fir Zwecke
der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzern-
abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber die-
ses Prufungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Ver-
merk Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts® enthaltenen Prufungsurteile zum bei-
gefugten Konzernabschluss und zum beigefigten zu-
sammengefassten Lagebericht fir das Geschéftsjahr vom
1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 hinaus geben
wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben
enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben
genannten Datei enthaltenen Informationen ab.
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Grundlage fur das Prtfungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten
bereitgestellten Datei enthaltenen Wiedergaben des Kon-
zernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beach-
tung des IDW Prifungsstandards: Prifung der fir Zwecke
der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben
von Abschlissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a
HGB (IDW PS 410 (06.2022)) und des International Standard
on Assurance Engagements 3000 (Revised) durchgeflihrt.
Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verant-
wortung des Konzernabschlussprufers fur die Prifung der
ESEF-Unterlagen“ weitergehend beschrieben. Unsere Wirt-
schaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitats-
sicherungssystem des IDW Qualitétssicherungsstandards:
Anforderungen an die Qualitétssicherung in der Wirtschafts-
prUferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

und des Aufsichtsrats fur die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verant-
wortlich fUr die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den
elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts nach MaBgabe des § 328 Abs. 1
Satz 4 Nr. 1 HGB und fUr die Auszeichnung des Konzern-
abschlusses nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2
HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft ver-
antwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermég-
lichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder un-
beabsichtigten — VerstdBen gegen die Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der
Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungsle-
gungsprozesses.



Verantwortung des Konzernabschlussprufers

fUr die Prafung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu
erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéBen gegen
die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wé&hrend
der Prifung Uben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

> identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher —
beabsichtigter oder unbeabsichtigter — VerstéBe gegen die
Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fUhren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage flr unser Prifungsurteil zu
dienen.

> gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prufung der
ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um Pri-
fungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Um-standen angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein PrUfungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzu-
geben.

> beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unter-
lagen, d. h., ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende bereit-
gestellte Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung
(EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden
Fassung an die technische Sperzifikation fUr diese Datei
erflllt.

> beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche
XHTML-Wiedergabe des gepriften Konzernabschlusses
und des gepruften zusammengefassten Lageberichts er-
maoglichen.

> beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen
mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach MaBgabe der Ar-
tikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in
der am Abschlussstichtag geltenden Fassung eine ange-
messene und vollstandige maschinenlesbare XBRL-Kopie
der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.

UBRIGE ANGABEN GEMAB ARTIKEL 10 EU-APRVO

Wir sind von der Hauptversammlung am 14. Juni 2023
als Konzernabschlussprifer gewahlt worden. Wir sind ferner
am 14. Juni 2023 vom Aufsichtsrat beauftragt worden.
Wir sind seit dem Geschéaftsjahr 2022 als Konzernabschluss-
prufer der GELSENWASSER AG tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestétigungsvermerk
enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht
an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO
(Prafungsbericht) in Einklang stehen.

SONSTIGER SACHVERHALT -

VERWENDUNG DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang
mit dem gepruften Konzernabschluss und dem gepriften
zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriften
ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format Uber-
fuhrte Konzernabschluss und zusammengefasste Lage-
bericht — auch die in das Unternehmensregister einzustellen-
den Fassungen — sind lediglich elektronische Wiedergaben
des gepruften Konzernabschlusses und des gepruften zu-
sammengefassten Lageberichts und treten nicht an deren
Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin
enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in elek-
tronischer Form bereitgestellten geprtften ESEF-Unterlagen
verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER
Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist
Herr Daniel Franke.

Duisburg, den 20. Méarz 2024

PKF Fasselt

Partnerschaft mbB
Wirtschaftsprtifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Rechtsanwalte
Jahn Franke
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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UNTERNEHMENSBETEILIGUNGEN DER GELSENWASSER AG

31.12.2023
Wasserver- und Abwasserentsorgung in %
GELSENWASSER Dresden GmbH, Dresden 100,00
> GELSENWASSER Entwicklungsgesellschaft Dresden mbH, Dresden 100,00
> Stadtentwdsserung Dresden GmbH, Dresden 49,00
> aquabench GmbH, Hamburg* 8,00
AWS GmbH, Gelsenkirchen 100,00
> Entsorgungsgesellschaft mbH Neues Land, Calvorde 60,00
> WVE Wasserversorgungs- und -entsorgungsgesellschaft Schriesheim mbH, Schriesheim 24,50
GELSENWASSER Industrieservice Schkopau GmbH, Schkopau 100,00
> Phosphorgewinnung Schkopau GmbH, Schkopau 50,00
GELSENWASSER Service GmbH, Hamburg* 100,00
> Brauco Rohr- und Umweltservice GmbH, Berlin* 100,00
> Brauco Rohr- und Umweltservice GmbH & Co. Dienstleistungen KG, Berlin 100,00
> Brauco Rohr- und Umweltservice Ruhr GmbH, Bochum 80,00
> Schroers GmbH, Ingenieurgesellschaft des Vermessungswesens, Kamp-Lintfort 100,00
> H&G Energie GmbH & Co. KG, Haltern am See 50,00
> H&G Energie Verwaltungsgesellschaft mbH, Haltern am See* 50,00
> Brauco Rohr- und Umweltservice Ruhr GmbH, Bochum 20,00
> Schroers GmbH, Ingenieurgesellschaft des Vermessungswesens, Kamp-Lintfort 100,00
> Kueppers Solutions GmbH, Gelsenkirchen* 12,45
Klarschlammrecyclinggesellschaft Niederrhein mbH, Emmerich am Rhein 100,00
> Klarschlammverwertung Herne Julia GmbH, Essen 50,00
Westfélische Wasser- und Umweltanalytik GmbH, Gelsenkirchen 60,00
Abwassergesellschaft Gelsenkirchen mbH, Gelsenkirchen 51,00
GSW Wasser-plus GmbH, Kamen 50,00
hertenwasser GmbH, Herten 50,00
Wassergewinnung Essen GmbH, Essen 50,00
Wasserversorgung Herne GmbH & Co. KG, Herne 50,00
> SEH Stadtentwésserung Herne GmbH & Co. KG, Herne 100,00
> SEH Stadtentwésserung Herne Verwaltungs GmbH, Herne* 100,00
Wasserversorgung Herne Verwaltungs-GmbH, Herne* 50,00
Wasserwerke Westfalen GmbH, Dortmund 50,00
> Westfalische Wasser- und Umweltanalytik GmbH, Gelsenkirchen 40,00
WMR Wasserbeschaffung und Energieerzeugung Mittlere Ruhr GmbH, Bochum 50,00
Technische Werke Emmerich am Rhein GmbH, Emmerich am Rhein 49,90
Hansewasser Ver- und Entsorgungs-GmbH, Bremen 49,00
> IGK Abwassertechnik GmbH, Lilienthal 100,00
> hanseWasser Bremen GmbH, Bremen 74,90
> aquabench GmbH, Hamburg* 8,00
> KENOW GmbH & Co. KG, Bremen 46,00
> KENOW Verwaltungs-GmbH, Bremen* 46,00
UnnaWasser & Mehr GmbH, Unna 49,00
Wasserbeschaffung Niederrhein Westfalen GmbH, Duisburg 49,00
Intrapore GmbH, Essen 20,00
Stadtwerke in %
GELSENWASSER Magdeburg GmbH, Magdeburg 100,00
> Chemiepark Bitterfeld-Wolfen GmbH, Bitterfeld-Wolfen 94,00
> Infrastrukturgesellschaft Bitterfeld-Wolfen mbH, Bitterfeld-Wolfen* 100,00
> GKW-Gemeinschaftsklérwerk Bitterfeld-Wolfen GmbH, Bitterfeld-Wolfen 66,00
> PD energy GmbH, Bitterfeld-Wolfen 50,00
> KSR Klarschlammrecycling Bitterfeld-Wolfen GmbH, Bitterfeld-Wolfen 100,00
> NexWafe GmbH, Freiburg im Breisgau* 3,94
> Infrareal Holding GmbH & Co. KG, Marburg 45,00
> Infrareal Holding Verwaltungs-GmbH, Marburg* 100,00
> Porto Parent GmbH, Marburg* 100,00
> Infrareal GmbH, Marburg* 100,00
> Pharmapark Jena GmbH, Jena 100,00
> Pharmaserv GmbH, Marburg 100,00
> Stadtische Werke Magdeburg GmbH & Co. KG, Magdeburg 19,33
> Abwassergesellschaft Magdeburg mbH, Magdeburg 100,00
> Netze Magdeburg GmbH, Magdeburg 100,00

> MDCC Magdeburg-City-Com GmbH, Magdeburg*
> GlasCom Salzlandkreis GmbH, StaBfurt*
Miillheizkraftwerk Rothensee GmbH, Magdeburg*

Energie Mess- und Servicedienste GmbH, Magdeburg*

Stromversorgung Zerbst GmbH & Co. KG, Zerbst*
Stromversorgung Zerbst Verwaltungs-GmbH, Zerbst*

vV vV vV v v Vv

Trinkwasserversorgung Magdeburg GmbH, Magdeburg*
> Magdeburg-Hannoversche Baugesellschaft mbH, Magdeburg*
Windpark GmbH & Co. Rothensee KG, Aurich*
Erdgas Mittelsachsen GmbH, StaBfurt*
> GlasCom Salzlandkreis GmbH, StaBfurt*
> Kom9 GmbH & Co. KG, Freiburg im Breisgau*
TRANSPORTWERK Magdeburger Hafen GmbH, Magdeburg*
> Schénebecker Hafen GmbH, Schdnebeck (Elbe)*
> Stadtische Werke Magdeburg Verwaltungs-GmbH, Magdeburg*
GELSENWASSER Stadtwerkedienstleistungs-GmbH, Hamburg
> Stadtwerke Zehdenick GmbH, Zehdenick

> Gasversorgung Zehdenick GmbH, Zehdenick

v v

v

> Havelstrom Zehdenick GmbH, Zehdenick

> Stadtwerke — Altmérkische Gas-, Wasser- und Elektrizitdtswerke GmbH Stendal, Stendal

> Stadtwerke Eilenburg GmbH, Eilenburg
> Stadtwerke Delitzsch GmbH, Delitzsch
> Stadtwerke Holzminden GmbH, Holzminden
> Weserstadtwerke-Service GmbH, Hoxter
Vereinigte Gas- und Wasserversorgung GmbH, Rheda-Wiedenbriick
Wasserwerk Miihlgrund GmbH & Co. KG, Verl
> Wasserwerk Miihlgrund Verwaltungs GmbH, Verl*

v

v

Erwitte Netz-Verwaltungsgesellschaft mbH, Erwitte*
Netzgesellschaft Erwitte mbH & Co. KG, Erwitte
Wasserversorgung Verl GmbH & Co. KG, Verl

v oV

> Wasserversorgung Verl Verwaltungs GmbH, Verl*
Stadtwerke Geseke GmbH, Geseke

> Stadtwerke Geseke Netze GmbH & Co. KG, Geseke

> Stadtwerke Geseke Netze Verwaltung GmbH, Geseke*

v

v

Gas- und Wasserversorgung Hoxter GmbH, Hoxter

> Stadtentwdsserung Hoxter GmbH, Hoxter

> Weserstadtwerke-Service GmbH, Hoxter

PVU Prignitzer Energie- und Wasserversorgungsunternehmen GmbH, Perleberg
> PVU Energienetze GmbH, Perleberg

> NGK Netzgesellschaft Kyritz GmbH, Kyritz

Stadtwerke Castrop-Rauxel GmbH, Castrop-Rauxel

> Stadtwerke Castrop-Rauxel Stromnetz GmbH & Co. KG, Castrop-Rauxel

> Stadtwerke Castrop-Rauxel Stromnetz Verwaltungs GmbH, Castrop-Rauxel*

> CAS Wind GmbH & Co. KG, Castrop-Rauxel
> CAS Wind Verwaltungs-GmbH, Castrop-Rauxel*
Gemeindewerke Finnentrop GmbH, Finnentrop
Gemeindewerke Hinxe GmbH, Hinxe
> Windpark Hiinxe GmbH, Hiinxe
Stadtwerke Burg GmbH, Burg
> Stadtwerke Burg Energienetze GmbH, Burg
> Genossenschaft fir erneuerbare Energien im Jerichower Land eG, Burg*
Stadtwerke Kaarst GmbH, Kaarst
> Kaarster Gesellschaft fiir Bader mbH, Kaarst
Stadtwerke Kalkar GmbH & Co. KG, Kalkar
> Stadtwerke Kalkar Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG, Kalkar
Stadtwerke Kalkar Verwaltungs-GmbH, Kalkar*
Stadtwerke Recklinghausen GmbH, Recklinghausen
Stadtwerke Voerde GmbH, Voerde
> Stadtwerke Voerde Gasnetz GmbH & Co. KG, Voerde
> Stadtwerke Voerde Gasnetz Verwaltungs GmbH, Voerde*

Stadtwerke — Altmérkische Gas-, Wasser- und Elektrizitdtswerke GmbH Stendal, Stendal
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> Strom-Netzgesellschaft Voerde mbH & Co. KG, Voerde 74,90

> Verwaltungsgesellschaft Strom-Netzgesellschaft Voerde mbH, Voerde* 100,00
> Voerde Windenergie GmbH, Voerde* 25,10
Stadtwerke Haltern am See GmbH, Haltern am See 25,10
> Flachenentwicklungsgesellschaft Haltern am See GmbH, Haltern am See 100,00
> Windpark Haltern AV 9 GmbH, Haltern am See* 20,00
> Birgerwindpark Olfen GmbH, Olfen 16,60
> Windenergie Haltern am See GmbH & Co. KG, Haltern am See* 12,50
> Stadtwerke Energie Verbund SEV GmbH, Kamen* 10,00
> Energiehandelsgesellschaft West mbH, Miinster* 3,12
Stadtwerke Gottingen AG, Géttingen 24,80
> EE SWGoe GmbH i. L., Géttingen* 100,00
> JXIl GmbH, Géttingen 100,00
> flinfwerke GmbH & Co. KG, Limburg an der Lahn* 20,00

> fiinfwerke Verwaltungsgesellschaft mbH, Limburg an der Lahn* 100,00
> Bietergemeinschaft EAMP/SWG GbR, Kassel* 9,80
> Harzwasserwerke GmbH, Hildesheim* 6,00
Stadtwerke Zeitz GmbH, Zeitz 24,75
> Burgenland Energie GmbH, Zeitz 100,00
> REDINET Burgenland GmbH, Zeitz 100,00
Stadtwerke WeiBenfels GmbH, WeiBenfels 24,50
> Stadtwerke WeiBenfels Energienetze GmbH, WeiBenfels 100,00
> Servicegesellschaft Sachsen-Anhalt Stid mbH, WeiBenfels* 33,33
> WGK Windenergie GroBkorbetha GmbH & Co. KG, Liitzen* 10,00
Stadtwerke Wesel GmbH, Wesel 20,00
> Stadtwerke Wesel Netzservicegesellschaft mbH, Wesel 50,00
> Windpark Lindtorf GmbH, Diisseldorf* 22,00
> STEAG Windpark Ullersdorf GmbH & Co. KG, Jamlitz* 3,06
> Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG, Aachen* 1,07
> Wasserverbund Niederrhein GmbH, Krefeld* 1,00
ENNI Energie & Umwelt Niederrhein GmbH, Moers* 15,00
> Betreibergesellschaft Birgerwindréder Rheinberg GmbH, Moers* 100,00
> Energie fir Inmobilien GmbH, Moers* 100,00
> ENNI Solar GmbH, Moers* 100,00
> Biirgerwindrader Rheinberg GmbH & Co. KG, Rheinberg* 74,58
> Biokraftgesellschaft Moers/Dinslaken mbH, Moers* 50,00
> Erdgasversorgung Schwalmtal GmbH & Co. KG, Viersen* 50,00

> Gasnetzgesellschaft Briiggen GmbH & Co. KG, Briiggen* 100,00

> Gasverwaltung Briiggen GmbH, Briiggen* 100,00

> Gasnetzgesellschaft Schwalmtal mbH & Co. KG, Schwalmtal* 51,00

> Gasverwaltung Schwalmtal GmbH, Schwalmtal* 51,00
> Erdgasversorgung Schwalmtal Verwaltungs-GmbH, Viersen* 50,00
> ENNI RMI Windpark Kohlenhuck GmbH, Moers* 33,33
> Windpark Hiinxer Heide GmbH, Hiinxe* 33,33
> Windpark Gollmitz GmbH & Co. KG, Rheine* 20,00
> Fernwdrmeversorgung Niederrhein GmbH, Dinslaken* 15,00
> FN Netz GmbH, Dinslaken* 15,00
> Wasserverbund Niederrhein GmbH, Krefeld* 9,00
> Trianel Wind und Solar GmbH & Co. KG, Aachen* 3,92
> GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG, Troisdorf* 3,10
> Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG* 2,11
> Trianel Windkraftwerk Borkum Il GmbH & Co. KG, Oldenburg* 1,08
> Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG, Hamm* 0,93
> Trianel GmbH, Aachen* 0,50
Trianel GmbH, Aachen* 7,50
International in %
GELSENWASSER Polska GmbH, Hamburg 100,00
> INSTAL WARSZAWA S.A., Warszawa, Polen 87,09

> BPBK Wroctaw Sp. z 0.0., Wroctaw, Polen 100,00

> ENERGOCHEM Projekt Sp. z 0.0. , £6dZ, Polen 70,00

> EKOMVO s.r.0., Petfvald u Karving, Tschechien* 50,98
Przedsigbiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji w Gtogowie sp. z 0.0., Gtogéw, Polen 46,00

Netz/Infrastruktur in %
GELSENWASSER Energienetze GmbH, Gelsenkirchen 100,00
> GELSENWASSER Energienetze 9. Beteiligungsgesellschaft mbH, Hamburg* 100,00
> Stadtwerke Wesel Netzservicegesellschaft mbH, Wesel 50,00
> Gasnetz Bad Oeynhausen GmbH & Co. KG, Bad Oeynhausen 49,00

> Gasnetz Bad Oeynhausen Verwaltungs GmbH, Bad Oeynhausen* 100,00
> Gasnetz Léhne GmbH & Co. KG, Léhne 49,00

> Gasnetz Lohne Verwaltungs GmbH, Léhne* 100,00
> Gemeindewerke Schermbeck GmbH & Co. KG, Schermbeck 49,00

> Gemeindewerke Schermbeck Verwaltungsgesellschaft mbH, Schermbeck* 100,00
> MN Miinsterland Netzgesellschaft mbH & Co. KG, Liidinghausen 49,00

> MNG Stromnetze GmbH & Co. KG, Lidinghausen 100,00

> MNG Stromnetze Verwaltungs GmbH, Lidinghausen* 100,00

> MNV Minsterland Netz-Verwaltungsgesellschaft mbH, Liidinghausen* 100,00
> Netzgesellschaft Espelkamp mbH & Co. KG, Espelkamp 49,00

> Espelkamp Netz-Verwaltungsgesellschaft mbH, Espelkamp* 100,00
> Netzgesellschaft Rehburg-Loccum mbH & Co. KG, Rehburg-Loccum 49,00

> Netzgesellschaft Rehburg-Loccum Verwaltungsgesellschaft mbH, Rehburg-Loccum* 100,00
> NiersGasNetze GmbH & Co. KG, Kevelaer 49,00
> NiersGasNetze Verwaltungs-GmbH, Kevelaer* 49,00
GELSENWASSER 6. Beteiligungs-GmbH, Hamburg* 100,00
> H&W TeamPower Verwaltungs-GmbH, Marl* 25,00
> H&W Tiefbau GmbH & Co. KG, Stadtlohn 25,00
> H & W Verwaltungsgesellschaft mbH, Stadtlohn* 25,00
> H&W TeamPower GmbH & Co. KG, Marl* 12,50
GELSENWASSER 9. Beteiligungs-GmbH, Hamburg* 100,00
> PHYSEC GmbH, Bochum 20,00
GELSENWASSER Digital GmbH, Hamburg* 100,00
> eBZ GmbH, Bielefeld 49,00
realeasy GmbH, Bochum 100,00
GELSEN - NET Kommunikationsgesellschaft mbH, Gelsenkirchen 51,00
Bodenmanagement Rhein-Herne GmbH, Herne 50,00
GBB Windpark Madlitz GmbH & Co. KG, Briesen (Mark) 50,00
GBB Windpark Madlitz Verwaltungs-GmbH, Briesen (Mark)* 50,00
GENREO - Gesellschaft zur Nutzung regenerativer Energien in Olfen mbH, Olfen 50,00
> Birgerwindpark Olfen GmbH, Olfen 50,10
GWM - Gesellschaft zur Weiterverwendung von Mineralstoffen mbH, Kamen 50,00
Energiepark Styrumer Ruhrbogen GmbH, Miilheim an der Ruhr 49,90
Neue Energien Bad Oeynhausen GmbH, Bad Oeynhausen 49,00
Windkraft Polsum GmbH, Essen 2510
KGBE — Kommunale Gasspeicher Beteiligungsgesellschaft Epe mbH, Gronau* 25,00
KGE — Kommunale Gasspeichergesellschaft Epe mbH & Co. KG, Gronau 25,00
Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG, Aachen* 8,68
Vertrieb/Handel in %
Erenja AG & Co. KG, Gelsenkirchen 100,00
> energiehoch3 GmbH, Hamburg 100,00
Erenja Treuhandgesellschaft mbH, Gelsenkirchen* 100,00
Sonstige in %
GELSENWASSER 1. Beteiligungs-GmbH, Gelsenkirchen* 100,00
GELSENWASSER 3. Projektbeteiligungsgesellschaft mbH, Hamburg* 100,00
GELSENWASSER 10. Beteiligungs-GmbH, Hamburg* 100,00
GELSENWASSER 11. Beteiligungs-GmbH, Hamburg* 100,00
GELSENWASSER 12. Beteiligungs-GmbH, Hamburg* 100,00
GELSENWASSER 13. Beteiligungs-GmbH, Hamburg* 100,00
GELSENWASSER 14. Beteiligungs-GmbH, Hamburg* 100,00
GELSENWASSER Projektgesellschaft mbH, Hamburg* 100,00
GELSENWASSER-Stiftung gGmbH, Gelsenkirchen* 100,00

Konsolidierte Unternehmensbeteiligungen

* Unternehmen wird in der Darstellung der Gelsenwasser-Gruppe nicht berticksichtigt, da

unmittelbarer oder mittelbarer Gesellschaftsanteil von Gelsenwasser unterhalb von rund 20 %

liegt oder keine operative Geschéftstétigkeit besteht.
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